| Hirnosands KALLELSE

kommun 2004-02-19

Kommunstyrelsen

Kommunstyrelsen

kallas hirmed till sammantride tisdagen den 27 februari 2024 kl. 08.15 i
Kommunstyrelsesalen i Riadhuset.
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Halltider for ssmmantradet

Upprop

Dialog med kommunrevisionen

Verksamhetsberattelse kommunstyrelse 2023 — Lars Liljedahl, kommundirektor
Riktlinje for informationssakerhet och personuppgiftsbehandling — Petra Werner,
chef kanslienheten

Paus

Owerenskommelse om fordjupad samverkan mellan Harésands kommun och
Foéreningen kvinnogemenskap - Harnésands kvinno- och tjejjour i Harnésand —
Petra Werner, chef kanslienheten

Remiss: Kultursamhallet - utvecklad samverkan mellan stat, region och kommun
(SOU 2023:58) — Elisabeth Oxelhojd, kulturchef

Vattentjanstplan Harnésands kommun — Daniel Johannsson, strateg miljo,
hallbarhet och infrastruktur

Reviderad policy for kommunalt stdd till trygghetsboenden i Harnésands
kommun — Henrik Petré, utredare

Planeringsforutsattningar 2025

Arendegenomgéang

Lunch och gruppméten

Beslutsmote
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Foredragningslista

Informationsérenden

Val av justerare

Faststallande av foredragningslista 2024

Motion - Liberalisering av hénshallning i Harnésand
Resepolicy med riktlinjer for Harnésands kommun

Reviderad policy for kommunalt stdd till trygghetsboenden i Harnésands
kommun

Borgenstak 2024

Planeringsforutsattningar 2025

Jamstalldhet mellan kvinnor och man pa lokal och regional niva

Remiss: Kultursamhallet - utvecklad samverkan mellan stat, region och
kommun (SOU 2023:58)
Riktlinje for informationssakerhet och personuppgiftsbehandling

Revidering av kommunstyrelsens dokumenthanteringsplan



Harndésands kommun

13.
14.

15.
16.
17.

Datum

2024-02-19

Verksamhetsberattelse kommunstyrelse 2023

Overenskommelse om fordjupad samverkan mellan Harésands kommun
och Foreningen kvinnogemenskap - Harnésands kvinno- och tjejjour i

Harnésand
Kommunstyrelsens uppdragsbeslut 2024

Anmalan av delegationsbeslut 2024
Anmalan av arenden for kdnnedom till kommunstyrelsen 2024

Andreas Sjolander
ordforande
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Datum Dnr
mmun 2023-12-21 KS/2023-000262

Kommunstyrelseforvaltningen

Ina Lindstrom

Skandevall, +46-611-348017

ina.lindstrom@harnosand.se

Kommunfullméktige

Motion - Liberaliseringav honshallning i Harnésand

Forslag till beslut

Kommunstyrelseforvaltningen foreslir kommunstyrelsen foresla
kommunfullméktige besluta

att avsld motionens att-satser, samt
att kravet pa tillstandsplikt for att hilla hogst fem honor tas bort, samt

att uppdatera kommunens foreskrifter for att skydda ménniskors hidlsa och
mijo 1enlighet med detta beslut.

Beskrivning av arendet

Johan Wester, Centerpartiet limnade den 14 maj 2023 in en motion om att
ta bort krav pa tillstind for viss djurhdllning mom detaljplanelagt omrade
och att istillet Overvdga anmilningsplikt. Wester vill dven att det aktivt ska
arbetas for att fler borjar producera livsmedel mnom hela kommunen.

Samhéllsnimnden har fatt motionen pa remiss for yttrande.

I kommunens foreskrifter for att skydda ménniskors hdlsa och miljo finns 1
2 § reglerat att det krévs tillstind av miljo- och hilsoskyddsnimnden for att
halla

1. notkreatur, hist, get, far eller svin,

2. pélsdjur eller fijaderfi som inte &r sillskapsdjur,

3. orm, nom omrdde med detaljplan.

Anm. Séllskapsdjur kan definieras som ett litet antal djur som enbart hills
for ndjes skull.

I motionen foreslis att kravet pa tillstdind for viss djurhdllning nom
detaljplanelagt omrdde ska tas bort och istillet dvervdga anmilningsplikt.
Om man bifaller denna del av motionen mnebér det att tillstindskravet
forsvinner for alla de djur som anges ovan eftersom att-satsen inte specifikt
anger att ta bort tillstdndskravet for endast honshallning. Darfor anser
samhillsnimnden att att-satsen bor avslds. Kommunstyrelseforvaltningen
mstimmer 1bedomningen att det vore olyckligt att ta bort tillstindskravet
for all djurhéllning.

Postadress Bestksadress Hemsida Telefon
Harnésand kommun Nybrogatan 8 www.harnosand.se 0611-348000
Kommunstyrelseforvaltningen E-post Fax

87180 Harndésand

kommun@harnosand.se 0611-348030

Organisationsnr
212000-2403
Bankgiro
5576-5218



Sida
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Datum Dnr

Kommunstyrelseforvaltningen 2024-01-25 KS/2023-000262

Samhillsnimnden har ocksa yttrat sig specifikt runt tillstindskravet for
honshallning och foreslar att kravet pa tillstdind for att ha upp till 5 hénor
ska tas bort. Idag tas mgen avgift ut for en ansokan om tillstind om att halla
maximalt 5 honor och ingen tupp. Att ta bort tillstaindsplikten och istillet
mnfora anmilingsplikt for honshéllning skulle inte innebdra nigon storre
fordndring i1 samhéllsforvaltningens admmistration. Darfor foreslar
samhillsnimnden istillet att kravet pa tillstdind for att hdlla maximalt 5
honor och ingen tupp tas bort och inte ersitts med anmihingsplikt.

Motionens andra att-sats foreslar att kommunen aktivt ska verka for att fler
borjar producera livsmedel inom hela kommunen. Harndsands kommun
arbetar aktivt med livsmedelsproduktion pa flera olika sdtt och
sammanhang, béde strategiskt och handfast genom projektmitiativ och
genom bred samverkan. Harndsands fokusomrade ar framtidens
livsmedelsindustri och foodtech. Motionen behandlar dock fragan om
livsmedelsproduktion pa individniva vilket inte dr ndgon som kommunen
arbetar med. Att oka sjalvforsorjningsgraden av livsmedel &r en fraga som
diskuteras mycket pa en nationell nivdi och som Hérndsands kommun redan
arbetar for, tillsammans med andra aktérer. Dock beddms inte motionens
mtentioner ligga nom kommunens ansvarsomréde.

Socialt perspektiv

Beslutet har ingen paverkan pé detta perspektiv.
Ekologiskt perspektiv

Beslutet har ingen péverkan pa detta perspektiv.
Ekonomiskt och juridiskt perspektiv

Att bifalla motionen gillande att ta bort krav pa tillstdndsplikt for att halla
hogst fem honor innebdr att samhéllsforvaltningen far en mindre
arbetsbelastning, men det innebédr ingen &ndrad inkomst eftersom det i taxan
redan framgédr att ingen avgift tas ut for ansokan om att halla maximalt 5
honor och ingen tupp.

Beslutsunderlag
Sammantradesprotokoll, Samhillsnamnden, 2023-09-28

Tjansteskrivelse, Samhdllsforvaltningen, 2023-09-07

Motion — Liberalisering av honshallning i Harndsand, Johan Wester (C)

2023-05-14

Lokala foreskrifter for att skydda ménniskors hilsa och miljo,
2001-12-17.

Petra Werner Ina Lindstrom Skandevall

Chef kanslienheten Utredare



: Hérnﬁs ands SAMMANTRADESPROTOKOLL 1(2)
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Sammantradesdatum

E. kOIIlIIlllIl 2023-09-28

Samhallsnamnden

§ 128 Dnr 2023-000096 1.1.1.1

Motion - Liberaliseringav honshallning i Harnésand

Samhallsnamndens beslut

Samhéllsndmnden foresldr kommunstyrelsen foresld kommunfullméktige
besluta

att avsla motionen géllande viss djurhillning i sin helhet,

att bifalla motionen gillande att ta bort krav pa tillstdndsplikt for att hélla
hogst fem honor, samt

att avsld motionen géllande inforandet av anmidlingsplikt istdllet for
tillstandsplikt for viss djurhillning.

Bakgrund

Johan Wester, Centerpartiet imnade den 14 maj 2023 in en motion om att ta
bort krav pa tillstdind for viss djurhdllning nom detaljplanelagt omrdde och
att istillet Overvdga anmilningsplikt. Wester vill dven det aktivt ska arbetas
for att fler borjar producera livsmedel mom hela kommunen.

Samhéllsnimnden har fitt motionen pd remiss for yttrande.

Nedan visas totala antalet ansdkningar om tillstind for att hilla vissa djur

mom omrade med detaljplan som inkommit till samhillsforvaltningen
mellan ar 2020 och augusti 2023.

Ar 2020 2021 2022 2023
Ansokningar 9 2 5 4
5 honor eller farre 8 2 3 3

Majoriteten av de som ansoker om tillstind att hilla vissa djur dr de som
ansoker om fem honor eller firre.

Socialt perspektiv
Forslaget till beslut bedoms inte paverka perspektivet.

Ekologiskt perspektiv
Forslaget till beslut bedoms inte paverka perspektivet.

Justerandes sign

Utdragsbesty rkande
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Sammantradesdatum

E. kommun 2023-09-28

Samhallsnamnden

Ekonomiskt och juridiskt perspektiv

For att tillita hallning av fem honor eller firre utan tillstind krdvs en
revidering av de lokala foreskrifterna for att skydda ménniskors hélsa och
miljon.

Av taxebilaga 1 till Avgifter for prévning och tillsyn av olika verksamheter
enligt miljébalken, faststilld av kommunfullméktige den 11 oktober 2021
framgér att det for provning av ansdkan om tillstind enligt lokala
hélsoskyddsforeskrifter att mom omrade med detaljplan halla fjiderfi som
mte ar husdjur ta ut en avgift motsvarande 4 h. For ansdkan om att hélla
maximalt 5 honor och inte nagon tupp tas dock ingen avgift ut.

Att bifalla motionen gillande att ta bort krav pa tillstandsplikt for att halla
hogst fem honor nnebidr saledes att samhéllsforvaltningen far en mindre
arbetsbelastning, men det innebdr inte mindre nkomster eftersom det i taxan
redan framgér att ingen avgift tas ut for ansdkan om att hilla maximalt 5
honor och ingen tupp.

I Harnésands kommuns lokala foreskrifter for att skydda ménniskors hélsa
och milj6 for djurhdllning i § 2 foreslar samhéllsnimnden foljande
utformning vid en revidering:

Inom omrade med detaljplan kravs det tillstind av samhéllsnimnden for att
halla:

1. notkreatur, hist, get, far eller svin,

2. tupp

3. orm

4. pilsdjur eller fidderfi som inte &r sdllskapsdjur (se undantag nedan)

Inget tillstdind krdvs for att hilla maximalt fem stycken honor. Erforderligt
honshus och honsgird ska finnas. Gddsel som uppkommer av
honshallningen ska hanteras sé att lickage av niringsémnen undviks.

Beslutsunderlag

Samhéillsforvaltningens tjénsteskrivelse 2023-09-07

Motion — Liberalisering av honshallning i Harnésand, 2023-05-14
Kommunfullméktiges protokoll den 22 maj 2023, § 84

Bilaga 1 Lokala foreskrifter for att skydda minniskors hilsa och miljo,
2001-12-17§ 79

Justerandes sign

Utdragsbesty rkande



_V . Harnosands SAMMANTRADESPROTOKOLL 1(1)
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Sammantradesdatum

5. kOIIlIIlllIl 2023-05-22

Kommunfullméaktige

§ 84 Dnr 2023-000262 1.1.1.1

Motion - Liberaliseringav honshallning i Harnésand
Kommunfullmaktiges beslut
Kommunfullméiktige beslutar

att overlimna motion - Liberalisering av honshdllning i Hirnosand till
kommunstyrelsen for beredning.

Beslutsunderlag
Motion — Liberalisering av honshallning i Harndsand, 2023-05-14

Justerandes sign

Utdragsbesty rkande



HﬁI’Il@S andS TJANSTESKRIVELSE
kommun Datum Diarienummer

2023-09-07 2023-000096

Sambhallsforvaltningen
Katja Andersson, 0611-34 8134
Katja.andersson@harmosand.se

Samhallnamnden

Yttrande angdende motion om liberalisering av honshallning

Forslag till beslut

Samhéillsforvaltningen foreslar samhdllsnimnden foreslda kommunstyrelsen
foresld kommunfullméiktige besluta

att avsla motionen gillande viss djurhdllning i sin helhet,

att bifalla motionen gillande att ta bort krav pa tillstindsplikt for att halla
hogst fem honor, samt

att avsla motionen gillande inférandet av anmidlningsplikt istillet for
tillstdndsplikt for viss djurhillning.

Beskrivning av arendet

Johan Wester, Centerpartiet limnade den 14 maj 2323 n en motion om att ta
bort krav pa tillstdnd for viss djurhillning mom detaljplanelagt omrade och
att istillet Overviga anmilningsplikt. Wester vill &dven det aktivt ska arbetas
for att fler borjar producera livsmedel mom hela kommunen.

Samhdllsnimnden har fatt motionen pa remiss for yttrande.

Nedan visas totala antalet ansokningar om tillstind fOr att halla vissa djur
mom omrdde med detaljplan som nkommit till samhéllsforvaltningen
mellan &r 2020 och augusti 2023.

Ar 2020 2021 2022 2023
Ansokningar 9 2 5 4
5 honor eller farre 8 2 3 3

Majoriteten av de som ansoker om tillstdnd att hilla vissa djur &r de som
ansoker om fem honor eller farre.

Socialt perspektiv
Forslaget till beslut bedoms inte paverka perspektivet.

Ekologiskt perspektiv
Forslaget till beslut bedoms inte paverka perspektivet.

Ekonomiskt ochjuridiskt perspektiv

Sida
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Postadress

Bestksadress Hemsida Telefon

Harnésands kommun Servicecenter www.harnosand.se 0611-34 80 00 VX
Samhallsférvaltningen Sambiblioteket E-post

871 80 Harnosand

Universitetsbacken 3 samhallsforvaltningen@harnosand.se

Organisationsnr
212000-2403

Bankgiro
5576-5218
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Datum Diarienummer
Samhallsforvaltningen 2023-09-07 2023-000096

For att tillaita héllning av fem honor eller firre utan tillstind kridvs en
revidering av de lokala foreskrifterna for att skydda ménniskors hdlsa och
miljon.

Av taxebilaga 1 till Avgifter for prévning och tillsyn av olika verksamheter
enligt miljobalken, faststilld av kommunfullméktige den 11 oktober 2021
framgar att det for provning av ansdkan om tillstand enligt lokala
hilsoskyddsforeskrifter att mom omrdde med detaljplan halla fiaderfi som
mte ar husdjur ta ut en avgift motsvarande 4 h. For ansdkan om att hélla
maximalt 5 honor och inte nidgon tupp tas dock ingen avgift ut.

Att bifalla motionen gillande att ta bort krav pa tillstandsplikt for att halla
hogst fem honor innebér sdledes att samhéllsforvaltningen fir en mindre
arbetsbelastning, men det innebdr inte mindre nkomster eftersom det i taxan
redan framgér att ingen avgift tas ut for ansdkan om att halla maximalt 5
honor och ingen tupp.

I Hirnosands kommuns lokala foreskrifter for att skydda ménniskors héilsa
och miljo for djurhallning i § 2 foreslar samhéllsnimnden foljande
utformning vid en revidering:

Inom omrdde med detaljplan krdvs det tillstdind av samhdllsndmnden for att

halla:
1. notkreatur, hist, get, far eller svin,
2. tupp
3. orm

4. pélsdjur eller fjaderfi som inte &r séllskapsdjur (se undantag nedan)

Inget tillstdind krivs for att hilla maximalt fem stycken honor. Erforderligt
honshus och honsgérd ska finnas. Godsel som uppkommer av
honshallningen ska hanteras si att lickage av ndringsimnen undviks.

Beslutsunderlag
Motion — Liberalisering av honshallning i Harndsand, 2023-05-14

Kommunfullméktiges protokoll den 22 maj 2023, § 84

Thomas Jenssen Katja Andersson
Forvaltningschef Miljohandliggare
Bilagor

Bilaga 1 Lokala foreskrifter for att skydda ménniskors hélsa och miljo,
2001-12-17§ 79



_V . Harnosands SAMMANTRADESPROTOKOLL 1(1)
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Sammantradesdatum

5. kOIIlIIlllIl 2023-05-22

Kommunfullméaktige

§ 84 Dnr 2023-000262 1.1.1.1

Motion - Liberaliseringav honshallning i Harnésand
Kommunfullmaktiges beslut
Kommunfullméiktige beslutar

att overlimna motion - Liberalisering av honshdllning i Hirnosand till
kommunstyrelsen for beredning.

Beslutsunderlag
Motion — Liberalisering av honshallning i Harndsand, 2023-05-14

Justerandes sign

Utdragsbesty rkande



Centerpartiet Harnosand

MOTION
2023-05-14
Sida 101

MOTION
Liberalisering av honshalining i Harnésand

| dag kravs tillstand fran kommunen fér att inom detaljplan halla vissa djur. Det
galler notkreatur, hast, get, far, svin, orm samt palsdjur och fiaderfd som inte &r
sallskapsdijur.

Harndsands kommun &r langt ifran ensamma om att reglera viss djurhallning
inom detaljplan, det finns dock kommuner som valt en annan vag. Att kunna
halla ett fatal hons kan bade vara roligt, l&rorikt och ger mojlighet till
egenproducerat livsmedel med ett mycket lagt klimatavtryck. Den som vill halla
exempelvis hons behdver i dag dessutom registrera detta hos Jordbruksverket
och fér all djurhalining ska bedémning av lamplighet ske, dartill kravs féljsamhet
av dvriga gallande foreskrifter.

Tillstandsprévningen motiveras med att det kan vara en olidgenhet for grannar.
Att en handfull hénor pa grannens bakgard skulle utgdra en stérre stérningsrisk
an den ljudbild som haér statsmiljo till ar svart att férsta. Eller varfér hund eller
andra séllskapsdjur i sa fall inte utgtr samma risk. An markligare ar det att risken
endast beddms finnas inom detaljplan. Den onédiga byrakratin och de
kommunala resurser som gar till tillstdndsprévning & anmarkningsvard och
darfor bar regelkranglet slopas. Istillet borde kommunen valkomna de
potentiellt positiva effekterna av ékad djurhallning, dven inom detaljplan.

| Nacka koemmun finns inte langre krav om tillstand fér djurhalining och de har
hittills inte fatt ett enda klagomal for att grannen skaffat svin, fjaderfa eller orm.

Mot bakgrund av ovanstadende foreslas kommunfullmiaktige besluta:

- Att ta bort krav pa tillstand for viss djurhallning inom detaljplanerat omrade
och att istallet Gvervaga anmalningsplikt.

- Att aktivt arbeta for att fler bérjar producera livsmedel inom hela kommunen.
oo

F A
{ A

Johan Wester, Centerpartiet

Centerpartiet

Centerpartiet Harnosand

Brunnshusgatan & A
811 31 Harnosand
centerpartiot.se/harmasand
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Tillvaxtavdelning

Kommunfullméktige

Motes-ochresepolicy Harnésands kommun

Forslag till beslut

Tillvixtavdelningen foreslar kommunstyrelsen foresla kommunfullmiktige
besluta

att anta reviderad Motes- och resepolicy Héarnosands kommun.

Beskrivning av arendet

Kommunfullmédktige antog 2015-01-05 en ny resepolicy. En revidering av
styrdokumentet beslutades senast 2018-04-23 och dr nu foremil for en ny
revidering.

Syftet med policyn &r att bidra till att uppnd kommunens klimatmal i balans
med en hdllbar arbetsmiljo, sund ekonomi och med hédnsyn till den enskildes
livssituation. Fran foregdende revidering ser vi att resepolicyn har haft goda
effekter pa véra val att resa.

Revideringen gors utifrdn att aktualitetsforklara policyn och forlinga
giltighetstiden tillsvidare. Forslaget till ny motes- och resepolicy har
remitterats till kommunens ledningsgrupp mellan 11 december 2023 och 19
januari 2024. Dérefter har synpunkter bearbetats och ett nytt forslag till
policy tagits fram.

Styrdokumentet byter namn till "Motes- och resepolicy” for att komplettera
forhillande mellan mdten och resor samtidigt som riktlinjer for policyn
inkluderas 1 styrdokumentet for att minska antalet styrande dokument.

Nedan ndmns omraden som reviderats eller utvecklats jamfort med
foregdende version av resepolicyn:

e Dokumentets disposition dr dndrad sd att Overgripande mal
kommer fore omfattning och avgridnsning, samt dndrat avsnittet
forutséttning och ansvar. Tidigare avsnittet forutsittning och
ansvar ar flyttad till avsnitt under riktlinjer da den mer detaljerat
beskriver dessa.

o Kompletterat avsnitt om information och uppfoljning. Dar finns nu
dven information om nytt chefsstod som tagits fram som stod for
chefer att forankra och sékerstilla en god tillimpning av policyn.

Sida

1(2)
Datum Dnr
kommun 2024-01-30 KS/2023-000054

Postadress Bestksadress Hemsida Telefon
Harnésand kommun Nybrogatan 8 www.harnosand.se 0611-348000
Kommunstyrelseforvaltningen E-post Fax

87180 Harndsand kommun@harnosand.se 0611-348030

Organisationsnr
212000-2403
Bankgiro
5576-5218
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Harmdsands kommun TJANSTESKRIVELSE 2(2)

Datum Dnr

Tillvaxtavdelning 2024-01-30 KS/2023-000054

e Samlat avsnitt om forhdllningssdtt till mdten och resor tillsammans
med turordning vid val av resa samt i eget avsnitt tydliggjort att
motas utan att resa alltid forst ska overvagas.

e Uppdaterat riktlinjerna som nu ingér i policyn med mer végledning
utifran forhdllningssédtt och turordning som dvergripande beskrivs i
delen for policy.

e Respektive avsnitt under riktlinjer har kompletterats med
informationspunkter att tinka pd, detta for att forenkla och oka
forstaelsen for medarbetare och fortroendevalda att efterleva
policyn. Chefens ansvar har tydliggjorts 1 riktlinjerna.

e Klimatkompensation, dven kallad klimatvixling, foreslas kvarsta
oforidndrad.

e Utdver styrdokumentet har en ny och forbattrad bokningstjanst
upphandlats, viken fOrvéntas implementeras under forsta halvaret
2024. Resebyrétjansten ska komplettera efterlevnaden av policyn
jamte tydlig information pa kommunens intrandt om hur moten
och resor bokas och bestills.

Socialt perspektiv

En fordndring 1 beteende kraver nya sitt att tinka och planera de mdten och
resor som foretas i tjansten. Det mnebédr att den som reser uppmanas viga
egen bekvimlighet och vana till formin for den egna och andras hilsa.

Ekologiskt perspektiv

Miljo- och klimatpaverkan begrinsas om vi alla gemensamt genomfor resor
enligt resepolicyn intentioner.

Ekonomiskt och juridiskt perspektiv

Tjénsteresor ska foretas sa kostnadseffektivt som mdjligt med hinsyn till
medarbetarnas individuella forutsdttningar och behov, samtidigt som
arbetseffektiviteten optimeras och en god arbetsmiljo sdkras.
Klimatkompensation ska fortsdtta tillimpas.

Beslutsunderlag

Kommunens mal om att vara en modig mijokommun finns beskrivna 1
méilprogram.

Uno Jonsson Daniel Johannsson
Tillvixtchef Hallbarhetsstrateg
Bilagor

Bilaga 1 Motes- och resepolicy Harnésands kommun.



Héarnésands kommun POLICY

Datum Diarienummer

2024-01-26 KS23-000054

Motes- och resepolicy
Harndsands kommun

Dokumenttyp
Dokumentnamn Motes- och resepolicy Harndsands kommun Policy

Datum Diarienummer
Faststalld/upprattad av Kommunfullmaktige KS23-000054
Dokumentansvarig/ Version Senast reviderad Giltig tom
processdgare Kommunstyrelseforvaltningen 3:0 2024-01-26 Tillsvidare

Policyn med riktlinjer géller alla m&ten och resor som foretas i tjansten, och galler
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Resepolicy Harnosands kommun

Bakgrund och syfte

Hérndsands kommun har mil om ett klimat dédr médnniskan &r i balans med
miljon senast ar 2045. For att nd dit behdver vi leva som vi lir och visa
vdgen till den framtida vardagen i Harndsand.

Motes- och resepolicyn (nedan policyn) med riktlinjer ska bidra till att uppna
kommunens klimatmal i balans med en sdker arbetsmiljo, sund ekonomi och
med hénsyn till den enskildes livssituation.

Overgripande mal
Policyn styrs utifrdn fyra mal utan sdrskild rangordning, alla malen ska vdgas
mn vid val av mdten och resor 1 Hirndsands kommuns verksamheter.

1. Miljoanpassat 3. Kostnadseffektivt

Resor planeras och genomfors péett Moten och resor gors badde kostnads-

sddant satt att paverkan pa miljon och arbetseffektivt med god

minimeras. planering dér resfria moten
prioriteras.

2. Siker arbetsmiljo 4. Foredome for andra

Moten och resor genomfors pa ett Harnésands kommuns anvidndning

trafiksékert sitt. Hinsyn ska tas av moten och tjansteresor ska utgora

bade till resendren och till ett foredome for andra.

medtrafikanter.

Omfattning och avgransning

Policyn giller alla resor som foretas i tjdnsten, och giller dérmed for
samtliga medarbetare och fortroendevalda. Géller inte for resor mellan
bostad och arbetsplats, dven om dessa resor dven ska uppmuntras ske pa ett
hallbart sitt. Anskaffning av fordon och krav pa dessa hanteras i ett separat
styrande dokument, riktlinjer for kommunens fordon.

Forutsattning, ansvar och efterlevnad

Medarbetare och fortroendevalda har alla ett ansvar for att det egna resandet
foljer policyn med riktlinjer och géllande avtal, men chefer har sarskilt
ansvar for att sdkerstilla efterlevnaden. Forvaltningarna har ansvar for att
skapa goda forutséttningar for chefen i chefsuppdraget.

Klimatkompensation tillimpas for resor med flyg enligt modell som beskrivs
ndarmare i riktlinjer for méten och resor.

Information och uppféljning

Policyn konkretiseras av tillimpning av riktlinjer for resor (finns i detta
dokument), chefsstod samt modell for klimatkompensation. Policyn ska
beaktas vid upphandling och mnk&p. Information om hur en resa bokas ska
altid finnas tillgdngligt pd kommunens mtrandt. Policyn ska kontinuerligt
foljas upp och dterrapporteras till kommunstyrelsen.
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Forhallningssatt till moten och resori Harnésands kommun

Att motas utan att resa, det ska alltid vara forsta steget

Den billigaste, mest miljovénliga och sékraste resan dr den som inte behdver
goras. Det sparar tid, pengar och milj6 att motas pé distans. Darfor ska det
vid all planering av mdten och resor i Harndsands kommun alltid dvervigas
att motas utan att triffas. Och behover en resa véljas s& bor resan ske pa ett
sa hallbart sétt som dr mdjligt, dven om resan i vissa fall medfor lingre
restider.

Att vdlja resan om resan bedoms nodvandig

Ibland kan det vara av stor vikt att triffas fysiskt. Policyn styr da valet av
resan utifidn foljande forhallningssitt och turordning,

e Kom ihdg — om mdten kan ske digitalt sparas bade tid och pengar

e Taalltid tag vid resor till eller fidin Stockholm, Ostersund och Umed
e Overvig alltid kollektiva firdmedel vid din ankomst

o Vil tdg fore flyg for resor inom Sverige

e Ak kollektivt till och fiin tigstationer och flygplatser om mojligt

e Privat bil ska undvikas, undantag maste beviljas skriftligen av chef
e Tank pa - det tillkommer en extra klimatavgift for resor med flyg

e Ténk pa — privat bil ska anvidndas 1 sista hand

Turordningvid val av resa

1. G4, cykel, buss eller tdg giller for kortare resor
2. Buss och tig giller fore bilen och flyget vid lingre resor

3. Vil bilpoolen i forsta hand om du behdver bil. Taxiresor, hyrbil och
privat bil —nej tack, men undantag finns!
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Riktlinjer for moten och resori Harnosands kommun

Riktlinjerna ska fortydliga Harnésands kommuns mdtes- och resepolicy och
ge vigledning 1 vad som giller vid mdten och resor i tjdnsten.

Forvaltningarna har ansvar for att skapa goda forutsattningar for chefen i
chefSsuppdraget. Chefen har ansvar for att medarbetaren har kinnedom om
och efterlever resepolicyn. Medarbetare och fortroendevalda har ett ansvar
for att det egna resandet foljer policyn och géllande kommunala avtal.

I samband med &versyn av policyn ar 2023 togs ett chefsstod fram for att
forenkla spridningen av policyn 1 kommunen, exempelvis genom APT-
moten och andra métestillfillen déir medarbetare och fortroendevalda tréffas.

Forutsattning och ansvar for moten och resori tjansten

Resfria moten: i de fall resan ersétts med alternativa motesformer som
telefonmote, webbmote eller videokonferens ska tekniska forutsdttningar
finnas for resfria moten. Chefen har ansvar att skapa dessa forutsdttningar.

Chef: varje chef eller politisk ansvarig foretrddare har ett sarskilt ansvar for
att mformera om vad som géller och tillse att kostnaderna for moten och
resor star i proportion till nyttan for verksamheten samt att de overgripande
méalen i policyn beaktas.

Medarbetare och fortroendevalda: medarbetare och fortroendevalda 1
Harnésands kommun skall forsta vikten av sidkra och héllbara transporter.
Lika viktigt &r att forstd imneborden av det goda exemplets makt som gor att
var och en genom sitt handlande kan bidra till att n4 kommunens klimatmal.

Maétes- eller konferensplanerare: de som planerar moten eller konferens 1
Hirmosands kommun har ett sérskilt ansvar att i min forsoka anpassa tidplan
till transportmedel med mindre miljopaverkan enligt riktlinjer for resor i
Harnosands kommun. Att forligga métestid och plats som underlittar
anvandningen av kollektivtrafik eller att resan inte behdver goras.

Klimatkompensation: tillimpas for resor med flyg enligt beskriven modell
nedan. Bestillande forvaltning eller ndmnd debiteras péslag med 30 % per
flygresa och denna klimatavgift tillfors ett sirskilt konto. Klimatavgiften ska
anvandas till atgirder som har ett direkt syfte att minska kommunens
klimatpédverkan 1 transportarbetet. Exempelvis kan medel sokas frdn kontot
for att anskaffa tjanstecyklar for kortare resor. Med klimatkompensationen
far Hirnosands kommun ett ekonomiskt incitament for att minska andelen
flygresor da resepolicyn levandegors.

Sikerhet, alkohol och droger - Alla resendrer ska vara nyktra, drogfiia och
beakta god sdkerhet under resor. Medarbetare och fortroendevalda ska folja
gillande trafikregler och parkeringsbestimmelser, samt efterstriva ett
trafiksdkert beteende under alla resor.
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Att motas utan att traffas ska alltid overvagas forst

Forsta regeln for véra resor ar att fundera om resan verkligen ar nddvandig
eller om resan kan ersdttas med alternativa motesformer pa plats.

Ar resan nddvindig kan du gi vidare och boka din resa enligt
forhillningssétt och turordning nedan.

Att tinka pa:

Genom att planera i1 god tid kan méjligheten for en digital medverkan
Oka och kostnader héllas nere.

Erbjud digitalt alternativ da du sjélv haller 1 ett mote och det &r
mojligt

Chef har ansvar for att mojliggéra anvindning av digitala alternativ,
savil avseende utrustning som utbildning,

Forhallningsatt och turordning nar behov finns att resa
Om det krévs en tjénsteresa ska firdsétt med lag miljo- och klimatbelastning

viljas.

Overgripande for vara tjansteresor

Ta alltid tig vid resor till eller fidn Stockholm, Ostersund och Umed
Overvig alltid tig fore flyg for resor inom Sverige
Ak kollektivt till och frin flygplatser och tigstationer om mojligt

Overvig alltid kollektiva firdmedel vid ankomst och vidare resa till
ditt resmal.

Det tilkommer en extra klimatavgift for resor med flyg
Privat bil ska undvikas, undantag maste bevijas skriftligen av chef

Det utgdr ingen reseerséttning for egen bil i tjdnst kortare &n 5 km

Att tinka pé:

I de fall en resa ska bokas blir det billigare om den bokas i god tid.

Boka din tjéinsteresa och eventuellt boende genom Hérndsands
kommuns avtalade resebyrd. Information om hur en resa bokas ska
altid finnas tillgdngligt pd kommunens intrant.
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Foljande turordning galler for val av resa

1. Ga cykel eller aka buss galler forsta hand for kortare resor

Att gé, cykla eller aka buss dr forsta alternativen vid kortare resor inom
tatorten.

I de fall tag &r mojligt sa ska de anvindas jimte buss i forsta hand for resor
kortare @n 50 km.

Resor med buss inom kommunen och med buss och tdg mom mellersta
Norrland och norrut sker i forsta hand med kommunens reskort via Din Tur.
For resor med SJ och 6vriga resor bokas detta via kommunens resebyra.

Att tinka pé:

e Tjinstecykel ar ett hilsosamt och klimatsmart alternativ, och &r en
bra investering till verksamheten samt bidrar positivt till
medarbetarens friskvard. Chef har ansvar att dverviga investeringen.

e Tjinstecyklar finns &dven att lana 1 bilpoolen. Chef har ansvar for att
mformera medarbetaren var tjdnstecyklar finns att lana och hur dessa
bokas.

2. Buss eller tag galler fore bilen och flyget vid langre resor an 5o km
Resor med buss och tdg mom mellersta Norrland och norrut sker i forsta

hand med kommunens reskort via Din Tur. For resor med SJ och Ovriga
resor bokas detta via kommunens resebyra.

Att tinka pa:
e Vid bokning av resa via kommunens resebyrd, boka girna resa och

boende pé egen hand genom anlitad resebyras onlinetjanst. P& sé vis
bidrar du att halla nere kostnaderna for kommunens resande.

3. Valj bilpoolen i forsta hand om du behdver bil. Taxiresor, hyrbil och
privat bil — nej tack, men undantag finns!

For resor med bil i tjdnsten ska i forsta hand bilpoolens bilar anvindas. Om
bilar inte finns bokningsbara ska du i forsta hand vinda dig till hyrbilsforetag
som kommunen har avtal med eller hinvisar till

Taxiresor ska endast anvindas for strackor dver fem kilometer. Undantag
kan goras for kortare strackor om sérskilda skél finns eller om det saknas
andra mojligheter. Undantag beviljas skriftligen av ndrmaste chef. Maste du
vdlja taxi, anvind de avtal Harnosands kommun har tecknat.

Privat bil ska undvikas att anviindas 1 tjdnsteresor. Undantag beviljas
skriftligen av ndrmaste chef. Undantag kan dven vara om du har personalbil
med villkor att den ska anvindas viss stracka 1 tjénst.

Att tinka pa:

e For att boka bil frdn bilpoolen behdver du forst registrera dig i
bilpoolen. Information om bilpoolen och hur du bokar ska finnas

tillginglig pa kommunens mtranét.

e Ténk pd — privat bil ska anvindas i sista hand.
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Kommunstyrelseforvaltningen
Anna-Karin Amérus
anna-karin.amerus@harnosand.se

-

Kommunfullméktige

Borgenstak fran 2024

Forslag till beslut

Kommunstyrelseforvaltningen foreslir kommunstyrelsen foresld
kommunfullméktige besluta

att for 2024 ska borgensavgift tas ut pa den faktiska laneskulden for AB
Hirmoésandhus, AB Harndsands kommunfastigheter, Harnosands Energi &
Miljo AB, Hérnésands Elnit, Invest i Hirndsand AB och Restore i Hoga
Kusten AB,

att frin och med 2024, att sdsom for egen skuld inga borgen for AB Harno-
sandshus laneforpliktelser upp till ett totalt hogsta belopp om 687 mnkr,
jamte dérpd lopande rinta och kostnader,

att frdn och med 2024, att sdsom for egen skuld ingd borgen for AB Harno-
sands kommunfastigheters laneforpliktelser upp till ett totalt hogsta belopp
om 313 mnkr, jimte dérpé lopande rénta och kostnader,

att fran och med 2024, att sdsom for egen skuld ingd borgen for Harndsands
Energi & Milj6 AB:s laneforpliktelser upp till ett totalt hdgsta belopp om
860 mnkr, jamte dérpa lopande rénta och kostnader,

att frdin och med 2024, att sdsom for egen skuld ingd borgen for Hirndsands
Energi & Miljo AB:s fullgdrande av de skyldigheter som avilar bolaget
enligt gillande tillstdind med &drendebeteckning (dnr 551-14192-06), samt det
avhjilpande av en miljoskada och de andra aterstillningsatgdrder som
verksamheten kan foranleda, mtill ett belopp om 45 mnkr,

att frdn och med 2024, att sdsom for egen skuld ingd borgen for Harndsands
Elndt AB:s laneforpliktelser upp till ett totalt hogsta belopp om 125 mnkr,
jamte dérpa lopande rinta och kostnader,

att frdn och med 2024, att sdsom for egen skuld ingd borgen for Invest i
Hamosands AB:s laneforpliktelser upp till ett totalt hogsta belopp om 30
mnkr, jimte darpa l6pande rinta och kostnader,

att fran och med 2024, att sasom for egen skuld ingd borgen for Restore i
Hoga Kusten AB:s lAneforpliktelser upp till ett totalt hogsta belopp om 1
mnkr, jamte dirpa lopande rinta och kostnader,

Postadress Besoksadress Hemsida Telefon Organisationsnr
Harnésand kommun «OrgGatuadress2» «OrgWww » «OrgTelnr» «OrgOrgNr»
«OrgGatuadress1» E-post Fax Bankgiro
«OrgPostnr» «OrgPostadress» «OrgEpost» «OrgFax» 5576-5218
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att frdn och med 2024, att sdsom for egen skuld ingd borgen for Harndsands
Folkhogskolas laneforpliktelser upp till ett totalt hdgsta belopp om 15,5
mnkr, jimte dadrpa lopande rinta och kostnader,

att frin och med 2024, att sasom for egen skuld ingd borgen for
Byggn. foreningen Folketshus Viksjo laneforpliktelser upp till ett totalt
hogsta belopp om 0,5 mnkr, jimte dérpé l6pande rénta och kostnader,

att frdn och med 2024, att sdsom for egen skuld ingd borgen for
Regnbagens Forskola i Hirnosand Ekonomiska Forening (tidigare
Stormhattens kooperativa forening) laneforpliktelser upp till ett totalt hdgsta
belopp om 0,1 mnkr, jimte dirpd lopande rénta och kostnader,

att frdn och med 2024, att sdsom for egen skuld ingd borgen for Foréldra
kooperativ Tuvan laneforpliktelser upp till ett totalt hogsta belopp om 0,1
mnkr, jimte dirpd lopande rdnta och kostnader,

att fidn och med 2024, att sdsom for egen skuld ingd borgen for Alandsbro
Folketshus forening IAneforpliktelser upp till ett totalt hogsta belopp om 2,2
mnkr, jamte dirpa lopande rénta och kostnader,

att fidn och med 2024, att sdsom for egen skuld ingd borgen for Obacka
Sportcenter laneforpliktelser upp till ett totalt hdgsta belopp om 3,5 mnkr,
jamte dérpd lopande rénta och kostnader, samt

att frin och med 2024, att sasom for egen skuld ingd borgen for Hirndsands
Orienteringsklubb Ineforpliktelser upp till ett totalt hogsta belopp om 0,5
mnkr, jimte dirpéd l6pande rénta och kostnader.

Beskrivning av drendet

For de kommunala bolagens och Harnosands Folkhogskolas Ian borgar
kommunen genom att sdtta borgenstak for varje enskilt bolag. Borgenstaket
anger hur mycket kommunen maximalt borgar for nir dessa bolag tecknar
lan hos kreditgivare, samt for Gvriga garantier. For Invest 1 Hirnosand AB
sa foreslas ett borgenstak for att ge bolaget mojlighet att arbeta i
utvecklingsprojekt samt dga, forvalta och utveckla fastigheter. Restore 1
Hoga Kusten AB behover ett lan for att kunna hantera likviditeten i den
dagliga verksamheten.

Samrdd med kommunens och koncernenbolagens langivare Kommuninvest
i1 Sverige AB har skett i beredningen av drendet.

Hamosandshus-koncernen

For Harnosandshus AB foreslds borgenstaket forbli ofordndrat 687 mnkr
Aktuell laneskuld vid &rets slut (2023-12-31) &r 472,2 mnkr.

For Harnosands kommunfastigheter AB foreslds forbli ofordndrat 313 mnkr.
Aktuell laneskuld vid &rets shut (2023-12-31) &r 197,4 mnkr. Kvarvarande

utrymme planeras anviandas for investeringar inya idrottsanliggningar.

HEM AB-koncernen
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For Harnosands Energi & Miljo AB foreslds att borgenstaket forbli
ofordndrat (860 mnkr). Aktuell laneskuld vid arets shit (2023-12-31) ér
702,3 mnkr. Kvarvarande lAneutrymme ridknas behovas till tidigare
beslutade och planerade nya investeringar.

Tidigare har krav om 45 mnkr i ekonomisk sdkerhet stillda av Léansstyrelsen
vid tillstdndsgivning enligt miljobalken att fi bedriva deponiverksamhet vid
Alands avfallsanliggning ingdtt i borgenstaket. Kravet pa den ekonomiska
sakerheten har avsett avhjdlpande av eventuell miljoskada och
aterstillningsdtgirder som verksamheten kan foranleda. Isamrdd med
kommunkoncernens langivare Kommuninvest och med anledning av att den
ekonomiska sdkerheten i dagsliget inte mnebdr nagra ldneskulder for
HEMAB foreslas att den ekonomiska sdkerheten om 45 mnkr lyfts ur
borgenstaket avseende laneskulder och behandlas istillet ien separat
beslutsmening formulerad utifran sirskilda anvisningar fran Lénsstyrelsen.

For Harnosands Elndt AB foreslds borgenstaket forbli ofordndrat (125 mkr).
Aktuell laneskuld vid arets shut (2023-12-31) &r 122,4 mnkr.

Invest i Hirnosand AB-koncernen

For Invest 1 Harndsand AB foreslis ett borgenstak till 30 mnkr. Aktuell
laneskuld vid arets shit (2023-12-31) &r 0 mnkr.

For Restore 1 Hoga kusten AB foreslas ett borgenstag till 1 mnkr. Aktuell
laneskuld vid &rets shit (2023-12-31) &r O mnkr.

Bolag Aktuell laneskuld* Borgenstak

(mnkr) 2023-12-31| 2024 2023 2022 | Differens
AB Harno6sandshus 472,2 687,0 687,0 687,0 0,0
AB Harndsands kommunfastigheter 197.,4 313,0 313,0 177,0 0,0
Harndsands Energi & Miljo AB 702,3 860,0 860,0 740,0 0,0
Harndsands Energi & Miljo AB 0,0 45,0 45,0 45,0 0,0
Harnésand Elnat AB 122,4 125,0 125,0 125,0 0,0
Invest i Harnésand AB 0,0 30,0 10,0 0,0 20,0
Restore i Hogakusten AB 0,0 1,0 0,0 0,0 1,0
Totalt 1494,2] 2061,00/ 2040,0f 1774,0 21,0
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Ovriga foreningar/bolag som kommunen borgar for

Owriga bolag och foreningar som kommunen gir i borgen for redovisas i
nedanstdende tabell och forslaget till samlat borgensatagande for dem
uppgdr totalt till 22,4 mnkr viket ar i stort sett detsamma som ifjol.

Ursprungligt
Forening/bolag Aktuell laneskuld | Borgen | Borgen | Borgen |Differens|borgensbelopp
(mnkr) 2023-12-31 2024 2023 2022
Harndsands Folkhdgskola 15,1 15,5 15,5 28,0 0,0 28,0
Byggnadsfoéreningen Folkets Hus Viksjo 0,5 0,5 0,5 0,9 0,0 0,9
Daghemmet Eko-Froet ek. forening - - 0,1 0,1 -0,1 0,1
Regnbagens Foérskola i Harnésand
Ekonomisk Forening (tidigare Foren.
Stormhatten kooperativ forskola) 0,1 0,1 0,1 0,2 0,0 0,2
Foraldrakooperativ Tuvan 0,1 0,1 0,1 0,3 0,0 0,3
Alandsbro Folkets Husfdrening 2,2 2,2 2,2 2,9 0,0 2,9
Egna hem (100 avtal 40%) - - - - - -
Obacka sportcenter 2,5 3,5 3,5 2,6 0,0 2,6
Harndsands orienteringsklubb 0,4 0,5 0,5 1,2 0,0 1,2
Totalt 20,8 22,4 22,5 36,3 -0,1 36,3
Anna Bostedt
Chef ekonomi- och Anna-Karin Amérus

kommunledningsavdelningen Chet ekonomienheten
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Kommunstyrelseforvaltningen

Petra Werner

, +46-611-348530

petra.werner@harnosand.se

Kommunfullmaktige

Jamstalldhet mellan kvinnoroch man pa lokal och
regional niva

Forslag till beslut

Kommunstyrelseforvaltningen foreslar kommunstyrelsen foresla
kommunfullméktige besluta

att ansluta sig till och ratificera de nio nya artiklarna som tillkommit i
CEMR-deklarationen (Council of European Municipalities and Regions)
sedan Harndsands kommun undertecknade densamma.

Beskrivning av arendet

Kommunstyrelsen fattade beslut om att ingd 1 SKR:s (Sveriges kommuner
och regioner) Modellkoncept for jaimstilld styrning och ledning —
jamstilldhetsintegrering 2023-2025. Grundforutsidttningen var och ér att
kommunen har undertecknat och atagit sig att uppfylla CEMR-
deklarationen. CEMR beslutade den 6 december 2022 att uppdatera den
europeiska deklarationen for jamstilldhet mellan kvinnor och mén pa lokal
och regional nivd fran 2006. SKR rekommenderar kommuner och regioner
att de kommuner och regioner som tidigare undertecknat CEMR-
deklarationen dven ansluter sig till de nya artiklarna.

De nio nya artiklarna handlar om:

o Jamstilldhet ar en drivkraft for hallbar utveckling och en
forutséttning for att genomfora halbarhetsmalen 1 Agenda 2030
(artikel 31)

e Konsbaserat vald omfattar cybervald ialla dess former och att
trakasserier, hot och vald i online-vérlden sédrskilt drabbar kvinnor
och flickor (artikel 32)

e Hot och vild mot fortroendevalda och anstilld personal ofta &r
konsrelaterat och i synnerhet riktas mot kvinnor (artikel 33)

e Uppmirksamma sirskilda behov pé grund av multipel och
mtersektionell diskriminering och uppmuntra att stereotypa
konsroller utmanas (artikel 34)
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Datum Dnr
kommun 2024-02-13 KS/2022-000356

Postadress Bestksadress Hemsida Telefon
Harnésand kommun Nybrogatan 8 www.harnosand.se 0611-348000
Kommunstyrelseforvaltningen E-post Fax

87180 Harndésand

kommun@harnosand.se 0611-348030

Organisationsnr
212000-2403
Bankgiro
5576-5218



Sida
Harmdsands kommun TJANSTESKRIVELSE 2(3)

Datum Dnr

Kommunstyrelseforvaltningen 2024-02-13 KS/2022-000356

e Modern teknologi mdjliggdr nya typer av flexibla arbetsplatser och
distansarbete som kan underlitta for bade kvinnor och mén att forena
yrkesliv, samhéllsliv och privatliv — men ocksa riskerar att 6ka
omsorgsbordan och méingden obetalt hushallsarbete for kvinnor
(artikel 35)

e Anvinda digtal teknik s att den 6kar och nte minskar
jamstilldheten, det vill séga att kvinnor och flickor maste ha tillgding
till digital teknik men ocksd vara med i teknisk utveckling och

styrning (artikel 36)

e Kommunerna och regionerna har en viktig roll att spela i arbetet med
att frfdimja och trygga sexuell och reproduktiv hdlsa och rittigheter
(artikel 37)

e Integrera atgdarder mot klimatfordndringar som beaktar jamstélldhet i
det lokala beslutsfattandet och inkludera kvinnors perspektiv och
erfarenheter vid utformningen och genomforandet av miljopolitik
och miljoplaner (artikel 38)

e Beakta jimstilldhetsaspekter i hanteringen av kriser och
uppbyggnaden av civil beredskap (artikel 39)
Socialt perspektiv

Jamstélldhet &r viktigt ur ett socialt perspektiv av flera skél Ett beslut om
att ansluta sig till och ratificera de nya nio artiklarna tar hdnsyn till nya och
moderna aspekter av livsvillkor och samhéllsfordndringar och frimjar pé sa
vis Okad jamstélldhet. Att inte besluta om att ratificera de nya artiklarna
skulle medféra mnskad hédnsyn i arbetet mot 6kad jamstilldhet, och dérmed
jamlikhet i den tid vi befinner oss 1 nu, med 6kad beredskap,
klimatfordndringar och den omstéllning som sker pa arbetsmarknaden 1
form av tid och plats. De nio tillagda artiklarna svarar mot de fordndrade
arbetsvillkoren och samhéllsfordndringar som sker hir och nu.

Ekologiskt perspektiv
Det ekologiska perspektivet har berdrts i det sociala perspektivet.
Ekonomiskt och juridiskt perspektiv

Beslutet bedoms inte paverka perspektivet.

Beslutsunderlag
Protokollsutdrag KF 2022-10-24 § 100

Protokollsutdrag KS 2022-10-04 § 156

Den europeiska deklarationen om jémstélldhet mellan kvinnor och mén pé
lokal och regional niva.

Bilaga: Uppdaterad CEMR-deklaration 2022

Petra Werner
Chef kanslienheten
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DEN EUROPEISKA DEKLARATIONEN
FOR JAMSTALLDHET _
MELLAN KVINNOR OCH MAN PA LOKAL
OCH REGIONAL NIVA

En deklaration som uttrycker europeiska kommuners och
regioners atagande att anvanda sina befogenheter och
partnerskap for att uppna jamstalldhet for sina invanare



INLEDNING

INLEDNING

Den europeiska deklarationen foér jamstdilldhet mellan kvinnor och
mdn pd lokal och regional niva riktar sig till Europas kommuner
och regioner som bjuds in att underteckna deklarationen och
darigenom offentligt ta stallning for principen om jamstalldhet:
och inom sina verksamhetsomraden genomfora de ataganden
som anges i deklarationen.

For att inleda arbetet med att genomféra dessa ataganden,
forbinder sig varje undertecknare att uppratta en handlingsplan
for jamstalldhet som anger vilka prioriteringar, tgarder och
resurser som avsatts for genomférandet.

Vidare forbinder sig varje undertecknare att samarbeta med alla
institutioner och organisationer inom sin kommun eller region
i syfte att framja att verklig jamstélldhet uppnas i praktiken.

Deklarationen har utarbetats som en del i ett projekt som
genomfordes av de europeiska kommun- och regionférbundens
samarbetsorganisation Council of European Municipalities and
Regions (CEMR) 2005-2006, tillsammans med dess medlemmar
och samarbetsparter (se Medverkande). Projektet fick stod av
Europeiska kommissionen genom dess femte handlingsprogram
for jamstalldhet.

Ar2011-2012 skapades, tack vare ett generdst stod fran
Sveriges regering via Sveriges Kommuner och Regioner (SKR),
ett onlineobservatorium? som syftar till att hjalpa undertecknare
att fullgdra sina ataganden genom att tillhandahalla informa-
tion, vagledning och goda exempel inom de sakomréden som
deklarationen omfattar.

Ar 2014-2015 utvecklades och testades en uppsattning
indikatorer avsedda som hjalp for att folja upp och utvardera

genomforandet av deklarationen. Detta skedde inom ramen
for ett pilotprojekt som stéddes av Europeiska kommissionen.

Ar 2021 tog CEMR:s jamstalldhetskommitté (Standing Committee
for Equality) initiativet till att granska och vid behov uppdatera
deklarationen. Kommitténs slutsats efter granskningen var att
det fanns anledning att foresld andringar i deklarationen i syfte
att:

o forbattra spraket i deklarationen och géra andringar av redak-
tionell karaktar

o tydliggora och starka det intersektionella perspektivet i hela
deklarationen, men med ett bibehdllet fokus pa "alltid kon,
aldrig bara kon” som vagledande princip

o goOra nagra innehallsmassiga tillagg i form av nya artiklar i ett
separat avsnitt, bland annat om behovet av en jamstalldhets-
dimension i krishantering och civil beredskap samt att tillampa
ett jamstalldhetsperspektiv pd den snabba internetutveck-
lingen och digitaliseringen.

Ett avsnitt med nya tillagda artiklar finns pa sidan 28. Befint-
liga undertecknare av deklarationen bjuds in att ansluta sig
till och ratificera dessa tillagg och ta med dessa nya atagan-
den i sitt arbete med att genomféra CEMR-deklarationen
for jamstalldhet. Frén och med 2023 atar sig nya under-
tecknare sjalvfallet att leva upp till bade den ursprungliga
deklarationen och 2022 ars tillagg.

Dessa uppdateringar och tilligg 2022 har genomforts
med st6d fran Europeiska unionen genom programmet
for medborgare, jamlikhet, rattigheter och varden.

1 | engelskan anvands uttryck som "gender equality” och "equality between women and men” for att beteckna jamlikhet mellan kdnen. Svenskan har

dock ett sarskilt ord, jamstalldhet, som avser just jamlikhet mellan kvinnor och man och som darfor anvands i denna dversattning.

2 www.charter-equality.eu

3 Intersektionalitet handlar om att varken gruppen kvinnor eller gruppen man ar enhetliga och att olika diskrimineringsgrunder och maktordningar kan

paverka och dven forstarka varandra.
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Jamstilldhet mellan kvinnor och man ar en grundlaggande
rattighet for alla och ett omistligt varde i en demokrati. For
att det ska forverkligas ar det inte bara nédvandigt att det
rattsligt erkanns, utan ocksa att det tillampas effektivt pa
alla omraden, saval politiska och ekonomiska som sociala
och kulturella.

Trots talrika exempel pa formellt erkdnnande och uppnadda
framsteg, existerar jamstalldhet annu inte i verkligheten.
Kvinnor och man har i praktiken inte samma rattigheter.
Sociala, politiska, ekonomiska och kulturella ojamlikheter
mellan kdnen lever kvar, till exempel i form av I6neskillnader
och politisk underrepresentation.

Dessa ojamlikheter beror pa sociala konstruktioner rotade i
en mangd stereotypa foérestaliningar om kén som reprodu-
ceras inom familjen, skolan, kulturlivet, medierna, arbetslivet
och samhéllsorganisationen. Det finns manga omraden dar
det ar mojligt att agera genom att anta nya forhallningssatt
och genomfora strukturella férandringar.

Jamstdélldhet och Europeiska unionens
styrning

Jamstalldhet mellan kvinnor och man ar en av Europeiska
unionens och Europeiska ekonomiska samarbetsomradets
grundprinciper. Detta kan sparas tillbaka till 1957 da principen
om lika 1on for lika arbete skrevs in i Romfordraget.

Genom sin narhet till befolkningens vardagsliv, utgér kom-
muner och regioner de politiska nivaer som har bast forut-
sattningar att motverka att ojamstélldhet reproduceras och
sprids och att framja ett verkligt jamstallt samhalle. Genom

sina befogenheter och samarbeten med alla typer av aktorer
pa lokal niva, kan de vidta konkreta dtgarder for att framja
jamstalldhet.

Utover detta ar subsidiaritetsprincipen“ sarskilt viktig for
forverkligandet av kvinnors och mans ratt till jamstalldhet.
Denna princip géller pa alla politiska nivaer: den europeiska,
den nationella, den regionala och den lokala. Oaktat skill-
nader i ansvarsomraden mellan Europas kommuner och
regioner, kan och bor alla spela en konstruktiv roll for att
framja jamstalldhet i praktiken pa satt som paverkar invanar-
nas vardagsliv positivt.

Nara kopplad till subsidiaritetsprincipen ar principen om
kommunal och regional sjalvstyrelse. Europaradets kon-
vention om kommunal sjalvstyrelse fran 1985, som har
undertecknats och ratificerats av det stora flertalet euro-
peiska stater, betonar "kommunernas ratt och méjlighet att
inom lagens granser reglera och skota en vasentlig del av
de offentliga angeldgenheterna pa eget ansvar och i den
lokala befolkningens intresse”. Att genomféra och framja
ratten till jamstalldhet maste ses som en vasentlig aspekt
av begreppet kommunal sjalvstyrelse.

Den lokala och regionala demokratin maste utgora utgangs-
punkt for lampliga avvagningar vid beslut om grundlaggande,
konkreta aspekter av manniskors vardagsliv sdésom boende,
sakerhet, kollektivtrafik, arbetsliv och halsa.

Genom att sakerstélla att kvinnor fullt ut deltar i utvecklingen
och genomférandet av den lokala och regionala politiken,
garanteras dven att deras livserfarenheter, kunnande och
kreativitet tillvaratas istallet for att slésas bort.

4 Detta ar, i enlighet med artikel 5 i férdraget om Europeiska unionen, principen enligt vilken EU inte agerar (utom pa omraden som faller inom dess
exklusiva behorighet) savida inte detta ar mer effektivt an atgarder pa nationell, regional och lokal niva.



Om vi ska uppna ett samhalle som bygger pa jamstélldhet, ar
det nddvandigt att kommuner och regioner fullt ut integrerar
jamstalldhetsperspektivet i sin politik, sin organisation och
sitt agerande. Verklig jamstalldhet ar ocksa nyckeln till eko-
nomisk och social utveckling - inte bara pa europeisk eller
nationell niva, utan ocksa i vara kommuner och regioner - i
sdval dagens varld som morgondagens.

CEMR och jamstdalldhet pé kommunal/
regional nivé

CEMR och dess jamstalldhetskommitté (Standing Committee
for Equality)® har aktivt arbetat for jamstalldhet pa kommu-
nal och regional niva sedan 1980-talet. Ett av de konkreta
verktyg for europeiska kommuner och regioner som arbetet
resulterat i ar "Den jamstéllda staden” (The Town for Equality)
som CEMR lanserade 2005. Genom att lyfta fram goda
exempel fran olika europeiska stader och kommuner, intro-
ducerades i "Den jamstéllda staden” en forsta metod for

BAKGRUND

jamstalldhetsintegrering pa lokal och regional niva. Denna
deklaration - uppdaterad 2022 - bygger pé detta arbete.

Den forsta CEMR-studien om kvinnorepresentation pa lokal
niva publicerades 1998. Den kompletterades i en andra
upplaga 2008 och uppdaterades och utvidgades sedan till
en granskning av alla nivaer av beslutsfattande i 40 euro-
peiska lander 2019. Aven om andelen kvinnliga politiker
och ledare har 6kat under arens lopp, har varje efterfoljande
studie ockséd visat pa ett angeldget behov av att fortsatta
forespraka jamn konsfordelning vad galler politiskt deltag-
ande, representation och inflytande.

Kommunernas och regionernas betydelse for att frémja jam-
stalldhet slogs fast i det internationella kommunférbundet
[ULA:s¢ varldsdeklaration om kvinnor i kommunerna (IULA
Worldwide Declaration on Women in Local Government) som
antogs 1998. Den nya vérldsorganisationen United Cities
and Local Governments (UCLG) fortsatter att ha jamstalldhet
mellan kvinnor och man som ett av sina prioriterade mal.

5 Hette tidigare CEMR:s kommitté med folkvalda kvinnor fran kommuner och regioner (CEMR Committee of women elected representatives of local and

regional authorities).

6 Organisationerna International Union of Local Authorities och United Towns Organisation upplostes efter en sammanslagning i borjan av 2000-talet,
som gav upphov till den nya organisationen United Cities and Local Governments.
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CEMR: Council of European Municipalities and Regions (de europeiska kommun- och regionférbundens samarbetsorganisation)
EU: Europeiska unionen

IT: Informations- och kommunikationsteknik
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De europeiska kommun- och regionférbundens samarbets-
organisation Council of European Municipalities and Regions
(CEMR), i egenskap av representant for kommuner och
regioner i Europa och i samarbete med sina medlemmar
och samarbetsparter:

Erinrar om att grundldaggande fri- och rattigheter, liksom
framjandet av jamstalldhet och icke-diskriminering, utgor
ett fundament i den Europeiska gemenskapen och unionen
och att EU-lagstiftningen har lagt grunden for de framsteg
som gjorts i Europa pa detta omrade,

Beaktar de internationella och europeiska rattsliga ram-
verken for manskliga rattigheter, jamstalldhet och icke-diskri-
minering, i synnerhet:

o FN:s deklaration om de méanskliga rattigheterna (1948)

* FN:s konvention om avskaffande av all slags diskrimi-
nering av kvinnor (1979)

e FN:s Pekingdeklaration med handlingsplan (1995)

o EU:s rddsrekommendation om en balanserad férdelning
mellan kvinnor och man i beslutsprocessen (1996)

o |ULA:s varldsdeklaration om kvinnor i kommunal och
regional forvaltning (1998)

e resolutionerna som antogs vid FN:s generalférsamlings
23:e extra session ar 2000 (Peking +5)

e FN:s sikerhetsrads resolution 1325 om kvinnor, fred
och sikerhet (2000)

o Radets direktiv 2000/78/EG av den 27 november 2000
om inrattande av en allman ram for likabehandling i
arbetslivet

e Europeiska unionens stadga om de grundlaggande

rattigheterna (2000)

» Europaradets konvention om férebyggande och bekamp-
ning av vald mot kvinnor och av vald i hemmet (Istan-
bulkonventionen - antogs 2011)

o FN:s mal for hallbar utveckling, i synnerhet mal 5 (2015)
» Europeiska pelaren for sociala rattigheter (antogs 2017)
o Generation Jamstalldhets “Global Acceleration Plan” (2021)

Betonar Europaradets viktiga bidrag till framjandet av mansk-
liga rattigheter, jamstalldhet och kommunalt sjalvstyre,

Betanker att en forutsattning for att uppna jamstalldhet ar
att det finns en vilja att vidta dtgarder ur tre sammanlankade
aspekter, namligen: att avskaffa direkt ojamstalldhet, att
avskaffa indirekt ojamstalldhet och att utveckla jamstallda
och demokratiska politiska, rattsliga och sociala strukturer,

Beklagar den alltjamt radande skillnaden mellan jamstélldhet
de jure och jamstalldhet i praktiken,

Framhaller att kommuner och regioner i Europa spelar
och bor spela en avgorande roll for sina medborgare och
invanare nar det galler att garantera den grundlaggande
ratten till jamstalldhet - utan diskriminering - for alla kvinnor
och man, inom alla omraden som kommuner och regioner
ansvarar for,

Anser att ett jamlikt deltagande, representation och inflyt-
ande for kvinnor och man i beslutsprocesser och i ledande
befattningar ar nodvandigt for demokrati, ekonomisk utveck-
ling och héllbar utveckling,

har utarbetat denna europeiska deklaration fér jamstalld-
het mellan kvinnor och mén pa lokal och regional niva och
valkomnar hirmed Europas kommuner och regioner att
underteckna den och genomfdra dess ataganden.
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Undertecknarna av denna deklaration om jamstalldhet pa
lokal och regional niva forklarar féljande grundlaggande
principer vara drivkrafter for att vidta atgarder:

1. Jamstalldhet ar en grundlaggande rattighet

Kommuner och regioner ska forverkliga denna rattighet
inom alla sina ansvarsomraden. Detta omfattar dven skyl-
digheten att avskaffa alla former av diskriminering, saval
direkta som indirekta.

2. For att astadkomma jamstalldhet mellan kvinnor och
man maste flera multipla och intersektionella former
av diskriminering och missgynnande bekdmpas

For att uppna jamstalldhet méste jamstalldhetsarbetet pa
ett samlat, systemiskt och strukturellt satt ta hansyn till
och beakta hur jamstalldhet och kdn samspelar med andra
faktorer sdsom ras, hudfarg, etniskt eller socialt ursprung,
genetiska sardrag, sprak, religion eller dvertygelse, politisk
eller annan askadning, tillhorighet till nationell minoritet,
formogenhet, bord, funktionshinder, alder eller sexuell

laggning.”

3. En jamn férdelning av kvinnor och man i beslutsproces-
sen ar en forutsattning for ett demokratiskt samhalle

For att mélet om jamstalldhet ska forverkligas kravs att
kommuner och regioner vidtar alla lampliga atgarder och
anvander anpassade strategier for att framja en jamn for-
delning av kvinnor och man pa alla nivaer i beslutsprocessen.

4. Att avskaffa stereotypa férestallningar om kon ar
avgorande for att uppna jamstilldhet

Kommuner och regioner maste framja och arbeta for att
avskaffa sddana stereotyper och hinder som utgor orsaker
till kvinnors ojamlika stéllning och villkor och som bidragit till
en ojamlik vardering av kvinnors och mans bidrag till samhal-
let i politiskt, ekonomiskt, socialt och kulturellt hanseende.

5. Attintegrera ett jamstalldhetsperspektiv i all kommunal
och regional verksamhet dr nédvandigt for att skynda
pa utvecklingen mot jamstalldhet

Jamstalldhet maste beaktas vid utformningen av politik,
metoder och atgarder som paverkar manniskors vardag -
till exempel genom att genomfdra jamstalldhetsanalysers,

7 Artikel 21 i Europeiska unionens stadga om de grundlaggande rattigheterna.

8 Jamstalldhetsanalys (gender assessment): "Politiskt verktyg for att granska ett visst politiskt forslag for att upptacka och bedéma dess olika inverkan
eller effekter pa kvinnor och man sa att ojamstalldhet kan atgardas innan forslaget godkanns.” (Kalla: Europaradet [2011]. Konventionen om fére-
byggande och bekdmpning av vald mot kvinnor och av vald i hemmet och dess motivering. Europaradets fordragsserie nr 210.)
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"jamstéalldhetsrevisioner”?, "jamstalldhetsintegrering” *° och
"jamstalldhetsbudgetering” 1. | detta sammanhang bor erfar-
enheterna hos olika grupper av kvinnor pa lokal och regional
niva, inklusive deras levnads- och arbetsvillkor, analyseras
och beaktas.

6. Lampligt utformade och tillrickligt finansierade
handlingsplaner och insatsprogram ar viktiga verktyg
for att framja jamstalldhet

Kommuner och regioner ska uppratta handlingsplaner
och insatsprogram for jamstalldhet och tillfora tillrackliga
ekonomiska och ménskliga resurser for att genomféra dem.

Sammantaget utgor dessa principer grunden for artiklarna
i del lll nedan.

9 Jamstilldhetsrevision (gender audit): "Bedomning av i vilken utstrackning jamstélldhet pa ett effektivt satt har institutionaliserats i policys, program,
organisatoriska strukturer och férehavanden, inbegripet beslutsprocesser, och i tillhérande budgetar.” (Kalla: Europaradet - Generaldirektoratet for
manskliga rattigheter och rattsliga fragor [2009]. Gender Budgeting: Practical Implementation. Handbok utarbetad av Sheila Quinn.)

10 Jamstilldhetsintegrering (gender mainstreaming): "Att integrera ett jamstalldhetsperspektiv innebar en process dar man bedémer foljderna for
kvinnor och man av planerade atgérder, inklusive lagstiftning, policys eller program, pa alla nivaer och alla omraden. Det handlar om en strategi
for att géra savél kvinnors som mans specifika behov och erfarenheter till en viktig dimension i utformningen, genomférandet och uppféljningen
av strategier och program pa alla politiska, ekonomiska och samhalleliga omraden, sa att atgarderna gagnar kvinnor och man lika mycket och
ojamlikheten inte blir bestdende. Det yttersta malet ar att uppna jamstalldhet mellan kvinnor och man.” (Kélla: Europeiska jamstélldhetsinstitutets
ordlista och synonymordbok for jamstalldhet)

11 Jamstilldhetsbudgetering (gender budgeting): "En konsrelaterad budgetanalys i vilken ett jamstalldhetsperspektiv integreras pa alla nivaer i bud-
getprocessen och intdkts- och utgiftsstrukturen anpassas i syfte att framja jamstalldhet.” (Kalla: Europaradet, 2009)
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Genomférande av deklarationen
och dess ataganden

Undertecknaren forbinder sig harmed att genomféra
artiklarna i denna deklaration genom att vidta féljande
atgarder:

(1) Varje undertecknare av denna deklaration ska, inom
en rimlig tidsram fran dagen for undertecknandet (som
inte ska dverskrida tva ar), utarbeta och anta en hand-
lingsplan for jamstalldhet och darefter genomfora den.

(2) Handlingsplanen ska innehalla en beskrivning av under-
tecknarens mél och prioriteringar, de dtgarder som ska
vidtas och de resurser som ska avsattas for att for-
verkliga deklarationen och dess &taganden. Planen ska
ocksa innehalla forslag till tidsramar for genomférandet.
Om en undertecknare redan har en handlingsplan for
jamstalldhet, ska planen ses 6ver for att sakerstalla
att den omfattar de relevanta frdgor som tas upp i
denna deklaration, inklusive dem i artiklarna 31-39
som tillkom 2022.

(3) Varje undertecknare ska samrada brett med relevanta
intressenter innan handlingsplanen for jamstalldhet antas
och ska sedan ge bred spridning &t planen nar den har
antagits. Undertecknaren ska ocksa regelbundet offent-
liggbra lagesrapporter om hur genomforandet fortskrider.

12 https:/bit.ly/IndicatorToolEN

(4) Varje undertecknare ska vid behov revidera sin hand-

lingsplan for jamstalldhet och uppratta en ny plan for
varje efterféljande period.

(5) Varje undertecknare forbinder sig i princip att bidra till

overvakningen av hur deklarationens genomférande
fortskrider genom att dels samarbeta inom ramen for ett
utvarderingssystem som anvander de indikatorer som
utvecklats i detta syfte 2, dels framja dmsesidigt larande
bland kommuner och regioner runt om i Europa vad
galler effektiva metoder for att uppna okad jamstalld-
het inom sina omraden. Undertecknarna ska for detta
andamal gora sina handlingsplaner for jamstalldhet och
annat relevant offentligt material tillgangliga.

(6) Varje undertecknare ska informera CEMR om att deklara-

tionen har undertecknats, med uppgift om tidpunkt, samt
ange en kontaktpunkt for framtida samarbete rérande
deklarationen och dess genomférande.
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Demokratiskt ansvar Politisk roll

(1) Undertecknaren erkdnner att jamstalldhet mellan (1) Undertecknaren erkdnner kvinnors och mans lika ratt
kvinnor och man ar en noédvandig forutsattning for att rosta, att kandidera i allmanna val och att inneha
demokrati och att ett demokratiskt samhaélle inte har fortroendeuppdrag.
rad att avvara den méngfald av fardigheter, kunskaper,
erfarenheter och kreativitet som kvinnor har. Darfor
ska undertecknaren se till att kvinnor med olika bak-
grund och alder deltar, ar representerade och med-
verkar p& alla nivder i den politiska och offentliga

(2) Undertecknaren erkanner kvinnors och mans lika ratt
att medverka vid utformningen och genomférandet av
politiska atgarder, inneha offentliga uppdrag och uttva
alla offentliga funktioner pa alla politiska nivéer.

beslutsprocessen. (3) Undertecknaren erkdnner principen om en jamn konsfor-

(2) Undertecknaren, sisom demokratiskt valt organ med delning i alla folkvalda och offentliga beslutande organ.

ansvar for att framja invanarnas och kommunens/  (4) Undertecknaren atar sig att vidta alla rimliga atgérder for

regionens valfard, atar sig darfor att framja och verka att uppratthalla ovanniamnda rattigheter och principer,
for det praktiska genomférandet av denna rattighet inklusive att:

inom alla sina verksamhetsomraden - utifran att det

ir en integrerad del av rollen som demokratisk ledare * uppmuntra kvinnor att registrera sig i réstlangden,
pa lokal och regional niva, utforare och bestéllare av utdva sin rostratt och kandidera till offentliga uppdrag

tjanster, ansvarig for planering och styrning och som

X e uppmuntra politiska partier och grupper att anta
arbetsgivare.

och genomfora principen om en jamn fordelning
av kvinnor och man

o | detta syfte uppmuntra politiska partier och grup-
per att vidta alla lagliga atgarder, inklusive att dar
det ar lampligt infora kvotering, for att 6ka antalet
kvinnor som utses till kandidater och har méjlighet
att bli valda

 sjalvreglera sina rutiner och uppférandekoder for att
sakerstalla att potentiella kandidater och fortroen-
devalda inte avskracks av odnskade beteenden och
sprakbruk eller av trakasserier



DEL Il
Politisk roll

o vidta atgarder for att gora det majligt for fortroende-
valda att forena privatliv, yrkesliv och offentliga upp-
drag, till exempel genom att se till att tidsscheman,
arbetsformer och tillgdngen till anhorigvard maojliggor
for alla fortroendevalda att delta fullt ut.

(5) Undertecknaren forbinder sig att framja och tillampa

principen om jamn konsfordelning i sina egna beslutande
och raddgivande organ och i samband med utnamningar
till befattningar i externa organ.

| arbetet med att skapa en jamn férdelning av kvinnor
och man ska undertecknaren dock tillampa ovanstdende
pa ett satt som inte &r mindre gynnsamt for det under-
representerade konet an den befintliga konsfordelningen.

(6) Vidare atar sig undertecknaren att se till att ingen offentlig

eller politisk befattning, oavsett om den besatts genom
utnamning eller val, vare sig i princip eller i praktiken, ar
forbehdllen eller anses vara vikt at det ena kénet pa grund
av stereotypa uppfattningar.

(1) Undertecknaren instdmmer i att medborgarnas ratt att

delta i offentliga angelagenheter ar en grundlaggande
demokratisk princip och att kvinnor och man har ratt
att delta pa lika villkor i sin kommuns/regions styrning
och offentliga liv.

(2) Vad galler olika tillgangliga former for allmanhetens

deltagande i lokala samhallsfragor, sdsom radgivande
kommittéer, stadsdelsrad, e-deltagande eller offentliga
samrad i planarenden, forbinder sig undertecknaren att
se till att dessa i praktiken ger kvinnor och man maojlighet
att delta pa lika villkor.

| de fall d& de befintliga formerna for deltagande inte
medger att kvinnor och man deltar pa lika villkor, atar
sig undertecknaren att utveckla och préva nya metoder.

(3) Undertecknaren forbinder sig att framja ett aktivt del-

tagande av kvinnor och man fran alla delar av lokalsam-
hallet, sarskilt frdn minoritetsgrupper som annars kanske
skulle sta utanfor, i kommunens/regionens politik och
samhallsliv.



(1) Undertecknaren ska, som demokratiskt vald ledare och

representant for kommunen/regionen och dess invanare,
ta formell stallning for principen om jamstalldhet pa lokal
och regional niva och ska i det sammanhanget:

 tillkdnnage att denna deklaration har undertecknats
efter att ha debatterats och antagits av kommunens/
regionens hogsta beslutande organ

 lova att fullgdra sina &taganden enligt denna deklara-
tion och regelbundet offentliggdra rapporter om hur
genomforandet av handlingsplanen for jamstalldhet
fortskrider, om lampligt med hjalp av deklaration-
ens verktygsldda med indikatorer som utvecklats i
detta syfte

» |ova att undertecknaren och dess folkvalda repre-
sentanter ska iaktta och uppratthdlla hoga krav pa
uppférande betraffande jamstalldhet.

(2) Undertecknaren ska anvanda sitt demokratiska mandat

for att uppmuntra andra politiska och offentliga institu-
tioner, liksom privata organisationer och civilsamhallet,
att vidta atgarder som sakerstaller ratten till jamstalldhet
i praktiken.

DEL 11l
Politisk roll

(1) Undertecknaren forbinder sig att samarbeta med alla

sina samarbetsparter - saval organisationer inom den
offentliga och privata sektorn, sarskilt arbetsmarknads-
parter, som civilsamhallesorganisationer, inklusive
kvinnoorganisationer, och andra politiska nivaer - for
att framja okad jamstalldhet pa alla omraden inom
kommunen/regionen.

(2) Undertecknaren ska, nar det géller utveckling och éver-

syn av kommunens/regionens handlingsplan for jam-
stalldhet och andra viktiga frégor som ror jamstélldhet,
samrada med sina samarbetsorganisationer, inklusive
arbetsmarknadens parter.



DEL Il
Politisk roll

(1) Undertecknaren forbinder sig att bekdmpa och i mojlig-
aste man forhindra fordomar, beteenden och anvand-
ningen av sprakbruk och bilder som har sin grund i
forestaliningar om att det ena eller andra konet ar 6ver-
lagset eller underlagset eller i stereotypa konsroller.

(2) | detta syfte ska undertecknaren se till att den egna
interna och externa kommunikationen till fullo dver-
ensstdmmer med detta dtagande och att den framjar
positiva exempel och bilder av kvinnor och man.

(3) Undertecknaren ska ocksa, genom utbildning och pa
andra satt, stodja sin personal i att identifiera och mot-
verka omedvetna fordomar, konsstereotypa attityder
och beteenden. Aven uppférandekoder ska tas fram i
detta avseende.

(4) Undertecknaren ska genomféra aktiviteter och kampan-
jer for att 6ka medvetenheten om den menliga inverkan
som stereotypa kénsnormer kan ha péa forverkligandet
av jamstalldhet.

(1) Undertecknaren erkanner kvinnors och mans ratt att fa
sina drenden hanterade lika, opartiskt, rattvist och inom
skalig tid, inbegripet

e ratten att bli hord innan enskilt beslut som kan ga
dem emot fattas

» myndighetens skyldighet att motivera sina beslut

o ratten att ta del av relevant information om frégor som
berdr dem.

(2) Undertecknaren instammer i att kvaliteten i besluten
inom alla kommunens/regionens ansvarsomraden sanno-
likt forbattras om alla berorda parter ges tillfalle att pa
ett tidigt stadium delta i samrad och att det ar vasentligt
att kvinnor och méan har séval lika tillgdng till relevant
information som lika mojligheter att respondera.

(3) Undertecknaren forbinder sig darfor att vidta foljande
atgarder om sa ar pakallat:

» se till att alla system for att tillhandahéalla information
beaktar behoven hos olika grupper av kvinnor och
man, inklusive varierande tillgang till informations- och
kommunikationsteknik

i samband med samrad se till att de som annars skulle ha
samst forutsattningar att framfora sina synpunkter kan
delta pa lika villkor i samrédsprocessen, inklusive genom
att vidta tillatna aktiva dtgarder for att uppna detta

e genomfora sarskilda samrad for kvinnor dar sa ar
lampligt.



Allmént ramverk for jamstéalldhet

(1) Undertecknaren ska inom alla sina ansvarsomraden
erkanna, respektera och framja de rattigheter och prin-
ciper som ror jamstalldhet mellan kvinnor och man i all
deras mangfald och bekampa kénsdiskriminering och
hinder for jamstalldhet.

(2) Atagandena enligt denna deklaration ar tillampliga endast
i den utstrackning som de helt eller delvis faller inom
ramen for undertecknarens lagliga befogenheter.

DEL Il
Allmant ramverk for jamstalldhet

(1) Undertecknaren forbinder sig att inom vart och ett av
sina ansvarsomraden lata gora jamstalldhetsanalyser i
enlighet med denna artikel.

(2) | detta syfte forbinder sig undertecknaren att i enlighet
med de egna prioriteringarna, resurserna och tids-
ramarna uppratta ett program for genomférandet av
dessa jamstalldhetsanalyser, som ska inforlivas med eller
beaktas i handlingsplanen for jamstalldhet.

(3) Jamstalldhetsanalyserna ska, dar det ar tillampligt,
omfatta féljande steg:

en oversyn av géllande policys, rutiner, praxis, mons-
ter och omfattning vad géller anvandning i syfte att
beddma om dessa uppvisar tecken pa diskriminering
eller orattvisa, om de grundar sig pa konsstereotyper
och om de i tillracklig utstrackning beaktar behoven
hos olika grupper av kvinnor och man

en dversyn av tilldelningen av resurser, saval finansiella
som andra, for ovanndmnda andamal

identifiera prioriterade omréden och, dar s& behovs,
mal for att ta itu med de fragor som synliggjorts vid
oversynen och astadkomma markbara forbattringar i
tillhandahéllandet av tjanster

pa ett tidigt stadium gora en konsekvensanalys av alla
viktigare forslag till nya eller andrade policys, rutiner
och fordelning av resurser for att beddma deras
potentiella konsekvenser for kvinnor och man och ta
beslut i ljuset av denna analys



DEL Il
Allmant ramverk for jamstalldhet

e tahadnsyn till behoven och intressena hos dem som ar
utsatta for multipel och intersektionell diskriminering

eller missgynnande.

(1) Undertecknaren ar medveten om att diskriminering pa
grund av kon, ras, hudfarg, etniskt eller socialt ursprung,
genetiska sardrag, sprak, religion eller annan dvertygelse,
politisk eller annan askadning, tillhorighet till nationell
minoritet, formodgenhet, bord, funktionshinder, alder eller
sexuell laggning ar forbjuden.

(2) Undertecknaren ar ocksa medveten om att manga kvin-
nor och man trots detta forbud utsatts for multipel och
intersektionell diskriminering eller missgynnande, inklu-
sive socioekonomiskt missgynnande, vilket har en direkt
inverkan pa deras mojligheter att utéva Gvriga rattigheter
som tas upp i denna deklaration.

(3) Undertecknaren forbinder sig att vidta alla skéliga
adtgarder, inom ramen for sin behdrighet, for att
bekdmpa foljderna av multipel och intersektionell
diskriminering eller missgynnande, ndmligen att:

e se till att multipel och intersektionell diskriminer-

ing och missgynnande uppmarksammas i kommun-
ens/regionens handlingsplan for jamstalldhet och
jamstalldhetsanalyser

se till att fragor som har sin grund i multipel och intersek-
tionell diskriminering eller missgynnande beaktas nar
atgarder vidtas med anledning av andra artiklar i denna
deklaration

genomfora informationskampanjer for att bekdampa
stereotyper och framja likabehandling av kvinnor och
man som kan vara utsatta for multipel och intersek-
tionell diskriminering eller missgynnande

vidta sarskilda atgarder for att tillgodose migrerade
kvinnors och mans sarskilda behov.



Rollen som arbetsgivare

(1) I sin roll som arbetsgivare erkdnner undertecknaren
ratten till jamstalldhet nar det galler alla anstall-
ningsforhallanden, inklusive arbetsorganisation och
arbetsforhallanden.

(2) Undertecknaren erkdnner ratten att férena yrkesarbete
med samhalls- och privatliv och ratten till vardighet och
sakerhet pd arbetsplatsen.

(3) Undertecknaren forbinder sig att vidta alla skéliga
dtgarder, inklusive aktiva atgarder inom ramen for sina
lagliga befogenheter, till stod for ovannamnda rattigheter.

(4) Mojliga atgarder som avses i punkt 3 omfattar féljande:

(a) Oversyn av relevanta policys och rutiner som giller
for anstallning inom organisationen och att inom en
rimlig tidsperiod utveckla och genomféra arbets-
givardelen i organisationens handlingsplan for jam-
stalldhet i syfte att atgarda brister i jamstalldheten
med avseende pa bland annat:

o lika 16N, inklusive lika 16n for likvardigt arbete

o bestdmmelser for dversyn av l6ner, [6neférmaner,
l6nesystem och pensioner

o atgarder for att sdkerstélla ett rattvist, tydligt och
Oppet system for befordran och karridrutveckling

o atgarder for att sdkerstélla en jamn fordelning
av kvinnor och man pé& alla nivaer och séarskilt
uppmarksamma eventuella obalanser pa hogre
chefsnivaer

DEL Il
Rollen som arbetsgivare

o atgarder for att komma till ratta med konssegre-
gering i arbetslivet och uppmuntra de anstallda
att prova pa otraditionella yrken

o atgarder for att sdkerstalla rattvisa och icke-
diskriminerande rekryteringsprocesser

o atgarder for att sdkerstalla skéliga, hdlsosamma
och sakra arbetsforhallanden.

(b) Rutiner for samrdd med de anstillda och deras
fackforeningar som sakerstaller en jamn fordel-
ning av kvinnor och man i varje samrads- eller
forhandlingsorgan.

(c) Tydligt staliningstagande mot alla former av Gver-
grepp, sexuella trakasserier eller vald pa arbetsplat-
sen - inklusive online vid distansarbete - genom
att entydigt klargdra att ett sddant beteende ar
oacceptabelt, liksom att 6ka medvetenheten, stodja
dem som utsatts samt infora och tillampa klara och
tydliga policys

s

Strava efter att ha medarbetare som pé alla nivaer i
organisationen speglar den sociala, ekonomiska och
kulturella mangfalden bland kommunens/regionens
invanare

@

Stodja mojligheten att forena yrkesarbete, samhalls-
och privatliv genom att:

e infora policies som, nar sa ar mojligt, medger
anpassning av de anstélldas arbetstider och stdd
till anstallda med omsorgsansvar

e uppmuntra man att nyttja sin ratt till ledighet for
vard av anhoriga, inklusive fordldraledighet.



DEL Il
Offentlig upphandling av varor och tjdnster

Offentlig upphandling av varor och tjénster

(1) Undertecknaren ar medveten om sitt ansvar att strateg-

iskt framja jamstalldhet nar den fullgdr sina uppgifter
och skyldigheter i samband med offentlig upphand-
ling av varor och tjanster, inklusive kontrakt avseende
varuleveranser, tillhandahéallande av tjanster eller
byggentreprenader.

(2) Undertecknaren ar medveten om att detta ansvar ar

sarskilt viktigt nar tillhandahallandet av en betydelsefull
tjanst till allmanheten, som undertecknaren enligt lag
ar ansvarig for, laggs ut pé& entreprenad till en annan
juridisk person. | sddana fall ska undertecknaren se
till att entreprentren som tilldelas kontraktet (oavsett
dgandeform) accepterar samma ansvar att sikerstalla
eller framja jamstalldhet som undertecknaren skulle ha
haft om kommunen/regionen sjalv hade tillhandahallit
tjansten.

(3) Undertecknaren forbinder sig ocksa, dar sa anses lamp-

ligt, att genomfora foljande atgarder:

(@) innan kommunen/regionen ingar viktigare avtal,
beakta konsekvenserna for jamstalldheten och de
framtida mojligheterna att framja jamstalldhet i
enlighet med gallande ratt

(b) se till att de jamstalldhetsmal som uppstéllts for det
blivande avtalet skrivs in i avtalets specifikationer

(c) se till att det kommande avtalets villkor aven beaktar
och avspeglar dessa mal

EG

(d) anvanda de befogenheter som ges i EU:s lagstiftning
om offentlig upphandling * att stélla prestationsvillkor
med avseende pa sociala hansyn

@

se till att de medarbetare eller radgivare som har
ansvar for offentlig upphandling och tilldelning av
kontrakt far all relevant information, bland annat
genom utbildning om jamstalld offentlig upphandling
och om jamstalldhetsdimensionen i deras arbete

(f) setill att huvudavtalets villkor omfattar krav pa under-
leverantorer att uppfylla alla tillampliga skyldigheter
att framja jamstalldhet.

13 Europaparlamentets och radets direktiv 2014/24/EU av den 26 februari 2014 om offentlig upphandling och om upphavande av direktiv 2004/18/



DELII [N

Rollen som tillhandahéllare av tjanster

Rollen som tillhandahallare av tjdnster

(4) Undertecknaren ar medveten om att personalen i
skolan och andra utbildningsinrattningar utgor tidiga
och paverkande forebilder for barn och ungdomar.
Undertecknaren forbinder sig darfor att framja en
jamn fordelning av kvinnor och man pa alla nivaer i
skolans ledning och férvaltning.

(1) Undertecknaren erkanner allas ratt till utbildning och
erkdnner ockséd allas ratt att ha tillgang till yrkesut-
bildning och vidareutbildning. Undertecknaren ar
medveten om den avgorande roll som formell och
informell utbildning spelar i livets olika skeden for att
astadkomma jamlika mojligheter, formedla nddvandiga
kunskaper och fardigheter for bade livet och arbets-
livet och dppna for nya mojligheter till karridr- och
yrkesutveckling.

(2) Undertecknaren forbinder sig att inom sina ansvars-
omréden sakra eller framja lika tillgdng till utbildning,
yrkesutbildning och vidareutbildning for olika grupper
av kvinnor och méan i alla aldrar.

(3) Undertecknaren &r medveten om nodvandigheten av att
avskaffa stereotypa uppfattningar om kvinnors och mans
roller i alla former av utbildning. For att &stadkomma det,
atar sig undertecknaren att, pa lampligt satt och inom
ramen for sina befogenheter och ansvar, genomfora eller
framja foljande atgarder:

o Oversyn av ldromedel, ldroplaner for skolan och andra
utbildningsprogram och undervisningsmetoder for
att forsakra sig om att de motverkar konsstereotypa
attityder och beteenden

e genomfora sarskilda insatser for att uppmuntra
icke-traditionella karriarval

e iundervisningen i samhallsorienterande &mnen ta med
moment som betonar vikten av att kvinnor och man
deltar i den demokratiska processen pa lika villkor.



DEL Il
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(1) Undertecknaren erkanner allas ratt till god fysisk och

psykisk halsa och slar fast att tillgang till hdlso- och sjuk-
vard, medicinsk behandling och férebyggande halsovard
av hog kvalitet for kvinnor och man i all deras mangfald
ar en forutsattning for forverkligandet av denna rattighet.

(2) Undertecknaren ar medveten om att halso- och

sjukvarden, i sin stravan att sakerstalla lika mojligheter
for kvinnor och man till en god halsa, inte kan forbise
deras olika behov. Undertecknaren ar ocksa medveten
om att dessa skillnader inte endast beror pa biolog-
iska skillnader, utan ocksa pa skillnader i levnads- och
arbetsforhdllanden och pa kdnsstereotypa uppfatt-
ningar och antaganden.

(3) Undertecknaren forbinder sig att vidta skéliga atgarder,

inom ramen for sina befogenheter och ansvarsomraden,
for att framja och sdkerstélla basta mojliga halsa for alla
invanare. | detta syfte atar sig undertecknaren att pa
lampligt satt genomfora eller verka for foljande atgarder:

o tillampa ett jamstalldhetsperspektiv i planeringen,
finansieringen och tillhandahéallandet av halso- och
sjukvardstjanster

o se till att det i samband med halsoframjande aktivi-
teter, inklusive sddana som handlar om sunda mat-
vanor och betydelsen av motion, tas hansyn till att
kvinnors och mans behov och attityder kan vara olika

» se till att halso- och sjukvardpersonalen, inklusive de
som arbetar med hélsoframjande, ar medvetna om hur
kon kan paverka halso- och sjukvarden och forstar att
kvinnor och man kan uppleva denna vard pa olika satt

o se till att kvinnor och méan har tillgang till evidens-
baserad och vetenskapligt grundad halsoinformation.

(1) Undertecknaren instdmmer i att alla har ratt till grund-

laggande socialt stod och omsorg och vid behov méjlig-
het till sociala insatser.

(2) Undertecknaren dr medveten om att kvinnor och man

kan ha olika behov som kan bero pa skillnader i deras
sociala och ekonomiska forhallanden - och andra fak-
torer - liksom erfarenheter av intersektionell diskrimi-
nering och ojamlikhet. For att sdkerstalla att kvinnor och
man har lika tillgdng till social omsorg och socialtjanst
kommer undertecknaren darfor att vidta alla skéliga
atgarder for att

o tilldmpa ett intersektionellt jamstalldhetsperspektiv i
planering (inklusive datainsamling), finansiering och
tillhandahallande av social omsorg och sociala insatser

e se till att de som arbetar med social omsorg och
sociala insatser ar medvetna om och forstar hur kon
kan paverka dessa insatser och tar hdnsyn till de olika
erfarenheter som kvinnor och man kan ha av dessa.



(1) Undertecknaren ar medveten om den avgérande roll

som tillgdng till barnomsorg av hog kvalitet och till en
rimlig kostnad, for alla fordldrar och vardnadshavare
oavsett deras ekonomiska situation, spelar for att framja
verklig jamstalldhet mellan kvinnor och man och goéra
det maojligt for dem att férena arbete med privat och
offentligt liv. Undertecknaren satter ocksa stort varde
pa det bidrag som sddan barnomsorg ger till det eko-
nomiska och sociala livet, den lokala samhallsvaven och
samhallet i stort.

(2) Undertecknaren férbinder sig att prioritera tillhanda-

hallandet och framjandet av s&dan barnomsorg, anting-
en direkt eller genom andra utférare. Undertecknaren
atar sig ocksd att stimulera andra att tillhandahélla
sadan barnomsorg, inklusive att uppmuntra lokala
arbetsgivare att tillhandahélla eller stddja barnomsorg.

(3) Undertecknaren ar ocksd medveten om att barnens

uppvaxt och fostran kraver att ansvaret delas mellan
kvinnor och man och samhallet som helhet och atar
sig att utmana den konsstereotypa uppfattningen att
omvardnad av barn huvudsakligen ar en uppgift eller
ansvar for kvinnor.

DEL Il
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(1) Undertecknaren ar medveten om att kvinnor och man
kan ha ansvar for omvardnad av andra anhoériga an
barn och att sddana skyldigheter kan paverka deras
mojligheter att delta fullt ut i det ekonomiska och sociala
livet.

(2) Undertecknaren ar dessutom medveten om att det i
oproportionerlig grad faller pa kvinnor att ta detta
omvardnadsansvar, vilket darfor utgor ett hinder for
jamstalldhet.

(3) Undertecknaren atar sig att motverka denna ojamstalld-
het genom att, alltefter omstandigheterna, vidta foljande
atgarder:

e prioritera tillhandahallandet och framjandet av till-
ganglig anhorigvard av hog kvalitet och till en rimlig
kostnad, antingen direkt eller genom andra utforare

o ge stod till och framja mojligheterna for dem som
upplever social isolering till foljd av sitt vard- och
omsorgsansvar

» genomfdra informationskampanjer for att motverka
den stereotypa uppfattningen att omvardnad av
anhoriga i forsta hand ar ett ansvar for kvinnor.
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(1) Undertecknaren ar medveten om att alla har ratt till skydd
mot fattigdom och social utslagning och att kvinnor dess-
utom i allmanhet I6per stdrre risk an man att drabbas av
social utslagning pa grund av ojamlik tillgang till resurser,
varor, tjanster och mojligheter.

(2) Undertecknaren atar sig darfor att inom ramen for en
samordnad strategi vidta atgarder inom alla sina verk-
samheter och i samarbete med arbetsmarknadens parter
for att:

o framja faktisk tillgang till arbete, boende, kompe-
tensutveckling, utbildning, kultur, informations- och
kommunikationsteknik (IT), sociala insatser och hélso-
och sjukvérd for alla som drabbats eller riskerar att
drabbas av social utslagning eller fattigdom, pa saval
landsbygden som i stdderna

o erkanna socialt utsatta kvinnors sarskilda behov och
situation, med sarskild uppmarksamhet pa intersek-
tionella aspekter

» framja integrationen av migranter, saval kvinnor som
man, med beaktande av deras sarskilda behov.

(1) Undertecknaren erkanner ratten till bostad och slar fast att
tillgang till en bostad av god kvalitet ar ett av manniskans
mest grundlaggande behov och avgorande for individens
och familjens halsa och valfard.

(2) Undertecknaren &r ocksd medveten om att kvinnor
och man ofta har specifika och olika behov vad géller
boende som maste beaktas fullt ut, inklusive féljande
omstandigheter:

(@) kvinnor hariregel svarare att fa tillgang till inkomster
och resurser an man och behdver darfor bostader
som battre motsvarar vad de har rdd med

(b) ide flesta hushall med barn och en ensamstaende
foralder ar det kvinnor som ar ensam familjeforsorj-
are, vilket innebar att de har stérre behov av subven-
tionerat boende eller bostadsbidrag

(c) utsatta man ar ofta 6verrepresenterade bland hem-
|6sa personer.

(8) Undertecknaren atar sig darfor att, i lamplig utstrackning:

(a) sdkerstilla eller verka for allas tillgdng till en bra
bostad av tillrdcklig storlek och standard (inklusive
energieffektivitet) i en [amplig livsmiljo med tillgang
till grundlaggande samhéllsservice



(b) vidta atgarder for att forebygga hemloshet och i
synnerhet att erbjuda stod till hemldsa personer
utifran deras behov, utsatthet och principen om
icke-diskriminering

(c) inom ramen for kommunens/regionens befogenheter,
medverka till att gbra bostadspriserna éverkomliga
for manniskor med sma resurser.

(4) Undertecknaren atar sig ocksa att sakerstalla eller verka
for kvinnors och mans lika rétt att hyra, &ga eller pa annat
satt inneha sin bostad och att i detta syfte anvdnda sina
befogenheter och inflytande for att se till att kvinnor har
lika tillgdng som man till bostadslan och andra former
av ekonomiskt stéd och krediter for att skaffa bostad.

DEL Il
Rollen som tillhandahéllare av tjanster

(1) Undertecknaren erkanner allas ratt att delta i kulturlivet
och njuta av konsten.

(2) Undertecknaren erkanner vidare idrottens bidrag till
samhallslivet och till forverkligandet av ratten till halsa
enligt artikel 14. Undertecknaren erkanner ocksa att olika
grupper av kvinnor och man har ratt till lika tillgang till
kultur-, fritids- och idrottsaktiviteter och anlaggningar.

(3) Undertecknaren ar medveten om att kvinnor och man
kan ha olika erfarenheter och intressen nar det galler
kultur, idrott och fritid och att dessa kan bero pa kons-
baserade stereotyper, attityder, normer och beteenden
och forbinder sig darfor att vidta eller framja motatgarder
inklusive, dar sa ar lampligt:

» se till att idrotts-, kultur- och fritidsanlaggningar och
verksamheter tillhandahalls och ar tillgéngliga pa
samma villkor for kvinnor och man, flickor och pojkar

e uppmuntra kvinnor och man, flickor och pojkar att
delta pa lika villkor i alla typer av idrotts- och kultur-
aktiviteter, dven sddana som traditionellt betraktas
som overvagande "kvinnliga” eller "manliga”

e uppmuntra konstnarer och kultur- och idrottsforen-
ingar att framja kultur- och idrottsaktiviteter som
utmanar stereotypa koénsroller

e uppmuntra folkbiblioteken att utmana stereotypa
konsroller i saval sitt utbud av bocker, kataloger och
andra material som i sin marknadsforingsverksamhet.
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DEL 11l

Rollen som tillhandahéllare av tjanster

(1) Undertecknaren erkanner alla kvinnors och mans ratt till

personlig sédkerhet och rérelsefrihet och ar medveten
om att dessa rattigheter inte kan utdvas fritt eller pé
lika villkor om kvinnor eller man ar - eller uppfattar sig
vara - utsatta for fara eller otrygga, vare sig i den privata
eller den offentliga sfaren.

(2) Undertecknaren ar ocksa medveten om att kvinnor och

man, delvis pa grund av olika forpliktelser eller livsstilar,
ofta drabbas olika av bristande trygghet och sdkerhet,
nagot som behdver atgardas.

(3) Undertecknaren férbinder sig darfor att:

(a) tillampa ett konsperspektiv vid analyser av statistik

Nl

over omfattning och monster for brottslighet (ink-
lusive allvarliga brott mot individen) som paverkar
kvinnors och méans trygghet och sédkerhet, liksom
mata nivan och karaktaren vad géller radsla for brott
eller andra orsaker till otrygghet

utarbeta och genomfdra strategier, policys och insat-
ser som Okar kvinnors och mans trygghet och saker-
het i praktiken, sdsom forbattringar i utformningen av
den lokala fysiska miljon (till exempel trafikhallplatser,
bilparkeringar, gatubelysning) eller utveckling av polis-
bevakningen och liknande tjdnster och att darigenom
forsdka minska kvinnors och mans olika men delade
upplevelser av bristande trygghet och sakerhet.

(a) Undertecknaren ar medveten om att konsrelaterat

vald framfor allt drabbar kvinnor och flickor, ar ett
brott mot de grundlaggande manskliga rattigheterna
och utgor en krankning av manniskors vardighet och
fysiska och emotionella integritet.

(b) Undertecknaren &r medveten om att kdnsrelaterat

vald ar ett uttryck for forévarens uppfattning om det
ena konets dverlagsenhet 6ver det andra, inom ramen
for en samhéllelig kontext med ojamlika maktforhall-
anden, rotade i mangéariga sociala konstruktioner.

Undertecknaren forbinder sig darfor att, inom ramen
for sina befogenheter, inféra och stérka policys och
insatser som kan bekdampa konsrelaterat vald genom
att

e inratta eller stodja sarskilda stodstrukturer for
valdsutsatta

« informera allmanheten, p4 de lokalt vanligast fore-
kommande spraken, om den hjalp som finns att
fa pa omradet

« se till att personalen har den utbildning som krévs
for att identifiera och stodja valdsutsatta

« se till att det finns en effektiv samordning mel-
lan berérda myndigheter, sasom polisen, hilso-
och sjukvérden och myndigheter ansvariga for
boendefragor

e framja informationskampanjer och utbildnings-
program riktade till potentiella och verkliga
brottsoffer och/eller forévare.



(1) Undertecknaren ar medveten om att brottet mannisko-
handel, som framfor allt drabbar flickor och kvinnor,
utgor ett brott mot de grundlaggande manskliga rattig-
heterna och en krankning av manniskors vardighet och
fysiska och emotionella integritet.

(2) Undertecknaren forbinder sig att inféra och stérka poli-
cys och insatser for att forebygga manniskohandel, inklu-
sive att dar det ar [ampligt genomfora:

informations- och medvetandehojande kampanjer

utbildningsprogram for personal som har till uppgift
att identifiera och stddja offer for manniskohandel

atgarder for att motverka efterfragan

lampliga atgarder for att stodja offren, inklusive tillgang
till halso- och sjukvard, fullgott och tryggt boende
samt sprakhjalp.

DEL Il
Rollen som tillhandahallare av tjanster/Planering och hallbar utveckling

Planering och héllbar utveckling

(1) Undertecknaren ar medveten om att planeringen och
utarbetandet av strategier for kommunens/regionens
framtid till fullo maste halla sig till principen om hallbar
utveckling, det vill sdga en val avvagd integrering av
ekonomiska, sociala, miljdmassiga och kulturella aspek-
ter, och framfor allt behovet av att framja jamstalldhet.

(2) Undertecknaren forbinder sig darfor att beakta princi-
pen om jamstalldhet som en grundldggande dimension
i all planering och utveckling av strategier for en hallbar
utveckling av kommunen/regionen.
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DEL Il
Planering och hallbar utveckling

(1) Undertecknaren ar medveten om den betydelse som

dess policys avseende fysisk planering, transportsystem,
ekonomisk utveckling och markanvandning har for att
skapa forutsattningar att forbattra jamstélldheten pa
lokal och regional niva.

(2) Nar sadana policys och planer utformas, beslutas och

genomfors, forbinder sig undertecknaren att forsékra
sig om att:

» behovet av att verka for jamstalldhet i praktiken i alla
delar av det lokala samhallslivet beaktas fullt ut

o sarskilda behov hos olika grupper av kvinnor och méan
- identifierade genom relevant och nyligen insamlad
lokal data, inklusive undertecknarens egna jamstalld-
hetsanalyser - genomgdende beaktas vad galler sys-
selsattning, tillgang till service och kulturliv, utbildning
och familjeansvar

* genomtankta planer av hog kvalitet antas som beaktar
sarskilda behov hos olika grupper av kvinnor och man.

(1) Undertecknaren instammer i att rorlighet och mojlighet

att forflytta sig, liksom trygghet och sakerhet i kollek-
tivtrafiken, ar grundlaggande forutsattningar for att
kvinnor och man ska kunna utdva manga av sina
ratigheter, uppgifter och aktiviteter, inklusive till-
géng till arbete, utbildning, kultur och grundlaggande
service. Undertecknaren ar ocksd medveten om att
en kommuns eller regions héllbarhet och framgéng i
hog grad ar beroende av utvecklingen av en effektiv,
héllbar infrastruktur for transporter och kollektivtrafik
av hog kvalitet.

(2) Undertecknaren ar ocksd medveten om att kvinnor

och man ofta har olika resbehov och att det finns
skillnader i vardagliga resmonster och transportslag till
foljd av olika faktorer sdsom inkomst, omsorgsansvar
eller arbetstider och att det foljaktligen ar kvinnor
som ofta gor flera delresor med olika syften inom
samma huvudresa och darmed utgdr majoriteten av
kollektivtrafikresenarerna.

(3) Undertecknaren forbinder sig darfor att

(a) beakta aktuella transportbehov och resvanor hos
olika grupper av kvinnor och man, med hansyn tagen
till om de bor i stader eller pa landsbygden

(b) att se till att den kollektivtrafik som invanarna har
tillgang till bidrar till att tillgodose kvinnors och méans
sdval sarskilda som gemensamma behov och bidrar
till att forverkliga jamstélldhet i kommmunen/regionen.



DELII [N

Planering och hallbar utveckling

(4) Undertecknaren forbinder sig vidare att stédja en suc-
cessiv forbattring av kollektivtrafiken i kommunen/
regionen, inklusive anslutningar mellan olika trans-
portslag, for att tillgodose kvinnors och mans bade
sarskilda och gemensamma behov av en tillforlitlig,
saker och tillganglig kollektivtrafik till en rimlig kostnad
och samtidigt bidra till hallbar utveckling.

(1) Undertecknaren ar medveten om att en balanserad och
hallbar ekonomisk utveckling ar nyckeln till framgang
for en kommun/region och att verksamhet och service
pd detta omrade kan ha stor betydelse for att framja
jamstalldhet.

(2) Undertecknaren ar medveten om behovet av att ¢ka
omfattningen och kvaliteten i kvinnors sysselsattning
och instdmmer i att risken for fattigdom till foljd av lang-
tidsarbetsldshet eller obetalt arbete ar sarskilt hog for
kvinnor.

(3) Undertecknaren forbinder sig att, inom ramen for sina
befogenheter och verksamhet med anknytning till eko-
nomisk utveckling, till fullo beakta behov och intressen
hos olika grupper av kvinnor och man och overvaga
mojligheter att 6ka jamstalldheten, liksom att vidta lamp-
liga dtgarder i detta syfte. Sddana atgarder kan utgoras
av att:

» stodja kvinnor som foretagare

o sakerstalla att ekonomiskt och andra typer av stod
som ges till foretag framjar jamstalldhet

e uppmuntra kvinnor som gor praktik att skaffa sig far-
digheter och kvalifikationer for yrken som traditionellt
har ansetts som "manliga” och vice versa

e uppmuntra arbetsgivare att rekrytera kvinnor som
larlingar och praktikanter genom att se bortom koéns-
stereotypa forestéllningar vid beddémning av far-
digheter, kvalifikationer och befattningar som tradi-
tionellt har ansetts som "manliga” och vice versa.
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B DELII

Planering och hallbar utveckling/Rollen som ansvarig for tillsyn och reglering

Rollen som ansvarig for tillsyn och reglering

(1) Undertecknaren ar medveten om sitt ansvar for att

astadkomma en hog skyddsniva och forbattring av miljio- (1) Vid utférandet av sina uppgifter och funktioner som till-

26

kvaliteten i kommunen/regionen, framfor allt genom
policys avseende avfall, buller, luftkvalitet, biologisk
mangfald och klimatférandringarnas effekter. Vidare
erkdnner undertecknaren kvinnors och mans lika ratt att
dra nytta av kommunens/regionens service och policys
pa& miljdomradet.

(2) Undertecknaren ar medveten om att kvinnors och mans

livsstilar i manga fall skiljer sig &t och att kvinnors och
mans anvandning av lokal service och allméanna eller
Oppna platser kan se olika ut, vilket leder till att de drab-
bas av olika miljoproblem.

(3) Undertecknaren forbinder sig darfor att, vid utform-

ningen av policys och service pa miljdomradet, fullt ut
ta samma hansyn till sdval kvinnors som mans specifika
behov och livsstilar, liksom till principen om solidaritet
mellan generationerna.

synsmyndighet och reglerande instans for sddana verk-
samhetsomréden som faller inom kommunen/regionens
befogenheter, erkdnner undertecknaren den viktiga roll
som en effektiv tillsyn och konsumentskydd spelar for
att tillforsakra invanarna sakerhet och valbefinnande och
att kvinnor och man kan paverkas olika av de regleringar
som gors.

(2) Undertecknaren forbinder sig att i utarbetandet av fore-

skrifter beakta de specifika behov, intressen och férut-
sattningar som olika grupper av kvinnor och man har.



Vénortssamarbete och internationellt
samarbete

(1) Undertecknaren instammer i vardet av kommunalt sam-
arbete, vanortssamarbete och decentraliserat samarbete
sdsom det bedrivs av europeiska och internationella
kommuner och regioner i arbetet for hallbar utveck-
ling, genom att fora medborgarna narmare varandra
och framja dmsesidigt ldrande och forstaelse dver
nationsgranser.

(2) Undertecknaren forbinder sig att i sitt vanortssamarbete
och decentraliserade samarbete:

 involvera kvinnor och man med olika bakgrund i dessa
aktiviteter pa lika villkor

» anvanda sitt vanortssamarbete och sina europeiska
och internationella partnerskap som en plattform for
erfarenhetsutbyte och gemensamt larande i fragor
som ror jamstalldhet

o integrera ett jamstalldhetsperspektiv i sitt decentrali-
serade samarbete.

DEL 11l
Vanortssamarbete och internationellt samarbete
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TILLAGG AV NYA ARTIKLAR
Forord

TILLAGG AV
NYA ARTIKLAR

Férord

Under de femton ar som har gatt sedan deklarationen forst
publicerades, har stora skiften skett i hur vi interagerar, styr,
forflyttar oss, arbetar och tillbringar var fritid. Vi blir alltmer
medvetna om hur skor var planet dr och de snabbt dkande
och otaliga utmaningar som ansvarsfullt maste hanteras
pa alla politiska nivéer, av institutioner och civilsamhallet
- utmaningar som inte kan bemaéstras p& ett hallbart satt
utan att hansyn tas till jdmstalldheten och hur den paverkas.

Den europeiska deklarationen for jamstalldhet mellan
kvinnor och man pa lokal och regional niva ar resultatet
av manga ars erfarenhet, sakkunskap och férhandling. D&
tanken &r att deklarationen ska vara ett stabilt och varakt-
igt dokument, vill CEMR och dess medlemsorganisationer
genom dessa nya artiklar erbjuda europeiska kommuner
och regioner ytterligare vagledning vid tillampningen av den
europeiska deklarationen for jamstalldhet mellan kvinnor
och man pa lokal och regional niva for att astadkomma 6kad
jamstalldhet for sin befolkning.

De senaste arens kriser, sdsom covid-19-pandemin och
kriget i Ukraina, pekar p& behovet av en vélfungerande civil
beredskap och krishantering med ett integrerat jamstalld-
hetsperspektiv. Vi ser i allt hogre grad att framstegen inom
IT och digitalisering inte ar kdnsneutrala. Det ar viktigt att
vara medveten om hur kvinnors och mans identiteter, behov
och prioriteringar integreras i nya verktyg och processer
om dessa ska dka jamstalldheten och inte vidmakthélla
fordomar och ojamlikhet som har bestatt i vara samhallen
i hundratals ar.

For att skapa ett samhélle byggt pé& jamstalldhet, ar det
avgorande att kommuner och regioner fullt ut forstar vad
jamstalldhet innebér i det dagliga arbetet och vidtar atgarder
for att utmana ojamstalldhet och diskriminerande normer

och praktiker, inte bara i sina riktlinjer och processer utan
ocksa i sina organisationer. Vidare ar det avgérande att
pojkar och man engageras i denna process bade som forand-
ringsaktorer och som gynnade av jamstalldhetsarbetet.

Deklarationen ar, inbegripet de nya artiklarna, avsedd att
omfatta alla manniskor som drabbas av konsekvenserna
av de traditionella kdnsnormer som strukturerar vara
samhallen och formar vara uppfattningar. Vara samhallen
bestar av manniskor med olika och vitt skilda identiteter.
Deklarationen ar ett uttryck for kommuners och regioners
onskan att arbeta mot det gemensamma malet att uppna
jamstalldhet i samhallet, vilket ar av betydelse for och beror
alla invanare.

De nya artiklarna i den europeiska deklarationen for jam-
stalldhet mellan kvinnor och man pa lokal och regional niva
har utarbetats av de europeiska kommun- och regionfor-
bundens samarbetsorganisation Council of European Munici-
palities and Regions (CEMR) och dess medlemsorganisationer
i samarbete med CEMR:s expertgrupp i jamstalldhetsfragor
och CEMR:s jamstalldhetskommitté (Standing Committee for
Equality). De antogs formellt av CEMR:s Policy Committee
den 6 december 2022, vilket darmed utgdr datum for deras
ikrafttradande.

Nuvarande undertecknare av deklarationen inbjuds att
ansluta sig till och ratificera de nya artiklarna och inforliva
dessa nya &taganden i arbetet med att genomféra den euro-
peiska deklarationen for jamstalldhet. Fran och med 2023
forbinder sig nya undertecknare béde till den ursprungliga
deklarationen och till 2022 ars tillagg.

Kommunernas och regionernas forutsattningar varierar uti-
fran deras nationella forhallanden och vitt skilda befogen-



heter och ansvarsomraden. Undertecknare kan darfor, uti-
fran tillganglig kapacitet och resurser, faststalla prioriterade
omraden i varje handlingsplan.

Nya artiklar

De nya artiklarna fokuserar p& teman och utmaningar
som antingen inte fanns for femton ar sedan eller som
har utvecklats vasentligt och idag har stor paverkan pé
jamstalldheten.

De nya artiklarna som laggs till i deklarationen omfattar nio
overgripande sakomraden som kommuner och regioner
maste beakta i sitt jamstalldhetsarbete:

1. For det forsta ar det avgorande att alla msesidigt stod-
jande grundpelare i hallbar utveckling omfattas: social
jamlikhet, ekonomisk tillvaxt och miljoskydd.

2. Trots de nya mojligheter till larande, kontakter mellan
manniskor och deltagande i aktiviteter som online-
varlden erbjuder, medfor den séarskilda utmaningar for
flickor och kvinnor - i synnerhet i form av trakasserier
och cybervald.

3. Vald och 6vergrepp riktade mot kvinnor som &r fortro-
endevalda, offentliga personer och personal innebir ett
stort hot mot det demokratiska samhallsstyret.

4. Intersektionalitet &r ett begrepp och en ansats som
kommuner och regioner kan anvanda for att 6ka del-
aktigheten, sarskilt for flickor och kvinnor som utsatts
for multipel och intersektionell diskriminering.

TILLAGG AV NYA ARTIKLAR
Forord/Nya artiklar

5. Modern digital teknik har mojliggjort storre flexibilitet i
arbetslivet for manga yrkesgrupper. Manga manniskor,
men langt ifran alla, kan nu arbeta hemifran i storre
utstrackning, vilket medfor saval mojligheter som risker
for jamstalldheten.

6. Digital delaktighet for alla flickor och kvinnor ar vasentlig
for att samhallet ska utvecklas i en riktning som skapar
en battre framtid for alla. Framstegen inom IT och digi-
talisering har dock inte varit kdnsneutrala. Det ar darfor
avgodrande att utveckla och anvanda nya verktyg och
processer som framjar, inte underminerar, jamstalldheten.

7. Flickor och kvinnor kan bara leva, leda och utvecklas fritt
och jamlikt nar deras rattigheter till sexuell och repro-
duktiv halsa uppratthalls.

8. Klimatférandringarna ar en forstarkande faktor som
okar sociala, politiska och ekonomiska spanningar och i
oproportionerlig utstrackning paverkar flickor och kvinnor.

9. Jamstalldhet och aktiv delaktighet for flickor och kvinnor
kan inte laggas at sidan i tider av kris, utan maste ses
som en effektiv del i en framgangsrik civil beredskap
och krishantering.
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TILLAGG AV NYA ARTIKLAR
Nya artiklar

(1) Undertecknaren instdmmer i att jamstalldhet ar en

drivkraft for héllbar utveckling i alla dess sammanlankade
dimensioner, fran att utrota fattigdom och hunger och
framja valstand och inkluderande tillvaxt till att bygga
fredliga, rattvisa och inkluderande samhallen och skydda
planeten och dess naturresurser.

(2) Undertecknaren instammer vidare i att malen i Agenda

2030 for hallbar utveckling och hallbarhetsagendan for
tiden efter 2030 &r globala, medan genomfdrandet ar
lokalt. Alla 17 hallbarhetsmal innehéller malsattningar
som direkt ror kommuners och regioners ansvarsom-
raden, dar jamstalldhet genomgéende ar invavt och
utgdr en forutsattning for att forverkliga mélen. Under-
tecknaren beddmer att denna deklarations dtaganden
sarskilt stammer Gverens med mal 5.

(1) Undertecknaren ar medveten om att konsbaserat

vald omfattar cybervald i alla dess former. Cybervald
kan bestd av olika typer av trakasserier, hot, krank-
ningar av integriteten, sexuella dvergrepp och sexuellt
utnyttjande, liksom krankningar som bygger pa for-
domar eller hatbrott mot sociala grupper, folkgrupper
eller enskilda personer. Undertecknaren bekraftar att
s&ddana handlingar drabbar kvinnor och flickor i storst
utstrackning.

(2) For att motverka detta vald forbinder sig under-

tecknaren, inom ramen for sitt ansvar, att:

» i egenskap av arbetsgivare vidta atgarder som for-
bjuder alla former av vergrepp, trakasserier och vald
pa arbetsplatsen, inklusive vald som utévas av tredje
part och cybervald

e vara uppmarksam pa att forebygga och satta stopp
for alla typer av trakasserier och vald som uppstar
inom kommunens/regionens verksamhet, sarskilt i
skolan

o uthilda barn och ungdomar, liksom ge rad till deras
foraldrar, om cybervald, dess kbnsbaserade aspekter
samt hur det kan motverkas och stoppas

e engagera pojkar och man som forandringsaktorer
och gynnade av 6kad jamstalldhet samt motverka
radikalisering i onlinegrupper som uppmuntrar
kvinnohat.



(1) Undertecknaren ar instammer i att onlinehot, fysiska

hot och vald mot kvinnor som kandiderar i allménna
val, &r fortroendevalda eller innehar andra offentliga
befattningar ofta ar konsrelaterade och kan hindra
kvinnors deltagande i samhéllslivet och politiken och
darigenom underminera demokratin.

(2) Undertecknaren ar medveten om vikten av att ha en

trygg plats for politiskt engagemang. For detta syfte
forbinder sig undertecknaren att, inom ramen for
kommunens/regionens ansvar, utarbeta processer
och stodstrukturer som vagleder och ger stod till
kvinnor som fortroendevalda och anstéllda att hantera
hatpropaganda.

(3) Undertecknaren forbinder sig att motverka, minska och

dampa vald och trakasserier fran tredje part som kom-
munens/regionens fortroendevalda och anstéllda kan
utsattas for i sin tjansteutovning och som i synnerhet
drabbar kvinnor.

TILLAGG AV NYA ARTIKLAR
Nya artiklar

(1) Undertecknaren ar medveten om att manniskors

identiteter och livserfarenheter inte bara kan adderas,
utan korsar varandra och ar komplexa.

(2) Undertecknaren instammer i behovet av att na ut till

flickor och kvinnor som riskerar att utsattas for multipel
och intersektionell diskriminering och inkludera deras
roster och erfarenheter vid utveckling, genomférande
och uppféljning av policys och program som paverkar
dem. Undertecknaren kan i detta syfte infora &tgarder
for att:

» beakta flickors och kvinnors specifika behov skydd-
ade av EU:s lagstiftning *“ och framja deras integ-
rering och delaktighet genom att vidta alla skaliga
atgarder, inklusive aktiva &tgarder, inom ramen for
kommunens/regionens rattsliga befogenheter

e uppmuntra att stereotypa konsroller utmanas i
utbildningsinsatser och lyfta fram méanga olika fore-
bilder med skilda bakgrunder, dven i folkbibliotek-
ens bokkataloger och andra material liksom i deras
marknadsforing.

14 Artikel 21 i Europeiska unionens stadga om de grundldggande réttigheterna: “kon, ras, hudférg, etniskt eller socialt ursprung, genetiska sérdrag,

sprak, religion eller 6vertygelse, politisk eller annan dskadning, tillhérighet till nationell minoritet, formogenhet, bord, funktionshinder, alder eller

sexuell laggning”
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TILLAGG AV NYA ARTIKLAR
Nya artiklar

(1) Undertecknaren instammer i de mojligheter som flexibla

arbetsplatser, inklusive distansarbete, kan erbjuda bade
kvinnor och man vad géaller att underlatta att forena
yrkesliv, samhallsliv och privatliv. Undertecknaren ar
dven medveten om de risker och nackdelar som nya
arbetssatt kan medfora for kvinnor, daribland forsamrad
psykisk halsa, minskade inkomster eller sysselsattning
liksom en 6kad omsorgsbdrda och obetalt hushalls-
arbete som ofta i oproportionerlig utstrackning faller
pa kvinnor.

(2) Undertecknaren forbinder sig att framja flexibla arbets-

platser inom kommunens/regionens verksamheter i
syfte att underlatta for bade kvinnor och man att férena
yrkesliv, samhaéllsliv och privatliv.

(3) Undertecknaren forbinder sig, i egenskap av arbets-

givare, att vara uppmarksam pa risken att distansarbete
Okar mangden obetalt omsorgsarbete for kvinnor.

(1) Undertecknaren instdmmer i att nya digitala kommunika-

tionsverktyg har andrat hur medborgare, myndigheter,
privata foretag, civilsamhallet och andra organisationer
kommunicerar, sprider och samlar information. Den
digitala tekniken erbjuder stora mojligheter att utveckla
och forbattra den kommunala och regionala servicen.

(2) Undertecknaren instdmmer i den viktiga roll som digi-

talt larande kan ha for att 6ka jamstalldheten mellan
flickor, pojkar, kvinnor och man i utbildning, sarskilt
for att nd dem som ligger efter i sin skolgdng. Vidare ar
undertecknaren medveten om att kvinnor kan paver-
kas negativt av de konsskillnader som finns vad galler
tillgang till och anvandning av online- och digitalteknik,
liksom i teknisk utveckling och styrning. Kommunen/
regionen forbinder sig darfor att stodja kvinnors och
flickors tillgdng till digitalt ldarande genom att framja
jamstalld digital undervisning och utbildning samt
genom att stodja flickors och kvinnors deltagande i
naturvetenskaplig, teknisk och matematisk utbildning
och utveckling av deras digitala fardigheter.



(1) Kommuner och regioner spelar en viktig roll for att

framja och trygga invanarnas sexuella och reproduk-
tiva halsa. Undertecknaren forbinder sig att i detta
syfte, i ldmplig form och inom ramen fér kommunens/
regionens befogenheter och ansvarsomraden, vidta
eller framja foljande &tgarder:

(a) framja och uppmuntra program som riktar sig till
flickor, pojkar, kvinnor och man i all deras mangfald
och erbjuder en bred sexualundervisning, dar frégor
sdsom sociala normer och stigman och diskriminering
som omger menstruation tas upp, i syfte att skapa
en storre forstaelse liksom dkat skydd och framjande
av flickors och kvinnors halsa, valbefinnande och
vardighet.

=

beakta behoven hos kvinnor och flickor som tillhor
utsatta grupper och sdkerstalla att de har lika tillgdng
till halso- och sjukvard, vilket utgor en integrerad
del av deras sexuella och reproduktiva hélsa och
rattigheter.

(2) Undertecknaren instammer i att jamlik halsa innefattar

ratten till reproduktiv och sexuell hlsa, och ar medveten
om orsakerna till och konsekvenserna av att de kranks.

(3) Undertecknaren erkanner kvinnors ratt att ha kontroll

och bestdmma fritt Gver det som ror deras sexualitet,
inbegripet familjeplanering, preventivmedel, sékra och
lagliga aborter samt modra- och forlossningsvard.

TILLAGG AV NYA ARTIKLAR
Nya artiklar

(1) Global uppvarmning, minskad biologisk mangfald och

fororeningar utgor alla allvarliga hot mot atnjutandet
av grundlaggande manskliga rattigheter, inklusive ratten
till liv, halsa och familj. Undertecknaren erkdnner ratten
till en halsosam miljé som en grundlaggande mansklig
rattighet, dar kvinnors och flickors behov maste beaktas.

(2) Undertecknaren bekraftar att kommuner och regioner

har en avgdrande roll i att bekdmpa miljo- och klimat-
massiga utmaningar, sarskilt i urbana omraden, med
utgdngspunkt i principer om manskliga rattigheter och
jamstalldhet. Undertecknaren atar sig darfor att

o Oka medvetenheten om behovet av att integrera
atgarder mot klimatférandringar i det lokala besluts-
fattandet och anta hallbara utvecklingsmodeller som
beaktar jamstalldhet

e inkludera kvinnors perspektiv och erfarenheter vid
utformningen och genomférandet av miljopolitik och
miljoplaner, med malet att uppnad en jamn konsfor-
delning i deltagandet i policyutvecklingens alla faser
och processer.
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TILLAGG AV NYA ARTIKLAR
Nya artiklar

(1) Undertecknaren instammer i att kriser och deras
orsaker ar mangbottnade och sammanldnkade och
ofta paverkar kvinnor och man olika.

(2) Undertecknaren instammer i att kommuner och regioner
i krissituationer kan spela en nyckelroll for att identifiera
lokala prioriteringar liksom behoven hos olika grupper
av kvinnor och man, flickor och pojkar.

(3) Undertecknaren forstar behovet av att sikerstalla
fullgod representation och medverkan av kvinnor i
hanteringen av kriser och i uppbyggnaden av civil
beredskap, med sikte p& att utforma och genomfora
jamstalldhetsintegrerade atgarder och aterhamt-
ningsstrategier och samtidigt bygga motstandskraft
infor framtida kriser och chocker.

(4) Undertecknaren forbinder sig att inom bade bered-
skapsplanering och krishantering:

 starka kvinnors deltagande i politik, offentliga institutioner
och ledande positioner for att sdkerstalla en jamstalld
krisberedskap och krishantering

e stddja det lokala civilsamhallet, som spelar en nyck-
elroll vad géller att synliggora jamstalldhetsperspek-
tivet i kriser och att dvervaka och stédja tillhanda-
héllandet av social trygghet och service

o forstarka insamlingen av kdns- och aldersuppdelad
data, statistik och resultat som underbygger analyser
av hur kénen kan péverkas olika, i syfte att effektivt
motverka konsrelaterade konsekvenser av nddsitua-
tioner och for att forbattra krishanteringen.

(5) Undertecknaren forbinder sig att vidta sarskilda atgarder
for att skydda kvinnor och flickor mot kbnsbaserat vald,
sarskilt valdtakt och andra former av sexuella Gvergrepp,
vid vdpnade konflikter.
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MEDVERKANDE

Uppdateringen 2022 av den befintliga deklarationen ut-
fordes under ledning av Silvia Baraldi, ordférande for
CEMR:s jamstalldhetskommitté (Standing Committee for
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Om CEMR

De europeiska kommun- och regionforbundens samarbetsorganisation The Council of European
Municipalities and Regions (CEMR) féretrader fler kommuner och regioner i Europa an nagon annan
organisation. Medlemmarna utgdrs av mer an 60 nationella kommun- och regionférbund frén
40 europeiska lander. Tillsammans foretrader dessa forbund ungefar 100 000 lokala och regionala
myndigheter.

CEMR:s mélsattningar ar tva: att paverka europeisk lagstiftning p& uppdrag av kommuner och
regioner och att tillhandahélla en plattform for utbyte mellan dess medlemsféorbund och deras
fortroendevalda och experter.

Pa den internationella arenan fungerar CEMR som europeisk sektion av United Cities and Local
Governments (UCLG), den varldsomspannande organisationen for kommuner och regioner.

www.cemr.eu

Om observatoriet

CEMR sjosatte 2012 The Observatory of the European Charter for Equality for att stodja underteck-
narna i deras arbete med att genomféra CEMR-deklarationen och framja jamstalldhet. Online-
plattformen visar upp god praxis och exempel pé& framgangsrika lokala jamstélldhetspolicys och
underlattar dmsesidigt larande bland undertecknarna. Den ger ocksa vagledning till hur man ut-
arbetar en handlingsplan for jamstalldhet och innehaller en databas ("Atlas”) med kontaktinforma-
tion och lankar till undertecknarnas handlingsplaner for jamstalldhet.

Observatoriets arbete koordineras av CEMR:s kansli, i samarbete med CEMR:s jamstalldhetskom-
mitté (Standing Committee for Equality) och en expertgrupp bestaende CEMR:s medlemsorganisa-
tioners nationella samordnare/kontaktpersoner.

www.charter-equality.eu




DEN EUROPEISKA DEKLARATIONEN

FOR JAMSTALLDHET MELLAN KVINNOR OCH MAN PA LOKAL OCH REGIONAL NIVA

En deklaration som uttrycker europeiska kommuners och regioners atagande att anvénda
sina befogenheter och partnerskap for att uppnd jamstalldhet for sina invanare

Jag, undertecknad,

som innehar &mbetet som

bekraftar genom min underskrift att ovan namnda kommun/region formellt har beslutat att ansluta sig till den europeiska deklarationen for jamstalldhet mellan
kvinnor och man pa lokal och regional niva, att genomféra dess dtaganden, och att jag dr behorig att foretrada kommunen/regionen i detta drende.

Jag samtycker till att skicka en undertecknad och ifylld kopia av denna blankett till CEMR,
skapare och forvaltare av deklarationen, pa foljande adress:

The Secretary General

/7 Council of European Municipalities and Regions
CCRE Square de MeedUs,
CEMR B-1000 Brussels

\x Belgium

charter@ccre-cemr.org



CCR,E7
L

Local & Regional Europe
L’Europe locale & régionale

BRYSSEL

1, Square de Meels
B-1000 Bryssel
Belgien

tel.: +322511 7477

charter@ccre-cemr.org

cemr.eu
charter-equality.eu

twitter.com/ccrecemr
twitter.com/cemr_equality

Medfinansieras av
Europeiska unionen

Asikterna i denna publikation &r férfattarnas egna och de bar ensamma ansvaret for innehallet. Europeiska kommissionen kan inte hallas ansvarig

for nagon anvandning som gors av informationen dari.



| Harnosands SAMMANTRADESPROTOKOLL

Sammantradesdatum

E. kOIIlIIlllIl 2022-10-24

Kommunfullméaktige

§ 100 Dnr 2022-000356 1.1.2.0

Jamstilldhet mellan kvinnoroch man pa lokal och
regional niva

Kommunfullmaktiges beslut
Kommunfullmiktige beslutar

att konfirmera undertecknandet av CEMR-deklarationen, den europeiska
deklarationen for jimstilldhet mellan kvinnor och mén pa regional och lokal
niva.

Yttranden

I drendet yttrar sig Andreas Sjolander (S), Baran Hossemni (V), Monica
Féllstrom (S), Christina Lindberg (C), Glenn Sehlin (SD), Ann-Charlotte
Visén (S), Knapp Britta Thyr (MP), Margareta Tjarnlund (M) och Eva-Clara
Viklund (M).

Yrkanden

Andreas Sjolander (S), Baran Hosseini (V), Monica Fillstrom (S), Christina
Lindberg (C), Glenn Sehlin (SD), Ann-Charlotte Visén (S), Knapp Britta
Thyr (MP), Margareta Tjarnlund (M) och Eva-Clara Viklund (M) yrkar
bifall till kommunstyrelsens forslag.

Bakgrund

Council of European Municipalities and Regions (CEMR) ér de europeiska
kommun och regionforbundens samarbetsorganisation.

CEMR — deklarationen &r den europeiska deklarationen for jamstélldhet
mellan kvinnor och mén pa lokal och regional nivd. CEMR-deklarationen é&r
ett verktyg for kommuner och regioner att integrera
jamstélldhetsperspektivet idet lokala beslutsfattandet och i den praktiska
verksamheten. Deklarationen faststiller en rad sitt varpd jamstélldhetsarbetet
kan utforas pa ett strategiskt och lingsiktigt vis. Deklarationen omfattar 30
artiklar som mnebdr ataganden for 6kad jamstilldhet.

SKR rekommenderar kommuner och regioner att underteckna deklarationen.
Till dags dato har 115 av landets 290 kommuner stillt sig bakom
deklarationen. I Vésternorrland har Timrd, Sundsvall, Kramfors, och
Ornskoldsvik stillt sig bakom deklarationen.

Sida
1(3)

Justerandes sign

Utdragsbesty rkande
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Sida

Sammantradesdatum

E. kOIIlIIlllIl 2022-10-24

Kommunfullméaktige

Deklarationen omfattar alla aspekter av verksamheten savél det politiska
arbetet som arbetsgivarfragor och service till invanare. Vid undertecknandet
av deklarationen sé dtar sig kommunen att inom tva ar upprétta en
handlingsplan for jamstilldhetsarbetet.

Undertecknandet av deklarationen inebér ett politiskt stillningstagande for
jamstilldhet och ett forpliktigande att arbeta for jamstilldhet. Det skulle
stdrka kommunens jamstilldhetsarbete. Genom att underteckna
deklarationen kan Harndsands kommun ta del av det internationella och
nationella stod och erfarenhetsarbete som sker mellan kommuner och
regioner som undertecknar deklarationen.

Den politiska majoriteten har genom den tidigare beslutade arsplanen for
2023, uttalat avsikten att ansoka om att fi ingd i SKR:s Modellkoncept for
jamstilldhetsintegrering. En grundforutsdttning for att ingd 1 projektet som
varar mellan 2023-2025 ar att CEMR-deklarationen undertecknas och att
forbindelsen dirmed offentliggdrs som kommunens avsikt att arbeta for dkad
jamstélldhet.

Jamstilldhetsintegrering mnebér att ett jamstilldhetsperspektiv ska
genomsyra 1 allt beslutsfattande, pa alla nivder ochi alla steg av processen,
av de aktdrer som normalt sett deltar i beslutsfattande. Jamstilldhetsarbetet
sker pd sd vis inte pa sidan av ordinarie arbete utan som en integrerad del av
ordinarie arbete.

I konceptet stottar SKR Modellkommunerna att utveckla
jamstélldhetsintegrerad ledning och styrning genom benchmarking,

Syftet med konceptet &r att lira av andra kommuner som har lyckats med sitt
jamstilldhetsintegreringsarbete, att analysera sin egen verksamhet utifian ett
jamstilldhetsperspektiv samt genom att genomfora forandringar av arbetssitt
som leder till bittre service pa lika villkor for olika grupper av kvinnor och
mién, flickor och pojkar.

Naista omgang av Modellkonceptet startar i februari 2023 och avslutas med
en resultatkonferens 1 slutet av projekttiden.

Kriterier for att delta i konceptet ar:
* Ett politiskt beslut om jamstélldhetsintegrering

* Att Hirnosands kommun deltar med politiker och chef iledande stéllning
samt nyckelperson(er)

* Att Hirndsands kommun atar sig att avsitta tid for att planera, testa,

utvirdera och implementera utvecklingsarbetet och att resultaten rapporteras
till SKR.

* Att Hirndsands kommun agerar mentor at andra kommuner
ndstkommande omgang av konceptet.

Justerandes sign

Utdragsbesty rkande
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Kommunfullméaktige

Erfarenheter och rapporter fran tidigare modellkommuner visar att
deltagandet 1konceptet varit lyckat och lett till flera forbattringar och givit
kommuner en bra struktur for arbetet med jamstilldhetsintegrering.

Socialt perspektiv

Ett beslut om att underteckna deklarationen mnnebér ett socialt atagande som
beskrivs i de 30 artiklarna. Atagandet forvintas innebdra positiva effekter i
ett socialt perspektiv for alla invanare oavsett kon, lder och etnicitet och
sexuell liggning, Bland annat ska kvinnors och méns sirskilda behov sirskilt
beaktas ndr det giller arbetsliv, utbildning, tillging till service och kultur
med mera.

Ekologiskt perspektiv
Beslutet bedoms inte paverka det ekologiska perspektivet.
Ekonomiskt och juridiskt perspektiv

Beslutet om att underteckna deklarationen innebér att kommunen, mnom
ramen for sina uppgifter och befogenheter som reglerande instans for vissa
verksamhetsomraden, erkdnner den viktiga roll som effektiva regleringar och
konsumentskydd spelar for att virna om mvanarnas sédkerhet och vilfird och
att de reglerande verksamheterna kan paverka kvinnor och mén pé olika sitt.

Att underteckna deklarationen bedoms inte medfora sirskilda kostnader i sig.

Att ingd 1 SKR:s koncept for jamstilldhetsintegrering mnnebédr en kostnad om
50 000 kronor, som belastar kommunstyrelsens budget.

Beslutsunderlag

Protokollsutdrag kommunstyrelsen 2022-10-04 § 156
Kommunstyrelseforvaltningens tjénsteskrivelse 2022-09-29

Den europeiska deklarationen for jamstdlldhet mellan kvinnor och mén pa

lokal och regional niva
Undertecknandet av CEMR-deklarationen
Modellkonceptet 2020-2022 - Resultatrapport

Justerandes sign Utdragsbesty rkande
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Sammantradesdatum

;‘ _ kommun 2022-10-04

Kommunstyrelsen

§ 156 Dnr 2022-000356 1.1.2.0

Jamstilldhet mellan kvinnoroch man pa lokal och
regional niva

Kommunstyrelsens beslut

Kommunstyrelsen foreslar kommunfullméktige besluta

att konfrmera undertecknandet av CEMR-deklarationen, den europeiska
deklarationen for jamstilldhet mellan kvinnor och mén pa regional och lokal
niva.

Kommunstyrelsen beslutar

att ansoka om att delta 1 Sveriges Kommuner och Regioners (SKR)

Modellkoncept for jamstéilld styrning och ledning — jamstilldhetsintegrering
2023-2025 och

att kostnaden om 50 000 kronor for att delta i konceptet belastar
kommunstyrelsens budget for 2023.

Yttranden
I drendet yttrar sig Andreas Sjolander (S) och Christina Lindberg (C).

Yrkanden

Andreas Sjolander (S) och Christina Lindberg (C) yrkar bifall till liggande
forslag.

Bakgrund

Council of European Municipalities and Regions (CEMR) ar de europeiska
kommun och regionforbundens samarbetsorganisation.

CEMR — deklarationen &r den europeiska deklarationen for jamstilldhet
mellan kvinnor och mén pa lokal och regional nivd. CEMR-deklarationen ar
ett verktyg for kommuner och regioner att integrera
jamstilldhetsperspektivet idet lokala beslutsfattandet och i den praktiska
verksamheten. Deklarationen faststiller en rad sitt varpé jamstilldhetsarbetet
kan utforas pa ett strategiskt och langsiktigt vis. Deklarationen omfattar 30
artiklar som mnebdr ataganden for 6kad jamstilldhet.

SKR rekommenderar kommuner och regioner att underteckna deklarationen.
Till dags dato har 115 av landets 290 kommuner stéllt sig bakom

Sida
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Sida

Sammantradesdatum

;‘ _ kommun 2022-10-04

Kommunstyrelsen

Qeklarationen. I Viasternorrland har Timra, Sundsvall, Kramfors, och
Ormnskoldsvik stillt sig bakom deklarationen.

Deklarationen omfattar alla aspekter av verksamheten savil det politiska
arbetet som arbetsgivarfradgor och service till invénare. Vid undertecknandet
av deklarationen sa étar sig kommunen att inom tva &r uppritta en
handlingsplan for jamstilldhetsarbetet.

Undertecknandet av deklarationen mnebér ett politiskt stéllningstagande for
jamstélldhet och ett forpliktigande att arbeta for jimstilldhet. Det skulle
stirka kommunens jamstilldhetsarbete. Genom att underteckna
deklarationen kan Harnésands kommun ta del av det internationella och
nationella stdd och erfarenhetsarbete som sker mellan kommuner och
regioner som undertecknar deklarationen.

Den politiska majoriteten har genom den tidigare beslutade arsplanen for
2023, uttalat avsikten att ansoka om att f ingd 1 SKR:s Modellkoncept for
jamstilldhetsintegrering. En grundforutsdttning for att ingd 1 projektet som
varar mellan 2023-2025 dr att CEMR-deklarationen undertecknas och att
forbindelsen darmed offentliggérs som kommunens avsikt att arbeta for 6kad
jamstilld het.

Jamstdlldhetsintegrering innebér att ett jamstdlldhetsperspektiv ska
genomsyra 1 allt beslutsfattande, pa alla nivder och i alla steg av processen,
av de aktdrer som normalt sett deltar i beslutsfattande. Jamstilldhetsarbetet
sker pa sd vis inte pa sidan av ordinarie arbete utan som en integrerad del av
ordinarie arbete.

I konceptet stottar SKR Modellkommunerna att utveckla
jamstilldhetsintegrerad ledning och styrning genom benchmarking.

Syftet med konceptet &r att lira av andra kommuner som har lyckats med sitt
jamstélldhetsintegreringsarbete, att analysera sin egen verksamhet utifrdn ett
jamstilldhetsperspektiv samt genom att genomfora fordndringar av arbetssétt
som leder till battre service pa lika villkor for olika grupper av kvinnor och
mén, flickor och pojkar.

Nista omgang av Modellkonceptet startar i februari 2023 och avslutas med
en resultatkonferens 1 slutet av projekttiden.

Kriterier for att delta 1 konceptet ar:
* Ett politiskt beslut om jamstilldhetsintegrering

* Att Hirndsands kommun deltar med politiker och chef i ledande stéllning
samt nyckelperson(er)

* Att Hirnosands kommun &tar sig att avsitta tid for att planera, testa,

utvirdera och implementera utvecklingsarbetet och att resultaten rapporteras
till SKR.

Justerandes sign

Utdragsbesty rkande
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* Att Hirndsands kommun agerar mentor at andra kommuner
nastkommande omgang av konceptet.

Erfarenheter och rapporter frén tidigare modellkommuner visar att
deltagandet 1konceptet varit lyckat och lett till flera forbattringar och givit
kommuner en bra struktur for arbetet med jamstilldhetsintegrering,
Socialt perspektiv

Ett beslut om att underteckna deklarationen mnebér ett socialt atagande som
beskrivs i de 30 artiklarna. Atagandet forvintas innebéra positiva effekter i
ett socialt perspektiv for alla invénare oavsett kon, alder och etnicitet och
sexuell laggning. Bland annat ska kvinnors och méns sérskilda behov sérskilt
beaktas ndr det géller arbetsliv, utbildning, tillging till service och kultur
med mera.

Ekologiskt perspektiv

Beslutet bedoms inte paverka det ekologiska perspektivet.

Ekonomiskt och juridiskt perspektiv

Beslutet om att underteckna deklarationen mnebér att kommunen, inom
ramen fOr sina uppgifter och befogenheter som reglerande mnstans for vissa
verksamhetsomraden, erkdnner den viktiga roll som effektiva regleringar och
konsumentskydd spelar for att virna om invanarnas sdkerhet och vilfird och
att de reglerande verksamheterna kan paverka kvinnor och mén pé olika sitt.

Att underteckna deklarationen bedéms inte medfora sérskilda kostnader i sig.

Att ngd 1 SKR:s koncept for jamstilldhetsintegrering mnnebdr en kostnad om
50 000 kronor, som belastar kommunstyrelsens budget.

Beslutsunderlag
Kommunstyrelseforvaltningens tjénsteskrivelse 2022-09-29

Den europeiska deklarationen for jamstilldhet mellan kvinnor och mén pa
lokal och regional niva

Undertecknandet av CEMR-deklarationen
Modellkonceptet 2020-2022 - Resultatrapport

Justerandes sign

Utdragsbesty rkande
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DEN EUROPEISKA DEKLARATIONEN
FOR JAMSTALLDHET MELLAN
KVINNOR OCH MAN PA LOKAL
OCH REGIONAL NIVA

En deklaration som uppmanar Europas kommuner och regioner att
anvanda sina befogenheter och partnerskap for att uppna jamstalldhet
for sina invanare

Upprattad och stottad av
The Council of European Municipalities and Regions (CEMR) med samarbetspartners.

Deklarationen har 6versatts till svenska av Sveriges Kommuner och Landsting



> Inledning

INLEDNING

Den europeiska deklarationen om jamstalldhet mellan
kvinnor och man pa lokal och regional niva riktar sig
till Europas kommuner och regioner. Dessa inbjuds att
underteckna deklarationen, att offentligt ta stallning for
principen att jamstalldhet ska rada mellan kvinnor och
man och att inom sina verksamhetsomraden genomféra

sina ataganden enligt deklarationen.’

Som ett hjalpmedel i genomférandet av dessa ataganden
forbinder sig varje undertecknare att uppratta en
handlingsplan for jamstalldhet dar prioriteringar,
atgarder och de resurser som ska tilldelas respektive
andamal anges. Vidare férbinder sig varje undertecknare
att samarbeta med alla institutioner och organisationer
inom sin kommun eller region for att framja att reell

jamstalldhet skapas i praktiken.

Deklarationen utarbetades 2005-2006 inom ramen for
ett projekt som genomférdes av CEMR? och ett stort
antal samarbetspartners som anges nedan. Projektet
stoddes av Europeiska kommissionen genom dess femte

handlingsprogram for jamstalldhet.

1 lengelskan anvands uttryck som "gender equality” och "equality between
women and men” for att beteckna jamlikhet mellan kénen. Svenskan har ett
eget ord som avser jamlikhet mellan kvinnor och man; ordet jamstalldhet.
Jamstalldhet forvéxlas ibland med jamlikhet. Jamlikhet &r dock ett bredare
begrepp som handlar om lika villkor, méjligheter och rattigheter da det galler
exempelvis social klass, etnicitet, sexuell laggning och kén. Fortsattningsvis
i denna 6versattning anvands foretradesvis endast ordet jamstalldhet och
syftar da pa jamlikhet mellan kvinnor och man.

2 CEMR tar for Council of European Municipalities and Regions och ar de
europeiska kommunférbundens och regionférbundens samarbetsorganisation.
CEMR:s medlemmar ar kommunférbund och regionférbund fran éver trettio
europeiska lander.

Jamstalldhet mellan kvinnor ochman éren grundlaggande
rattighet for alla och ett omistligt varde i en demokrati. For
att denna rattighet skall férverkligas ér det nédvandigt,
inte endast att den erkanns i lag, utan ocksa att den
tillampas effektivt pa alla omraden saval politiska,

ekonomiska och sociala som kulturella.

Trots att det finns talrika exempel pa formellt erkdnnande
och trots att framsteg har gjorts pa detta omrade,
existerar jamstalldhet &nnu inte i verkligheten. Kvinnor
och man har i praktiken inte samma rattigheter. Sociala,
politiska, ekonomiska och kulturella ojamlikheter mellan
koénen lever kvar, till exempel i form av I6neskillnader

och politisk underrepresentation.

Dessa ojamlikheter beror pa sociala konstruktioner
som bygger pa utbredda stereotypa forestallningar
om kén som férekommer i familjelivet, i utbildningen,
kulturen, media, arbetslivet och samhallsorganisationen.
Det finns manga omraden dar det ar mojligt att agera,
anta nya férhallningssatt och genomfora strukturella

férandringar.

Genom sin narhet till befolkningens vardagsliv utgor
kommuner och regioner de politiska nivaer som har
bast forutsattningar att bade bekdmpa ojamstalldhet
och forhindra att den blir bestaende, och att verka for
ett samhalle som inte bara ar formellt utan aven reellt
jamstallt. Genom sina befogenheter och samarbete med
hela skalan av lokala aktorer kan de genomféra konkreta

atgarder for att framja jamstalldhet.
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> Inledning

Vidare ar subsidiaritetsprincipen sarkskilt viktig da det
galler att forverkliga ratten till jamstalldhet. Denna
princip galler pa alla politiska nivaer —den europeiska, den
nationella, den regionala och den lokala. Kommunerna
och regionerna i Europa har manga olika ansvarsomraden
men alla kan och maste spela en positiv roll for att framja
jamstalldhet pa ett sddant satt att invanarnas vardagsliv

paverkas i praktiken.

Det finns en nara koppling mellan subsidiaritetsprincipen
och principen om kommunalt och regionalt sjalvstyrelse.
Europaradets konvention om kommunal sjalvstyrelse
fran 1985, som har undertecknats och ratificerats av det
stora flertalet av Europas stater, betonar “kommunernas
ratt och méjlighet att inom lagens grédnser reglera och
skdta en vésentlig del av de offentliga angeldgenheterna
pa eget ansvar och i den lokala befolkningens intresse.”
En andemening inom principen om det kommunala
sjalvstyret maste vara att kommunerna och regionerna

sjalva forverkligar och framjar ratten till jamstalldhet.

Den lokala och regionala demokratin maste medge
att basta mojliga val gors da det galler den konkreta
vardagen, exempelvis betraffande boende, sakerhet,

lokaltrafik, arbetsliv och halsa.

Om kvinnor deltar fullt ut i utvecklingen och
genomfoérandet av lokal- och regionalpolitiken, leder
detta dessutom till att deras livserfarenheter, kunnande

och kreativitet tas tillvara.

Om vi ska kunna uppna ett samhalle som bygger pa
jdmstalldhet maste kommunerna och regionerna beakta
jamstalldhetsperspektivet fullt ut i sin politik, i sin
organisation och i sitt praktiska handlande. | dagens och
morgondagens varld ar reell jamstalldhet en nyckel till
ekonomisk och social framgang - inte bara pa europeisk
eller nationell niva, utan ocksa i vara kommuner och

regioner.

CEMR och dess Kommitté for kvinnliga folkvalda har
under manga ar arbetat aktivt for att framja jamstalldhet
pa lokal och regional niva. Ar 2005 tog CEMR fram ett
konkret verktyg for Europas kommuner och regioner:
"Den jamstallda staden” (Town for equality). Genom att
identifiera goda exempel fran vissa europeiska stader
och kommuner erbjuder “Den jamstallda staden” en
metod for genomférande av jamstalldhetspolicys pa
lokal och regional niva. Denna deklaration bygger pa
detta arbete.

Kommunernas och regionernas betydelse for att
framja jamstalldhet slogs fast i IULA:s (Internationella
kommunférbundets) Varldsdeklaration om kvinnor i
kommunal och regional férvaltning, som antogs 1998.
Den nya varldsomspannande organisationen, United
Cities and Lokal Governments, har gjort jamstalldhet

mellan kvinnor och méan till ett av sina huvudmal.



> Foérord

FORORD

Council of European Municipalities and Regions (CEMR) som representerar europeiska kommuner och regioner,

i samarbete med foéljande parter:

Kommunférbundet i Bulgarien

Kommunférbundet i Cypern

Férbundet for stader och kommuner i Tjeckien
(SMO CR)

Finska kommun- och regionférbundet

Franska sektionen av CEMR (AFCCRE)

Tyska sektionen av CEMR (RGRE)

Centralférbundet for stader och kommuner i Grekland
(KEDKE)

Kommunférbundet i Ungern (TOOSZ)

Italienska sektionen av CEMR (AICCRE)

Toscanas sektion av AICCRE

Forbundet av stédder och kommuner i Luxemburg
(SYVICOL)

Polska stadsférbundet (ZMP)

Spanska kommun- och provinsféorbundet (FEMP)

Baskiska kommunférbundet (EUDEL)

Staden Wien (Osterrike)

Staden Saint Jean de la Ruelle (Frankrike)
Staden Frankfurt am Main (Tyskland)
Staden Cartagena (Spanien)

Staden Valencia (Spanien)

House of Time and Mobility Belfort-Montbéliard
(Frankrike)

Standing Committee Euro-Mediterranean Partnership
of the Local and Regional Authorities (COPPEM)



> Foérord

Erinrar om att Europeiska gemenskapen och Europeiska
unionen bygger pa grundlaggande fri- och rattigheter,
inklusive ratten till jamstalldhet, och att EG - lagstiftningen
har lagt grunden fér de framsteg som gjorts i Europa

pa detta omrade,

Erinrar om Foérenta nationernas internationella
manniskorattslagstiftning, sarskilt FN:s deklaration om
de manskliga rattigheterna och Konventionen mot all

slags diskriminering av kvinnor, som antogs 1979,

Framhaller Europaradets viktiga bidrag till framjandet

av jamstalldhet och kommunalt sjalvstyre,

Beaktar att en forutsattning for att jamstalldhet
ska uppnas ar det finns en vilja att 16sa féljande tre
komplementara uppgifter: avskaffandet av direkt
ojamstalldhet, avskaffandet av indirekt ojamstalldhet
och skapandet av en politisk, rattslig och social miljo
som stdder en proaktiv utveckling mot en jamlik

demokrati,

Beklagar att skillnaden mellan det rattsliga erkdnnandet
av ratten till jamstalldhet och den reella, verksamma

tilldmpningen fortfarande bestar,

Beaktar att Europas kommuner och regioner spelar,
och bor spela, en avgérande roll fér sina medborgare
och invanare nar det galler att forverkliga ratten till
jamlikhet, i synnerhet jamlikhet mellan kvinnor och man,

inom alla sina ansvarsomraden,

Beaktar att ett representativt deltagande och
en representativ férdelning av kvinnor och man
i beslutsprocessen och i ledande positioner ar

grundlaggande fér demokratin,

Hamtar inspiration till agerande i synnerhet fran
Konventionen mot all slags diskriminering av kvinnor
fran 1979, FN:s Beijingdeklaration och atgardsplattform
fran 1995 och resolutionerna som antogs vid
generalférsamlingens 23:e extra session ar 2000 (Beijing
+5), Europeiska unionens stadga om de grundlédggande
rattigheterna, radets rekommendation fran december
1996 om en representativ férdelning mellan kvinnor
och man i beslutsprocessen samt IULA:s deklaration om

kvinnor i varldens lander,

Onskar uppmarksamma 25-arsdagen fér FN:s konvention
om avskaffande av alla former av diskriminering av
kvinnor. Konventionen tradde i kraft i september
1981,

har utarbetat denna europeiska deklaration om
jamstalldhet pa lokal och regional niva och bjuder in
Europas kommuner och regioner att underteckna och

forverkliga deklarationen.
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> Principer

DEL |

PRINCIPER

Visom undertecknat denna deklaration om jamstalldhet
pa lokal och regional niva forklarar féljande principer

som grundlaggande for vart agerande:
1. Jamstalldhet ar en grundlaggande rattighet

Kommuner och regioner ska férverkliga denna rattighet
inom alla sina ansvarsomraden. | deras ansvarsomraden
ingar skyldigheten att avskaffa alla former av

diskriminering, saval direkta som indirekta.

2. For att jamstalldhet ska garanteras maste flerfaldig

diskriminering och andra missgynnanden bekampas

| jdmstalldhetsarbetet ska utdéver kénsdiskriminering
aven foljande beaktas: diskriminering som har sin grund
i ras, hudfarg, etniskt eller socialt ursprung, genetiska
sardrag, sprak, religion eller trosuppfattning, politisk eller
annan uppfattning, tillhérighet till nationell minoritet,
egendom, bord, funktionshinder, alder, sexuell ldaggning

eller socioekonomiskt tillhérighet.

3. Ett representativt deltagande av kvinnor och
man i beslutsprocessen ar en forutsattning foér ett

demokratiskt samhille

For att ratten till jamstalldhet ska forverkligas kravs att
kommuner och regioner vidtar alla lampliga atgarder
och anvander sig av alla lampliga strategier for att framja
en representativ férdelning mellan kvinnor och mén pa

alla nivaer i beslutsprocessen.

4. Att avskaffa stereotypa uppfattningar om kén ar

avgorande for att uppna jamstalldhet

Kommuner och regioner maste stédja avskaffandet
av de stereotypa forestallningar och hinder som utgor
grunden for kvinnors ojamstallda stallning och villkor
och som ger upphov till den ojamstallda varderingen av
kvinnors och mans roller pa det politiska, ekonomiska,

sociala och kulturella omradet.
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5. Jamstédlldhetsintegrering av alla kommunens/
regionens verksamheter ar nédvandiga for att framja
jamstalldhet

Jamstalldhetsperspektivet maste beaktasvid utformningen
av politiska atgarder, metoder och instrument som
paverkar manniskornas vardag - till exempel genom
jamstalldhetsintegrering® (gender mainstreaming)
och jamstalldhetsintegrering i budgetarbetet (gender
budgeting).* Kvinnors erfarenheter pa lokal och regional
niva, inklusive deras livs- och arbetsvillkor, ska analyseras

och beaktas i detta sammanhang.

3 Jamstalldhetsintegrering (gender mainstreaming): | juli 1997 definierade
FN: s ekonomiska och sociala rad (ECOSOC) begreppet jamstalldhetsintegrering
pa féljande satt: Jamstalldhetsintegrering ar ”...en process for att bedéma
konsekvenserna for kvinnor och mén av planerade atgarder, daribland
lagstiftning, politik eller program, pa alla omraden och pa alla plan. Det &r
en strategi for att gora saval kvinnors som mans synpunkter och upplevelser
till en integrerad del av utformning, genomférande, 6vervakning och
utvardering av politik och program inom alla politiska, ekonomiska och
sociala omraden, sa att kvinnor och méan gagnas i samma utstrackning
och sa att ojamstalldheten inte blir bestdende. Det yttersta malet for
jamstalldhetsintegrering ar att uppna jamstalldhet. ”

4 Gender budgeting: "Gender budgeting ar en tillampning av
jamstalldhetsintegrering i budgetprocessen. Det innebéar en kénsbaserad
budgetbeddmning dar ett jamstalldhetsperspektiv integreras pa alla nivaer
i budgetprocessen och dar intakts- och utgiftsstrukturen anpassas i syfte att
framja jamstélldhet.” (Europaradet)

6. Att handlingsplaner och program har tillracklig
finansiering ar nédvandigt for att jamstalldhetsarbetet

ska na framgang.

Kommuner och regioner ska uppratta handlingsplaner
och program for jamstalldhet och tillfora de ekonomiska
och méanskliga resurser som behovs for att genomféra

dem.

Dessa principer utgér grunden for artiklarna i del lIl.
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> Genomfdérande av deklarationen och ataganden enligt denna

DEL I

GENOMFORANDE AV .
DEKLARATIONEN OCH ATAGANDEN
ENLIGT DENNA

Undertecknaren forbinder sig att vidta foljande
atgarder for att genomféra bestammelserna i denna

deklaration:

1. Varje undertecknare till denna deklaration ska,
inom en rimlig tidsram (som inte far 6verskrida tva
ar) fran dagen for undertecknandet, utarbeta och
anta en handlingsplan for jamstalldhet och darefter

genomfora den.’

2. Handlingsplanen ska innehalla undertecknarens
mal och prioriteringar, de atgarder man planerar
att vidta samt de resurser som ska tilldelas for att
uppfylla deklarationen och ataganden enligt denna.
Handlingsplanen ska ocksa innehalla forslag till
tidsramar for genomférandet. Om en undertecknare
redan har antagit en handlingsplan fér jamstalldhet
ska den ses Over sa att man forsakrar sig om att
den omfattar alla de fragor som berérs i denna

deklaration.

5 Den handlingsplan for jamstalldhet som har omnamns bér inte férvaxlas
med den typ av jamstalldhetsplan som arbetsgivare i Sverige enligt lag ar
skyldiga att uppratta. Medan dagens lagstadgade jamstalldhetsplaner enbart
behandlar arbetslivet, tacker den typ av handlingsplan for jamstalldhet som
CEMR-deklarationen avser manga fler samhalleliga verksamheter.

. Varje undertecknare ska delta i brett upplagda samrad

innan den antar handlingsplanen och ska ocksa
ge bred spridning at planen nar den har antagits.
Undertecknaren ska ocksa regelbundet offentliggéra

rapporter om hur genomfdrandet fortskrider.

. Varje undertecknare ska vid behov revidera sin

handlingsplan for jamstalldhet och uppratta en ny
plan for varje efterfoéljande period.

. Varje undertecknare forbinder sig i princip att

samarbeta med ett lampligt utvarderingssystem som
ska inforas for att gora det maojligt att bedéma hur
genomfoérandet fortskrider och fér att ge kommuner
och regioner i olika delar av Europa méjligheter till
kunskapsutbyte om effektiva metoder fér att uppna
o6kad jamstalldhet. Undertecknarna ska for detta
andamal gora sina handlingsplaner for jamstalldhet

och annat relevant offentligt material tillgangligt.

. Varje undertecknare ska informera CEMR om att den

har undertecknat deklarationen, med uppgift om
tidpunkten, samt ange en tidpunkt for kontakt for

framtida samarbete med deklarationen.
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> Demokratiskt ansvar

DEL Il

DEMOKRATISKT ANSVAR

Artikel 1

1. Undertecknaren inser att ratten till jamstalldhet ar

en nddvandig forutsattning fér demokrati och att ett
demokratiskt samhalle inte har rad att avvara kvinnors
fardigheter, kunskaper, erfarenhet och kreativitet.
Darfor ska undertecknaren se till att kvinnor med
olika bakgrund och i olika aldersgrupper deltar, ar
representerade och medverkar pa alla nivaer i den

politiska och offentliga beslutsprocessen.

. Déarfoér forbinder sig undertecknaren — i egenskap av
det demokratiskt valda organ som har ansvaret for
att framja manniskornas och kommunens/regionens
valfard och i egenskap av demokratisk ledare, utforare
och bestallare av tjanster, planerare, reglerande
instans och arbetsgivare — att framja och verka foér
att denna rattighet forverkligas inom undertecknarens

alla verksamhetsomraden.
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> Den politiska rollen

DEN POLITISKA ROLLEN

Artikel 2 — Politisk representation

. Undertecknaren erkénner kvinnors och mans lika
ratt att rosta, att kandidera for och att inneha

fértroendeuppdrag.

. Undertecknaren erkadnner kvinnors och mans lika ratt
att medverka vid utformningen och genomférandet
av politiska atgarder, inneha offentliga befattningar
och utova alla offentliga funktioner pa alla politiska

nivaer.

.Undertecknaren erkdnner principen om en
representativ konsférdelning i alla folkvalda och

offentliga beslutande organ.

. Undertecknaren foérbinder sig att vidta alla rimliga
atgarder till stod for de rattigheter och principer som

namnts ovan, inklusive att:

e uppmuntra kvinnor att skriva in sig i rostlangden,
utoéva sin rostratt och kandidera foér offentliga

befattningar

e uppmuntra politiska partier och grupper att anta och
genomfdra principen om en representativ férdelning

mellan kvinnor och man

¢ j detta syfte uppmuntra politiska partier och grupper
attvidta alla lagliga atgarder, inklusive att dar det ar
[ampligt inféra kvotering, for att 6ka antalet kvinnor

som utses till kandidater och senare valjs

o faststalla egna rutiner och uppférandenormer for
att undvika att potentiella kandidater och folkvalda
avskracks av stereotypa beteenden, sprakbruk eller

trakasserier

e vidta atgarder for att goéra det mojligt for
folkvalda att férena privatlivet med yrkeslivet och
offentliga uppdrag, till exempel genom att se till
att tidsscheman, arbetsmetoder och tillgangen till
omsorg om anhoriga anpassas sa att alla folkvalda
kan delta fullt ut

. Undertecknaren foérbinder sig att framja och tillampa

principen om en balanserad kénsférdelning i de egna
beslutande och radgivande organen och i samband
med utnamningar till befattningar i externa organ.
Om fordelningen mellan kvinnor och man hos
undertecknaren fér nérvarande inte ar balanserad,
ska undertecknaren dock tillampa bestammelsen
ovan pa ett satt som inte ar mindre gynnsamt for

minoritetskdnet an den nuvarande foérdelningen.
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Artikel 4 - Offentligt stédllningstagande for
jamstélldhet

6. Vidare atar sig undertecknaren att se till att ingen

offentlig eller politisk befattning som tillsatts genom

utndmning eller val vare sig i princip eller i praktiken
forbehalls det ena eller andra kénet eller anses mer
normal for det ena kénet an det andra pa grund av

stereotypa attityder.

Artikel 3 — Deltagande i politik och samhéllsliv

1. Undertecknaren erkadnner att medborgarnas ratt att
delta i offentliga angeldgenheter ér en grundlaggande
demokratisk princip och att kvinnor och man har ratt
att delta pa lika villkor i styrningen och i det offentliga

livet i sina kommuner och regioner.

2. Vadgallerdeolikaformernaférallmanhetensdeltagande
i forvaltningen av de egna angeldgenheterna, till
exempel via rddgivande kommittéer, stadsdelsrad,
e-deltagande eller gemensamma planeringar, férbinder
sig undertecknaren att se till att kvinnor och méan
verkligen har mojlighet att delta pa lika villkor. Om
de befintliga deltagandeformerna inte leder till att
kvinnor och man kan delta pa lika villkor, atar sig

undertecknaren att utveckla och préva nya metoder.

3. Undertecknaren férbinder sig att underlatta for
kvinnor och man fran alla samhallsgrupper, sarskilt
kvinnor och man fran minoritetsgrupper som annars
kanske skulle sta utanfor, att delta aktivt i kommunens/

regionens politiska och samhalleliga liv.

1. Undertecknaren ska, som demokratiskt vald ledare
och representant for kommunen/regionen och dess
invanare, formellt ta stallning fér principen om
jamstalldhet mellan kvinnor och méan pa lokal och

regional niva och ska i det sammanhanget:

e tillkdnnage att denna deklaration undertecknats av
undertecknaren efter att ha debatterats i och antagits
av kommunens/regionens hogsta representativa

organ

e forbinda sig att fullgéra sina ataganden enligt
deklarationen och regelbundet offentliggéra
rapporter om hur genomférandet av handlingsplanen

for jamstalldhet fortskrider

o forsakra att undertecknaren och kommunens/
regionens folkvalda representanter ska uppfylla
hoéga krav pa uppférande nar det galler

jamstalldhetsfragor

2. Undertecknaren ska anvanda sitt demokratiska mandat

for att uppmuntra andra politiska och offentliga
institutioner samt det civila samhallets och privata
organisationer att vidta atgarder for att sakerstalla
ratten till jamstalldhet.
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Artikel 5 — Arbeta med samarbetspartners fér att framja

jdmstélldhet

1. Undertecknaren férbinder sig att samarbeta med
alla sina samarbetspartners, saval organisationer
inom den offentliga och privata sektorn som civila
samhallsorganisationer, for att framja 6kad jamstalldhet
pa alla omraden inom kommunen/regionen.
Undertecknaren ska sarskilt strava efter att samarbeta

med arbetsmarknadens parter i detta syfte.

.Undertecknaren ska samrada med sina
samarbetsorganisationer, inklusive arbetsmarknadens
parter, nar det galler utveckling och 6versyn av
kommunens/regionens handlingsplan for jamstalldhet
och andra viktiga fragor med anknytning till
jamstalldhet.

Artikel 6 — Bekdmpa stereotyper

1. Undertecknaren forbinder sig att bekampa och i
mojligaste man forebygga fordomar, beteenden,
sprakbruk och bilder som har sin grund i
forestallningen att det ena eller andra kénet ar
overlagset eller underlagset eller i stereotypa kvinno-

och mansroller.

. | detta syfte ska undertecknaren se till att den egna

interna och externa kommunikationen till fullo

Overensstammer med detta atagande och att man

framjar positiva genusbilder och exempel.

3. Undertecknaren ska ocksa, genom utbildning och pa
annat satt, bidra till att medarbetare i kommunen/
regionen kan identifiera och motverka stereotypa
kénsrollsmonster och beteenden. Uppférandenormerna

ska ocksa anpassas i detta avseende.

4. Undertecknaren ska genomfoéra aktiviteter och
kampanjer i syfte att sprida insikten om att stereotypa
konsrollsmonster utgor ett hinder for forverkligandet

av jamstalldhet.

Artikel 7 — God férvaltning och samrad

1. Undertecknaren erkédnner kvinnors och mans ratt att
fa sina angelédgenheter behandlade lika, opartiskt,

rattvist och inom skalig tid, inbegripet:

e ratten att bli hérda innan beslut som kan ga dem

emot fattas

e skyldighet f6or myndigheten att motivera sina
beslut

e ratten att fa relevant information om fragor som

berér dem
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2. Undertecknaren inser att kvalitén pa beslutsfattandet
inom alla kommunens/regionens ansvarsomraden
sannolikt forbattras om alla berérda parter ges tillfélle
att pa ett tidigt stadium delta i samrad och att kvinnor
och man maste fa lika tillgang till relevant information

och lika mojligheter att agera darefter.

3. Undertecknaren forbinder sig darfor att dar det ar

[ampligt vidta foljande:

ese till att system for informationsutbyte
beaktar kvinnors och mans behov, inklusive
badas behov av tillgang till informations- och

kommunikationsteknik

¢ i samband med samrad se till att de som annars har
samst forutsattningar att framfoéra sina synpunkter
kan delta pa lika villkor i samradsprocessen och att
lagenliga aktiva atgarder tillampas for att sakerstalla

att sa sker

e halla sarskilda samrad for kvinnor dar sa ar lampligt
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ALLMAN RAM FOR JAMSTALLDHET

Artikel 8 — Allmént dtagande

1. Undertecknaren ska inom alla sina ansvarsomraden
erkdnna, respektera och framja de rattigheter och
principer som ar knutna till jamstalldhet och bekdampa
konsdiskriminering och hinder fér jamstalldhet.

2. Atagandena enligt denna deklaration ar tillampliga
pa undertecknarna endast om de helt eller delvis
faller inom ramen fér undertecknarens rattsliga

befogenheter.

Artikel 9 — Jdmstélldhetsanalyser

1. Undertecknaren foérbinder sig att inom alla sina
ansvarsomraden lata gora jamstalldhetsanalyser i

enlighet med denna artikel.

2. Undertecknaren férbinder sig i detta syfte att i
enlighet med de egna prioriteringarna, resurserna och
tidsramarna uppratta ett program fér genomférandet
av dessa jamstalldhetsanalyser, som ska inforlivas med

eller beaktas i handlingsplanen for jamstalldhet.

3. Foljande atgarder ska, nar de ar relevanta, inga i

jamstalldhetsanalyserna:

e se 6ver gallande politik, rutiner, praxis och modeller
for att bedéma om dessa uppvisar exempel pa
diskriminering, om de praglas av stereotypa
konsrollsmonster och om de i tillrécklig utstrackning

beaktar kvinnors och mans sarskilda behov

e se over tilldelningen av resurser, saval finansiella

som andra, for andamal som namnts ovan

o faststalla prioriteringar och, nardetarlampligt, mal for
att ta itu med de fragor som uppstar med anledning
av dessa oversyner och att astadkomma patagliga
forbattringar nar det galler tillhandahallandet av

tjdnster

® pa ett tidigt stadium gora en konsekvensanalys av
alla viktigare forslag till andringar vad galler politik,
rutiner och resursfordelning, belysa deras potentiella
foljder for kvinnor och méan och fatta slutgiltiga

beslut mot bakgrund av denna analys
e ta hansyn till behoven eller intressena hos dem

som ar utsatta for flerfaldig diskriminering eller

missgynnanden
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Artikel 10 - Flerfaldig diskriminering eller ¢ organisera upplysningskampanjer for att bekampa
missqgynnanden stereotyper och framija likabehandling fér de kvinnor

och mén som &r utsatta for flerfaldig diskriminering
1. Undertecknaren ar medveten om att diskriminering pa eller missgynnande
grund avkon, ras, hudfarg, etniskt eller socialt ursprung,
genetiska sardrag, sprak, religion eller 6vertygelse, e vidta sarskilda atgarder for att tillgodose invandrade
politisk eller annan askadning, tillhérighet till nationell kvinnors och mans sarskilda behov
minoritet, egendom, bord, funktionshinder, alder eller

sexuell laggning ar férbjudet.

2. Undertecknaren ar ocksd medveten om att manga
kvinnor och man trots detta férbud utsatts for
flerfaldig diskriminering eller missgynnande, inklusive
socioekonomiskt missgynnande, som direkt inverkar
pa deras mojligheter att utéva de andra rattigheterna

som tas upp i denna deklaration.

3. Undertecknaren férbinder sig att inom alla sina
ansvarsomraden gora allt som rimligen kan goéras
for att bekampa foljderna av flerfaldig diskriminering

eller missgynnande, inbegripet att:

e se till att problemen med flerfaldig diskriminering
och missgynnande behandlas i kommunens/
regionens handlingsplan for jamstalldhet och

jamstalldhetsanalyser

e se till att fragor kring flerfaldig diskriminering och
missgynnande beaktas nar atgarder vidtas enligt

andra artiklar i denna deklaration
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ARBETSGIVARROLLEN

Artikel 11

1. I sin roll som arbetsgivare erkdnner undertecknaren
ratten till jamstalldhet mellan kvinnor och man nar
det galler alla aspekter av anstallning, inklusive

arbetsorganisation och arbetsvillkor.

2. Undertecknaren erkanner medarbetarnas ratt att
forena yrkesliv med samhallsliv och privatliv och ratten

till vardighet och sékerhet pa arbetsplatsen.

3. Undertecknaren forbinder sig att vidta alla rimliga atgarder,
inklusive aktiva atgarder, inom ramen for sin rattsliga

befogenhet, till stéd for ovan ndmnda rattigheter.

4. De atgarder som avses i punkt 3 omfattar bland annat

féljande:

a) Gora en 6versyn av relevanta policys och rutiner som
har att géra med anstéllning inom organisationen
och att inom en rimlig tidsperiod utveckla och
implementera arbetsgivardelen av organisationens
handlingsplan for jamstalldhet i syfte att motverka

ojamstalldhet, med avseende pa bland annat &

6 Enligt den svenska diskrimineringslagen har arbetsgivare skyldighet
att uppratta en jamstalldhetsplan for aktiva atgarder i arbetslivet. CEMR-
deklarationens handlingsplan for jamstalldhet berér en mangd olika
samhaéllsomraden. Flera av de punkter som behandlas i CEMR- deklarationens
artikel 11 ar av den art att de kan inga i befintliga jamstalldhetsplaner.

e lika I16n, inklusive lika I6n for likvardigt arbete

e rutiner for oversyn av loner, [6neférmaner,

[6nesystem och pensioner

atgarder for att sakerstalla att det finns ett
rattvist, tydligt och 6ppet system for befordran

och karridrutveckling

atgarder for att sakerstalla en balanserad
fordelning mellan kvinnor och man pa alla
nivaeroch sarskilt for att ratta till eventuella

obalanser pa hogre chefsnivaer

atgarder for att komma till ratta med konsbaserad
arbetssegregering och for att uppmuntra de

anstallda att prova pa otraditionella yrken

atgarder for att sakerstalla att det finns rattvisa

rekryteringsrutiner

atgarder for att sakerstalla skaliga, sunda och

sakra arbetsforhallanden

rutiner fér samrad med de anstéllda och deras
fackforeningar for att sakerstalla att det finns en
balanserad fordelning mellan kvinnor och man i

varje samrads- eller férhandlingsorgan.

17
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b) Bekampa sexuella trakasserier pa arbetsplatsen
genom att tydligt klargora att ett sadant beteende ar
oacceptabelt, att stoddja dem som utsatts, att infora
och tillampa en klar och tydlig policy gentemot
férévarna och sprida kunskap om denna fraga

) Strava efter att arbetsstyrkan pa alla nivaer inom
organisationen speglar den sociala, ekonomiska och
kulturella mangfalden bland kommunens/regionens

invanare

d) Underlatta for de anstéllda att férena yrkesliv med

privatliv och samhallsliv genom att:

e inféra bestammelser som, i férekommande fall,
tillater anpassning av medarbetarnas arbetstid

och stodatgarder for deras anhoriga

e uppmuntra man att utnyttja sin ratt till ledighet

for vard av anhoériga
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UPPHANDLING AV VAROR OCH
TJANSTER

Artikel 12

1. Undertecknaren ar medveten om sitt ansvar att
framja jamstalldhet nar den fullgor sina uppgifter
och skyldigheter i samband med upphandling
av varor och tjanster, inklusive kontrakt om
varuleveranser, tillhandahallande av tjanster eller

byggentreprenader.

2. Undertecknaren inser att detta ansvar ar sarskilt viktigt
nar kommunen/regionen har for avsikt att lagga ut
en viktig tjanst till allménheten, som undertecknaren
enligt lag ar ansvarig for, pa entreprenad till ett annat
rattssubjekt. | sddana fall ska undertecknaren se till
att rattssubjektet som tilldelas kontraktet (oavsett
agandeform) har samma ansvar for att sakerstalla eller
framja jamstalldhet som undertecknaren skulle ha haft
om kommunen/regionen sjalv hade tillhandahallit

tjansten.

3. Undertecknaren forbinder sig ocksa, dar sa anses

[ampligt, att genomfora féljande atgarder:

a) forvarje viktigare kontrakt som kommunen/regionen
avser att ingad beakta jamstalldhetsaspekterna
och de lagliga méjligheter som finns att framja

jamstalldhet

b) se till att kontraktsvillkoren beaktar de

jamstalldhetsmal som uppstallts for kontraktet

¢) se till att dessa mal beaktas och avspeglas aven i

ovriga kontraktsvillkor

d) utnyttja sina befogenheter enligt EU:s
upphandlingslagstiftning for att stalla krav pa
sociala hansyn som villkor fér fullgérande av
kontraktet

e) se till att de medarbetare eller konsulter som
har ansvar for upphandling och kontrakt
avseende externa tjanster ar medvetna om
jamstalldhetsdimensionen i sitt arbete, bland annat

genom lamplig utbildning
f) se till att huvudkontraktet innehaller krav pa att

aven underleverantoérer ska uppfylla skyldigheten

att framja jamstalldhet
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ROLLEN SOM TJANSTELEVERANTOR

Artikel 13 — Utbildning och livsldngt ldrande

1. Undertecknaren erkdnner allas ratt till utbildning och
erkanner ocksa allas ratt till tillgang till yrkesutbildning
och vidareutbildning. Undertecknaren ar medveten
om utbildningens avgérande roll i alla livets skeden
nar det galler att skapa lika méjligheter for alla,
férmedla grundlédggande kunskaper och fardigheter
for bade livet och arbetslivet samt ge nya mojligheter

till yrkesutveckling.

. Undertecknaren foérbinder sig att inom alla sina
ansvarsomraden garantera eller framja lika tillgang
till utbildning, yrkesutbildning och vidareutbildning

for kvinnor och mén, flickor och pojkar.

. Undertecknaren ar medveten om nédvandigheten av
att avskaffa stereotypa uppfattningar om kvinno- och
mansroller i alla former av utbildning. Undertecknaren
forbinder sig att, nar det ar [ampligt, i detta syfte

vidta eller framja foljande atgarder:

ese Over laromedel, undervisningsmetoder
samt utbildningsprogram fér skolan och andra
utbildningsinstanser for att forsakra sig om att de

motverkar stereotypa attityder och beteenden

e genomfora sarskilda insatser for att uppmuntra icke-

traditionella karriarval

¢ i undervisningen i samhallsorienterade d&mnen ta
med moment som betonar vikten av att kvinnor
och man deltar i den demokratiska processen pa

lika villkor

. Undertecknaren ar medveten om att skolans och

andra utbildningsinstansers ledning och férvaltning
utgor viktiga forebilder for barn och ungdomar.
Undertecknaren forbinder sig darfor att framja en
jdmn férdelning mellan kvinnor och méan pa alla nivaer

av skolans ledning och férvaltning.

Artikel 14 - Hélsa

1. Undertecknaren erkanner allas ratt till god fysisk och

mental hélsa och slar fast att tillgang till hogkvalitativ
halso- och sjukvard och férebyggande halsovard for
kvinnor och méan ar en forutsattning for forverkligandet

av denna rattighet.

. Undertecknaren ar medveten om att halso- och

sjukvarden maste ta hansyn till kvinnors och mans olika
behov for att sakerstalla att de har lika méjligheter till
god halsa. Undertecknaren inser ocksa att dessa behov

inte endast beror pa biologiska skillnader, utan ocksa
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pa skillnader i livs- och arbetsvillkor och pa stereotypa

attityder och antaganden.

. Undertecknaren forbinder sig att géra allt som rimligen
kan goras, inom ramen for sina ansvarsomraden, for
att verka for och sakerstalla att invanarna har hogsta
moijliga halsoniva. Undertecknaren forbinder sig att
i detta syfte nar det ar lampligt vidta eller framja

foéljande atgarder:

e tillampa ett genusperspektiv pa planeringen,
finansieringen och tillhandahallandet av halso- och

sjukvardstjanster

e se till att det i samband med friskvardsaktiviteter,
inklusive aktiviteter som syftar till att stimulera sunda
matvanor och betona vikten av motion, tas hansyn

till kvinnors och mans olika behov och attityder

e se till att halso- och sjukvardspersonal ar medvetna
om hur kén paverkar hélso- och sjukvarden och att de
tar hansyn till kvinnors och mans olika erfarenheter

av sadan vard

e se till att kvinnor och mén har tillgang till korrekt

héalsoinformation

Artikel 15 - Social omsorg och sociala tjdnster

1. Undertecknaren erkanner att alla har ratt till

ndédvandiga sociala tjanster och till férsérjningsstod

vid behov.

. Undertecknaren ar medveten om att kvinnor och

man har olika behov som kan bero pa skillnader i
deras sociala och ekonomiska férhallanden och andra
faktorer. For att se till att kvinnor och man har lika
tillgang till social omsorg och sociala tjanster kommer
undertecknaren darfor att vidta alla rimliga atgarder

i syfte att:

e tillampa ett genusperspektiv pa planeringen,
finansieringen och tillhandahallandet av social

omsorg och sociala tjanster

e se till att de som arbetar med social omsorg och
sociala tjanster ar medvetna om hur kdnstillhérighet
paverkar héalso- och sjukvarden och tar hansyn till
kvinnors och méans olika erfarenheter av sadan

vard

20X
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Artikel 16 — Barnomsorg

1. Undertecknaren d&r medveten om hur viktigt det ar
med hogkvalitativ barnomsorg till rimlig kostnad, som
ar tillganglig for alla foraldrar och vardare oavsett
deras ekonomiska situation, for att framja reell
jamstalldhet och géra det mojligt att férena arbetsliv
med privatliv och samhéllsliv. Undertecknaren &r ocksa
medveten om det bidrag som sddan barnomsorg ger
till det ekonomiska och sociala livet i lokalsamhallet

och samhallet i stort.

2. Undertecknaren forbinder sig att prioritera att
tillhandahalla och framja en sadan barnomsorg,
antingen direkt eller genom andra utforare.
Undertecknaren foérbinder sig ocksa att stimulera
andra att tillhandahalla sddan barnomsorg och aven
uppmuntra lokala arbetsgivare att tillhandahalla eller

stédja barnomsorg.

3. Undertecknaren ar ocksa medveten om att ansvaret
for barnuppfostran maste delas mellan kvinnor och
man och samhallet som helhet och férbinder sig att
motverka den kénsstereotypa uppfattningen att vard
av barn ar en 6vervagande kvinnlig uppgift eller

huvudsakligen ett ansvar fér kvinnor.

Artikel 17 — Vard av andra anhériga

. Undertecknaren ar medveten om att kvinnor och man

har ansvar for att varda andra anhériga én barn och
att detta ansvar kan paverka deras mojligheter att

delta fullt ut i det ekonomiska och sociala livet.

. Undertecknaren ar dessutom medveten om att det i

oproportionerlig grad blir kvinnor som far ta detta
omsorgsansvar, vilket saledes utgor ett hinder for

jamstalldhet.

.Undertecknaren atar sig att motverka

denna ojamstalldhet genom att, alltefter

omstandigheterna:

e prioritera tillhandahallandet och framjandet av
hogkvalitativanhdrigomsorg till en rimlig kostnad,

antingen direkt eller genom andra utférare

e stodja och forbattra mojligheterna féor dem som
lider av social isolering till foljd av sitt vard- och

omsorgsansvar

e motverka den stereotypa uppfattningen att vard av

anhoriga i forsta hand ar ett ansvar for kvinnor
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Artikel 18 — Social integration

1. Undertecknaren ar medveten om att alla har ratt
till skydd mot fattigdom och social utslagning och
dessutom att kvinnor i allmanhet |6per storre risk an
man att drabbas av social utslagning eftersom kvinnor
har farre méjligheter och mindre tillgang till resurser,

varor och tjanster.

2. Undertecknaren forbinder sig darfor att inom alla sina
verksamheter och i samarbete med arbetsmarknadens
parter vidta atgarder inom ramen fé6r en samordnad

strategi for att:

e skapa forutsattningar for att alla som drabbats
eller riskerar att drabbas av social utslagning eller
fattigdom far tillgang till arbete, bostad, utbildning,
kultur, informations- och kommunikationsteknik

samt social och medicinsk hjalp

e erkdnna socialt utslagna kvinnors sarskilda behov

och situation

e framjaintegrationen avinvandrare, saval kvinnor som

man, med beaktande av deras sarskilda behov

Artikel 19 - Bostdder

. Undertecknaren erkanner ratten till bostad och slar

fast att tillgang till en bostad av god kvalitet ar ett av
manniskans mest grundlaggande behov och avgérande

for individens och hans eller hennes familjs valfard.

. Undertecknaren ar ocksa medveten om att kvinnor

och man ofta har specifika och olika behov nar det
galler bostader som maste beaktas fullt ut, inklusive

foljande omstandigheter:

a) kvinnor hariregel Iagre inkomst och mindre resurser
an man och behover darfér bostader som de har

rad med

b) kvinnor ar ensamma familjeférsorjare i de flesta
familjer med en ensamstaende foralder och behdver

darfor tillgang till subventionerat boende

) sarbara man ar ofta 6verrepresenterade bland de

hemloésa

. Undertecknaren forbinder sig darfér att, dar det ar

[ampligt:
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a) sakerstalla eller framja tillgang for alla till bostader
som ar tillrackligt stora och av godtagbar standard i
en bra livsmiljé med grundlaggande samhallsservice

i nérheten

b) vidta atgarder for att forebygga hemléshet, och i
synnerhet att hjadlpa hemldésa med utgangspunkt
i deras behov, sarbarhet och principen om

ickediskriminering

¢) inom ramen for sina befogenheter medverka till att
gora bostadspriserna 6verkomliga for manniskor

med sma resurser

. Undertecknaren atar sig ocksa att sakerstalla eller
framja kvinnors och mans lika ratt att hyra, aga eller
pa annat sattinneha sin bostad. Undertecknaren atar
sig att i detta syfte utnyttja sina befogenheter eller sitt
inflytande for att se till att kvinnor har lika tillgang till
bostadslan och andra former av ekonomiskt bistand

och krediter for bostadsandamal.

Artikel 20 — Kultur, idrott och fritid

1. Undertecknaren erkénner allas ratt att delta i kulturlivet

och att njuta av konsten.

2. Undertecknaren erkanner ocksa idrottens bidrag till

samhallslivet och till férverkligandet av ratten till halsa

enligt artikel 14. Undertecknaren erkanner ocksa att
kvinnor och méan har ratt till lika tillgang till kultur-,

fritids- och idrottsaktiviteter och anlaggningar.

. Undertecknaren ar medveten om att kvinnor och

man kan ha olika erfarenheter och intressen néar det
galler kultur, idrott och fritid och att dessa kan bero
pa stereotypa attityder och beteenden relaterade
till kdn och férbinder sig darfor att vidta eller framja

atgarder, inklusive att dar det ar lampligt:

* i mojligaste man se till att idrotts-, kultur- och
fritidsanlaggningar och verksamheter tillhandahalls
och ar tillgangliga pa samma villkor fér kvinnor och

man, pojkar och flickor

e uppmuntra kvinnor och man, pojkar och flickor att
delta pa lika villkor i idrott och kulturaktiviteter, daven
sadana som traditionellt betraktas som 6vervagande

«kvinnliga» eller kmanliga»

e uppmuntra konstnarer och kultur- och idrotts-
féreningar att framja kultur- och idrottsaktiviteter

som utmanar kénsstereotyper

e uppmuntra folkbiblioteken att utmana stereotypa
koénsrollsmonster i sitt utbud av bocker och annat

material samt i sin reklamverksamhet
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Artikel 21 — Sékerhet och trygghet

1. Undertecknaren erkdnner varje kvinnas och mans ratt
till personlig sakerhet och rorelsefrinet och inser att
dessa rattigheter inte kan utovas fritt eller pa lika
villkor, vare sig i den privata eller offentliga sfaren,
om kvinnor eller mén ar utsatta foér fara eller om de

kanner sig otrygga.

. Undertecknaren ar ocksa medveten om att kvinnor
och man, delvis pa grund av olika forpliktelser eller
livsstilar, ofta drabbas av olika otrygghetsproblem

som behover atgardas.

. Undertecknaren férbinder sig darfor att:

a) ur kénsperspektiv analysera statistiken som handlar
om omfattning och ménster for incidenter (inklusive
allvarliga brott mot individen) som paverkar kvinnors
och mans sakerhet eller trygghet och, nar det ar
lampligt, mata nivan pa och karaktaren av radslan

for brott eller andra orsaker till otrygghet

b) utarbeta och genomféra strategier, program och
insatser, inklusive vissa forbattringar av tillstandet
i eller utformningen av den lokala miljon (till
exempel vad galler hallplatser, bilparkeringar
och gatubelysning) eller av polisbevakning och

relaterade tjanster, att 6ka kvinnors och méans

sakerhet och trygghet och att strava efter att minska
deras respektive upplevelser av bristande sakerhet

och trygghet

Artikel 22 — Kénsrelaterat vald

1. Undertecknaren ar medveten om att kénsrelaterat
vald, som drabbar kvinnor oproportionerligt hart,
ar ett brott mot de grundldggande manskliga
rattigheterna och mot manniskors vardighet och

fysiska och emotionella integritet.

2. Undertecknaren ar medveten om att kénsrelaterat
vald uppstar pa grund av férévarens uppfattning,
mot bakgrund av ett ojamlikt maktfoérhallande, att

det ena konet ar 6verlagset det andra.

3. Undertecknaren forbinder sig darfér att inféra och
starka program och insatser mot kdnsrelaterat vald,

inklusive att:

e inratta eller stodja sarskilda stodstrukturer for

offren
e informera allmanheten, pa de i omradet vanligast

forekommande spraken, om den hjalp som finns

att fa pa omradet
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e se till att specialistteam far utbildning i att identifiera

och stodja offren

e se till att de berérda myndigheterna, till exempel
polisen, halso- och sjukvardsmyndigheterna och
boenderelaterade myndigheter, ar effektivt

samordnade

e framja upplysningskampanjer och utbildnings-
program riktade till potentiella och verkliga offer

och férovare

Artikel 23 - Mdnniskohandel

. Undertecknaren ar medveten om att brottet
manniskohandel, som drabbar kvinnor och
flickor oproportionerligt hart, ar ett brott mot de
grundlaggande manskliga rattigheterna och mot
manniskors vardighet samt fysiska och emotionella

integritet.

. Undertecknaren foérbinder sig att inféra och
starka program och insatser for att férebygga
manniskohandel, inklusive att dar det ar lampligt

genomfoéra:

e upplysningskampanjer

e utbildningsprogram foér specialistteam som har till

uppgift att identifiera och stodja offren
e atgarder for att minska efterfragan
e [Ampliga atgarder for att hjalpa offren, inklusive

medicinsk behandling, fullgoda och trygga bostader

samt tolkning
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PLANERING OCH HALLBAR
UTVECKLING

Artikel 24 - Hallbar utveckling

1. Undertecknaren ar medveten om att principen om
hallbar utveckling ska foljas fullt ut nar strategier
for kommunens/regionens framtid planeras och
utarbetas, vilket innebar en val avvagd integration
av ekonomiska, sociala, miljdomassiga och kulturella
aspekter, samtidigt som jamstalldhet ska framjas och

uppnas.

2. Undertecknaren forbinder sig darfor att beakta
principen om jamstalldhet som en grundlaggande
dimension vid planering och utveckling av strategier

for en hallbar utveckling av kommunen/regionen.

Artikel 25 - Stadsplanering och lokal planering

1. Undertecknaren inser vikten av att utveckla den
fysiska planeringen, transportsystemet och ekonomin
i kommunen/regionen, och aven den politik och
planering som rér anvandningen av mark, for att
forverkligandet av ratten till jamstalldhet pa lokal

niva i hogre grad ska uppnas.

2. Undertecknaren férbinder sig att, nar den politik och

planering som namnts ovan ska utformas, antas och

genomfors, se till att:

¢ behovet av att framja reell jamstalldhet i alla livets

aspekter i kommunen/regionen beaktas fullt ut

¢ kvinnors och mans sarskilda behov till exempel nar
det galler arbetsliv, utbildning, ansvar for familjen,
tillgang till service och kultur enligt relevanta lokala
och andra uppgifter, inklusive undertecknarens egna

jamstalldhetsanalyser, beaktas fullt ut

e val genomtankta planer som beaktar kvinnors och

mans sarskilda behov antas

Artikel 26 - Rérlighet och transport

1. Undertecknaren ar medveten om att rorlighet

och tillgang till transportmedel &r nédvandiga
forutsattningar for att kvinnor och man ska kunna
utdva manga av sina rattigheter, uppgifter och
aktiviteter, till exempel tillgang till arbete, utbildning,
kultur och nédvandig service. Undertecknaren ar
ocksa medveten om att en kommuns/regions hallbara
utveckling och framgang i hég grad ar beroende av
att det finns en effektiv, hogkvalitativ infrastruktur
for transporter samt en effektiv och hogkvalitativ
kollektivtrafik.
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2. Undertecknaren ar ocksd medveten om att kvinnor och

man i praktiken, pa grund av faktorer som inkomst,
omsorgsansvar eller arbetstider, ofta har olika behov
och olika anvandningsmoénster nar det galler rérlighet
och transport, och att kvinnor féljaktligen i storre

utstrackning @n man anvander kollektivtrafiken.

. Undertecknaren forbinder sig darfor att:

a) beakta roérlighetsbehoven och resvanorna hos
kvinnor och man, med hansyn tagen till om de bor
i stader eller pa landsbygden

b) se till att de trafiktjanster sominvanarnaikommunen/
regionen har tillgang till bidrar till att tillgodose
kvinnors och mans sarskilda och gemensamma behov

och bidrar till att forverkliga jamstalldhet

. Undertecknaren forbinder sig ocksa att framja en
gradvis forbattring av kollektivtrafiken till och i
kommunen/regionen, bland annat genom férbindelser
mellan olika transportsatt, for att tillgodose kvinnors
och mans sarskilda och gemensamma behov av reguljar,
saker och tillganglig transport till en rimlig kostnad
och for att bidra till hallbar utveckling.

Artikel 27 — Ekonomisk utveckling

. Undertecknaren ar medveten om att en balanserad och

hallbar ekonomisk utveckling ar nyckeln till framgang
for en kommun/region och att verksamheten pa
detta omrade kan ha stor betydelse for att framja
jamstalldhet.

. Undertecknaren ar medveten om att det ar nédvandigt

att anstalla fler kvinnor och i mer kvalificerade
befattningar och dessutom att risken for fattigdom
pa grund av langtidsarbetsloshet och obetalt arbete

ar sarskilt hog for kvinnor.

. Undertecknaren foérbinder sig att i sin verksamhet

med anknytning till ekonomisk utveckling till fullo
beakta kvinnors och méns behov och intressen samt
mojligheterna att framja jamstalldhet. Undertecknaren
férbinder sig att i detta syfte vidta lampliga atgarder

som kan innefatta att:

e stodja kvinnliga féretagare

e se till att ekonomiskt stdd och andra typer av stod

som ges till foretag framjar jamstalldhet

e uppmuntra kvinnliga praktikanter att skaffa sig
fardigheter och behorighet for yrken som traditionellt

har ansetts som “manliga” och vice versa
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e uppmuntra arbetsgivarna att rekrytera kvinnliga
larlingar och praktikanter med kompetenser som

traditionellt ansetts som “manliga” och vice versa

Artikel 28 - Milj6

1. Undertecknaren &r medveten omsittansvar forattstrava
efter en hog skyddsniva och en pataglig forbattring
av den lokala miljokvaliteten, bland annat genom sin
policy i fraga om avfall, buller, luftkvalitet, biologisk
mangfald och féljderna av klimatférandringarna.
Undertecknaren erkanner kvinnors och mans lika ratt
att dra nytta av kommunens/regionens tjanster och

policy pa miljdomradet.

2. Undertecknaren &r medveten om att kvinnor och man i
manga fall har olika livsstilar, och att kvinnor och man
tenderar att skilja sig at nar det galler anvandandet
av lokal service och offentliga eller allméanna platser,
och att de miljéproblem de konfronteras med kan

se olika ut.

3. Undertecknaren férbinder sig darfér att vid
utformningen av sin politik och sina tjanster pa
miljéomradet fullt ut och pa ett jamlikt satt ta hansyn
till kvinnors och mans specifika behov och livsstilar och

till principen om solidaritet mellan generationerna.

VK] 29
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ROLLEN SOM REGLERANDE INSTANS

Artikel 29 — Kommunen/regionen som reqglerande

instans

1. Inom ramen for sina uppgifter och befogenheter som
reglerande instans for vissa verksamhetsomraden
inom kommunen/regionen erkdnner undertecknaren
den viktiga roll som effektiva regleringar och
konsumentskydd spelar fér att varna om invanarnas
sakerhet och valfard och undertecknaren &r medveten
om att de reglerade verksamheterna kan paverka

kvinnor och man pa olika satt.

2. Undertecknaren foérbinder sig att i sin roll som
reglerande instans beakta kvinnors och méns sarskilda

behov, intressen och villkor.
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VANORTSSAMARBETE OCH
INTERNATIONELLT SAMARBETE

Artikel 30

1. Undertecknaren ar medveten om vardet av
vanortssamarbete och av kommuners och regioners
europeiska och internationella samarbete for att féra
medborgarna ndrmare varandra och framja 6msesidigt

l[arande och forstaelse dver nationsgranserna.

2. Undertecknaren férbinder sig att inom ramen
for vanortssamarbetet och det europeiska och

internationella samarbetet

e se till att kvinnor och man med olika bakgrund deltar

i dessa aktiviteter pa samma villkor

e utnyttja vanortssamarbetet och europeiska och
internationella partnerskap som en plattform for
erfarenhetsutbyte och émsesidigt larande nar det

galler jamstalldhetsfragor

e integrera ett jamstalldhetsperspektiv i det

decentraliserade samarbetet

30FEX



The Council of European Municipalities and Regions (CEMR), det europeiska kommun- och regionférbundens
samarbetsorganisation, ar den bredaste sammanslutningen fér kommunférbund och regionférbund i Europa.
CEMR:s medlemmar ar nationella sammanslutningar bestaende av kommunférbund och regionforbund fran éver
trettio europeiska lander.

CEMR:s huvudsyfte ar att framja ett starkt och enat Europa baserat pa lokalt och regionalt sjalvstyre och demokrati;
ett Europa dar besluten tas sa nara medborgarna som mojligt i enlighet med subsidiaritetsprincipen.

CEMR:s arbete tacker ett brett spektra av omraden dar bland annat offentlig service, transporter, regionalpolitik,
miljo och lika mojligheter ingar.

CEMR ar ocksa aktivt pa den internationella arenan. CEMR ar den europeiska avdelningen inom varldsorganisationen

for stader och kommuner, United Cities and Local Governments (UCLG).
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DEN EUROPEISKA DEKLARATIONEN FOR JAMSTALLDHET
MELLAN KVINNOR OCH MAN PA LOKAL OCH REGIONAL NIVA

En deklaration fér Europas kommuner och regioner i syfte att de ska ata sig att anvanda sina

befogenheter och partnerskap for att uppna jamstalldhet bland sina invanare

Jag, undertecknare

Som innehar posten som

bekraftar genom detta undertecknande att ovanstaende kommun, landsting, region formellt har godkant att ansluta sig till den
europeiska deklarationen for jamstalldhet mellan kvinnor och man pa lokal och regional niva och att uppfylla dess bestammelser

samt att jag ager fullmakten att handla pa kommunens/landstingets/regionens uppdrag i denna fraga.

Namnteckning

Jag atar mig att sanda en ifylld och undertecknad kopia av denna blankett till Council of European Municipalities and Regions som

sammanhallande organisation fé6r denna deklaration, under féljande adress:

The Secretary-General

Council of European Municipalities
ggﬁg and Regions

15 rue de Richelieu

F-75001 Paris - France
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Brussels  Paris
1, Square De Mee(s 15, rue de Richelieu
1000 Brussels 75001 Paris
tel. 1 +3225117477  tel. : +33 144505959
fax:+3225110949 fax:+ 33144505960

e-mail : cemr@ccre.org
WWW.CCre.org
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CEMR thanks the European Commission for its financial support.

The Commission is not responsible for any use
that may be made of the information contained therein
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Harnosands
kommun

Kommunstyrelseforvaltningen
Anneli Kuusisto 070-550 67 70
anneli.kuusisto@harnosand.se

TJANSTESKRIVELSE

Datum

2024-02-20

Diarienummer
2023-000597

[Betankandet SOU 2023:58 Kultursamhallet — utvecklad
samverkan mellan stat, region och kommun]

Forslag till beslut
Tillvixtavdelningen foreslar kommunstyrelsen besluta

att kommunstyrelsen antar forslag till yttrande, daterat den 20 feb 2024, Gver

remiss Kultursamhdllet — utvecklad samverkan mellan stat, region och
kommun (SOU 2023:58).

Beskrivning av arendet

Hirmosands kommun har av kulturdepartementet beretts mdjlighet att senast
27 mars 2024 imkomma med synpunkter pé betinkandet av

kultursamverk ansutredningen.

Det omfattande betédnkandet har genererat en bredd av fragor och involverat
flertalet aktorer vilket kravt mdten pa lokal, regional och nationell niva.
Tiden for att hantera remissen internt har varit begrinsad, fran den 20 dec till
firdigt forslag den 20 feb mnfor KS 27 feb.

Strukturen fOor remissvaret utgar frdn rubrikerna: Lagforslag och tva
forordningar, Fordndrade roller for staten, regionerna och kommunerna,
Regionala kulturplaner ersitts med kultursamverkansplaner, Anslagsstruktur
bygger pa indexuppriakning, Sektorsbidrag.

Hur forslagen och effekterna blir i realiteten ar svara att bedoma da det
saknas beskrivningar for genomforande fordelat pé de olika nivierna.

Beslutsunderlag

Forslag Harnosands kommuns remissvar 2024-02-20

Remisshandling Kultursamhéllet — utvecklad samverkan mellan stat, region
och kommun (SOU 2023:58)

Sida
1(2)

Uno Jonsson Anneli Kuusisto

Tillvixtchef Utvecklare/strateg tillvaxt
Postadress Bestksadress Hemsida Telefon Organisationsnr
Harnésands kommun Nybrogatan 13 www.harnosand.se 0611-34 80 00 VX 212000-2403

Tillvéxtavdelningen
871 80 Harnosand

E-post
foretagslotsen@harnosand.se

Fax

0611-34 80 30

Bankgiro
5576-5218
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Datum Diarienummer
Kommunstyrelseforvaltningen 2024-02-20 2023-000597

Bilagor

Forslag Harnosands kommuns remissvar 2024 -xx-xx

Remisshandling Kultursamhéllet — utvecklad samverkan mellan stat, region
och kommun (SOU 2023:58)



Sida

Harnosands REMISSVAR 2(4)

kommun Datum Diarienummer
2024-02-20 2023-000597
Komn.wnstyreIseforvaltnlngen Ert datom Er referens
Anneli Kuusisto Kuz023/01093

anneli.kuusisto@harnosand.se

Ku.remissvar@regeringskansliet.se
Kopia: betankande@elanders.com

[Remissvar SOU 2023:58 Kultursamhallet — utvecklad
samverkan mellan stat, region och kommun]

Beskrivning av arendet

Hiarmoésands kommun har av Kulturdepartementet beretts mojlighet att senast
den 27 mars 2024 yttra sig 6ver betinkandet Kultursamhéllet — utvecklad
samverkan mellan stat, region och kommun (SOU 2023:58).

Inledningsvis tackar vi for mojligheten att besvara betinkandet och vill
framfora vér uppskattning Gver regeringens ambitioner att utveckla
forutsdttningarna for kulturlivet genom en utvecklad samverkansmodell som
1 hogre grad ska bidra till kultur 1hela landet.

Synpunkter

Hirmoésands kommun anser det dock svart att bedoma hur forslagen blir i
realiteten eftersom det saknas beskrivningar av genomforande fordelat pa de
olka nividerna. Betinkandet &r omfattande vilket gor det svért att greppa allt
och se effekterna av forslagen.

Ett av syftena med utredningen var att minska administrationen, det &r svart
att forutsdga om det blir sd dven for kommunerna eller om administrationen
okar. Vi uppfattar dven att det &r svart att se hur forslagen rimmar med
analysen.

Nedan finner ni vara kommentarer utifidn utredningens forslag i korthet:
e Lagforslag och tva forordningar

Det ar bra att betidnkandet tydliggjort att staten, regionen och kommunen
ar likviardiga aktorer i den foreslagna modellen.

Utredningen foreslar krav pa virnande av konstndrlig fiihet, vi anser det
positivt att detta fors in i lagforslaget. Det dr i grunden vildigt bra och
forstiarker den vedertagna principen om armlingds avstdnd. Dock &r
risken att det 6kar administration och resursdtgang, Har behover det
tydliggoras kring anvindande, administration och uppfoljning.

Postadress Bestksadress Hemsida Telefon Organisationsnr
Harnésands kommun Radhuset www.harnosand.se 0611-34 80 00 VX 212000-2403
Kommunledningskontoret Nybrogatan 8 E-post Fax Bankgiro
87180 Harndsand kommun@harnosand.se 0611-34 80 30 5576-5218
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Vi ser en fara i att ha slagit thop kulturomradena arkiv, bibliotek,
museum. Om t.ex. den regionala biblioteksverksamheten blir tvungen att
std tillbaka for museiverksamheten, s skulle det direkt péverka de
kommunala biblioteken. Hir behdvs darfor ett tydliggdrande hur
respektive omride ska fredas.

For att exemplifiera kan den regionala biblioteksverksamheten fi std
tillbaka for den mer kostsamma museiverksamheten, detta skulle direkt
paverka de kommunala biblioteken.

Litteratur och lsfrimjande anges som ett eget kulturomrade och &r inte
som tidigare sammankopplat med bibliotek. Vi Onskar fortydligande hur
detta kommer att paverka den regionala biblioteksverksamheten och sen i
sin tur folkbiblioteken.

Det ar oklart viken intention och syfte det &r med den forflyttning av
fokus som foreslas i skrivningen “Statsbidraget ska anvindas for
verksamhet pd professionell grund” jamfort tidigare “ansvara for att
bidragsgivningen enligt denna férovdning frdmjar en god tillgdang for
ldnets invanare till”. Hur skulle det till exempel paverka det omrade
som nu beskrivs slojd och hantverk (tidigare framjande av hemslojd)?

Att nforliva nya omraden i modellen, utan att 6ka anslaget, skulle
medfora negativa konsekvenser for hela kultursektorn.

Grundtanken att 6ppna for fler kulturomrdden &r god men det forutsétter
att det tillskjuts mer statliga medel —inga fler konstformer kan komma in
imodellen utan 6kad statlig finansiering da det direkt kommer att
urholka en redan anstringd ekonomisk situation for de verksamheter som
nu ingér i modellen.

Arliga verksamhetsmedel foresls nycklas ut p3 historiska tal, om de
syftar till att virna konstomrdden &r det naturligtvis positivt, men det
behover fortydligas att stdden ocksa kan dka och folja regioners och
kommuners ny- eller 6kade satsningar nom olika kulturomraden.

Det behover klargoras hur ekonomiska incitament fran statlig niva kan
bidra till satsningar pd kulturell infrastruktur iregioner framst for att na
mélet om kultur i hela landet.

Vi stéller oss generellt fragande till nycklade stod. For Harndsands
kommun innebar det t.ex. forsdmring ndr stodet for Skapande skola nu
nycklas ut baserat pd antal barn i kommunen snarare &n pa den
kvalitativa beddomning som kulturrddet tidigare gjorde.

Vi vill ocksd framhélla att samtliga stod behover och ska indexuppréknas
varje ar for att inte urholka modellen.

Samverkansbidrag — om det nya samverkansbidraget kommer att
tillskapas genom att bidraget (Boverket) for icke-statliga lokaler minskas
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alternativt dras in kommer Vésternorrlands Museum direkt att paverkas
allvarligt. Genom detta kommer dven Hérnosands kommun att drabbas,
da kommunen som stiftelsebildare for Lansmuseet i Vésternorrland har
ansvar 1 verksamheten.

Samverkansbidraget ar dock en god idé da det kan gora att kommuner
och regioner utvecklar annan fraimjande samverkan.

e Forindrade roller for staten, regionerna och kommunerna,
(Vissa) kommuner foreslis kunna fordela statsbidrag

Det ar viktigt och véldigt positivt att betdnkandet fastslar att alla
kommuntyper ocksé bor involveras 1 de dialogprocesser som staten
ansvarar for.

Det ar positivt att forutsattningar for olka kommuner adresseras
samtidigt som frigor om inflytande och resurstilldelning pa lingre
sikt behover diskuteras. De utpekade kommuner som har stora
direkta statsbidrag (enligt forslag calO mkr/ar) tar over ansvaret for
fordelningen av dessa och for dialog direkt med den statliga nivan.

D4 kommuner kommer att ha olika ndra den statlign nivdn riskerar
det att pa lingre sikt fora med sig obalanser kopplat till demokrati
och jamlikhet, frigan bor stillas hur relationen mellan olika
kommuner och regioner péverkas, nte minst kopplat til mal om
breddning och kultur i hela landet.

e Regionala kulturplaner erséitts med kultursamverkans planer

Det ar svart att avgora hur effekten blir om de regionala
kulturplanerna ersétts av kultursamverkansplaner, det kan fora med
sig sdvil fordelar som nackdelar beroende pé hur de tas fram,
forankras och beslutas.

Den regionala kulturplan som finns 1dag har tagits fram genom
omfattande dialoger med kommuner, kulturaktorer m.fl. men blir
sedan ett ganska statiskt dokument som géller under flera ar.

En kultursamverkansplan blir ett mer flexibelt och adaptivt dokument
som kan fordndras efter behov. En kultursamverkansplan kan
exempelvis stirka samverkan mellan den regionala
biblioteksverksamheten och folkbiblioteken 1 regionen vilket
underlittar samverkansinsatser sasom utdkad regional medie-
samverkan och lisfrimjandeplaner. Dessa samverkansinsatser ar
viktiga for jamlk biblioteksservice ihela Sverige, sérskilt for de
mindre kommunerna.

Samverkansplaner Oppnar ocksd upp for nya samverkansmdjligheter
mellan kommunerna.
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Kommunstyrelseforvaltningen 2024-02-20 2023-000597

De regionala kulturplanerna har dkat kunskapen och hojt
aktualitetsgraden hos regionens politiker, vilket har varit véldigt
positivt. Da vi inte kénner till hur samverkansplanerna beslutas kan
detta komma att fordndras.

Det regionala utvecklingsuppdraget ska forhilla sig till innevarande
kulturplaner. Hur regionen viljer att forankra och besluta om de nya
kultursamverkanplanerna har stor betydelse for att kulturen ska
fortsdtta vara en del av den regionala utvecklingen, vilket ihog
utstrickning paverkar kommunerna.

e Anslagsstruktur — bygger pa indexuppriakning

Samtliga stod maste indexuppréknas fOr att inte riskera att urholka
ekonomin, modellen, kulturens hela ekosystem.

e Sektorsbidrag

Samlade kommunbidrag istillet for riktade bidrag kan medfora savil
positiva som negativa konsekvenser beroende pi t.ex.
kommunstorlek och organisation.

For Harnosand skulle det sannolikt vara en nackdel. Vid generella
besparingar skulle kommunen ha svart att parera for att trygga
befintlig verksamhet. Det finns ocksa risk for intern konkurrens
mellan olika verksamheter. Utdver det finns exempel fran branschen
ndr liknande genomforts, dir verksamheter med knappa resurser gjort
ansprak pa stora delar av det sammanslagna bidraget, som sedan
anvénts for att ticka upp andra behov.

Om det fungerar vél har dock kommunen radighet over att fordela
medlen dir den interna sakkunnigheten ser att den ger storst nytta.
Att i ett generellt stod kan underlitta for smid kommuner som inte
har resurser att soka flera olika stdd.

I stillet for en Kulturpése ser vi girna en forenkling 1 ansoknings-
forfarandet for att dra ner pa den kommunala och statliga
administrationen. Eftersom det foreslas att bidragen ska bygga pa
nyckeltal kan ansdkningarna goras pa ett enklare sitt, sésom ansdkan
om Lisfrimjandebidrag gors idag, och som liknar mer en rekvirering
an en ansokan.

Om regeringen vill anvinda sig av forslaget behdver risker och otydligheter
lyftas fram och ses dver, och mnan omséttning behdver detta goras 1 brett
samrad med kommuner och regioner.

Andreas Sjolander Elisabeth Oxelhdjd
Kommunstyrelsens ordforande Kulturche f
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0. Rutin for hantering av pappersdokument vid elektronisk registrering och handlaggning

Handlingar som inkommer till eller upprattas pa papper hos kommunstyrelsen och dess forvaltning far 6verforas till elektroniskt
format for registrering i arendehanteringssystem genom att skannas.

Godkanda filformat beskrivs i instruktion som utges av kommunarkivet.

Den elektroniska versionen av dokumentet kvalitetsgranskas mot pappersdokumentet och registreras i arendehanteringssystemet.
(Som ankomstdatum géaller angivet datum i arendehanteringssystemet).

Pappersdokumentet sorteras utifrdn ankomstdatum, och vid behov foljt av annan lamplig ordning (t ex objektordning).

Pappersdokumentet far gallras tidigast sex manader efter registreringsdatum.

For pappersdokument dar dess elektroniska version inte haller godtagbar kvalitet undantas handlingen fran gallring och arkiveras i
pappersakt med tidsfrist som anges i dokumenthanteringsplanen (darav valbart arkivformat: "Papperffil”).

Vissa handlingar arkiveras endast pa papper, vilket anges nedan i denna plan (arkivformat: "Papper”).
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Dokumenthanteringsplan

1. Ledning av kommunal myndighet

1.1 Ledning
1.1.1 Fullmaktige

1.1.1.0 Leda — Styra — Organisera

partistod Registrator

Aktivitet Handling Registrering/ Gallring Leveransfrist till | Arkivformat | Anmarkning
Forvaring kommunarkivet
Organisera Lista med Systematiskt/ Vid - -
sammantrade sammantrades- | ansvarig handlaggare | inaktualitet
dagar
Kungérelse med | Systematiskt/ Vid - -
arendelista ansvarig handlaggare | inaktualitet
Bestdmma arvoden till | Arvodes- Diariefors/ Bevaras 5ar Papper/fil
fortroendevalda bestammelser Registrator
Styra partistod Reglemente for | Diariefors/ Bevaras 5ar Papper/fil

13




Harnosands
kommun

1.1.1.1 Hantera fullmaktigeprocess

Verksamhetsomrade

1.1 Central ledning

Processgrupp

1.1.1 Fullmaktige

Beskrivning

Fullmaktige ar kommunens hogsta beslutande férsamling och tillsatts av kommunens réstberattigade medlemmar genom allmanna
och fria val. Fullmaktige beslutar i arenden av principiell beskaffenhet eller av storre vikt for kommunen, och tillsatter kommunstyrelse

och éwriga namnder.

Diarieforingen sker i Ciceron arendehanteringssystem.

Sekretess foreligger

normalt inte for uppgifter i dessa handlingar.

Aktivitet Handling Registrering/ Gallring Leveransfrist till | Arkivformat | Anmarkning
Forvaring kommunarkivet
Fatta beslut Omrostningslista Systematiskt/ Bevaras 5ar Papper Fors till protokoll.
Ansvarig handlaggare
Protokoll Systematiskt/ Bevaras 5ar Papper
Ansvarig handlaggare
Hantera inkomna Motion Diariefors/ Bevaras 5ar Papper/fil
fragor och forslag Registrator
Interpellation Diariefors/ Bevaras 5ar Papper/fil
Registrator
Fraga Diariefors/ Bevaras 5ar Papper/fil Svar pa frdga maste inte lamnas skriftligt.
Registrator
Medborges e- Diariefors/ Bevaras 5ar Papper/fil
forslag Registrator
Folkinitiativ Diariefors/ Bevaras 5ar Papper

Registrator
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1.1.1.2 Hantera kommunrevision

Verksamhetsomrade | Beskrivning

1.1 Central ledning Kommunrevisionen ar ett organ till fullmaktige.

Diarieforingen sker i Ciceron arendehanteringssystem.
Processgrupp

o Sekretess kan foreligga for dessa handlingar.
1.1.1 Fullmaktige

Aktivitet Handling Registrering/ Gallring Leveransfrist till | Arkivformat | Anmarkning
Forvaring kommunarkivet
Hantera moéten Kallelse till méte Systematiskt Gallras vid | - -
inaktualitet
Dagordning/ Systematiskt Gallras vid | - - De som anvands som register eller
féredragningslista inaktualitet innehallsforteckningar till protokoll skall
, Se anm. bevaras.
Minnesanteckningar | Diariefors Bevaras 5ar Papper/fil

med beslutsinnehall

Protokoll med ev Diariefors Bevaras 5ar Papper/fil
bilagor

Planera granskning Riskbeddmning Diariefors Bevaras 5ar Papper/fil
Revisionsplan Diariefors Bevaras 5ar Papper/fil
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Projektplan Diariefors Bevaras 5ar Papper/fil
Genomfora Granskningsmaterial | Systematiskt 10 ar - -
granskning
Granskningsrapport | Diariefors Bevaras 5ar Papper/fil
Skrivelse tillndmnd | Diariefors Bevaras 5ar Papper/fil
Yttrande fran namnd | Diariefors Bevaras 5ar Papper/fil
Redovisa granskning [ Utlatande av Diariefors Bevaras 5ar Papper/fil
delarsrapport
Revisionsberattelse | Diariefors Bevaras 5ar Papper/fil
Hantera reaktion fran | Skrivelse fran Diariefors Bevaras 5ar Papper/fil

allmanheten

medborgare med
svarsbrev
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1.1.1.3 Hantera fortroendevalda

Verksamhetsomrade

1.1 Central ledning

Processgrupp

1.1.1 Fullmaktige

Beskrivning

Fortroendevalda till kommunfullmaktige utses efter sammanrakning hos Lansstyrelsen av valrosterna. Lista upprattas dar och skickas
till kommunen. De fortroendevalda registreras hos kommunstyrelseférvaltningens politikersamordnare, liksom varje forandring i
politikerkaren. Deras handlingar rérande ersattningar och pension hanteras av politikersamordnare och personalkontoret.

Diarieféringen sker i Ciceron arendehanteringssystem.

Sekretess foreligger normalt inte for uppgifter i dessa handlingar.

Aktivitet Handling Registrering/ Gallring Leveransfrist till | Arkivformat | Anmarkning
Forvaring kommunarkivet
Hantera val av Begaran om Diariefors/ Bevaras 5ar Papper/fil
fortroendevalda sammanrakning Registrator
Ny ledamot/ Diariefors/ Bevaras 5ar Papper/fil
ersattare i Registrator
fullmaktige
Avsagelse uppdrag | Diariefors/ Bevaras 5ar Papper/fil
Registrator
Lista nominering till | Diariefors/ Bevaras 5ar Papper/fil
namnd/ styrelse Registrator
Sammanstallning Diariefors/ Bevaras 5ar Papper/fil
namndledamaéter Registrator
Hantera Uppgift till Systematiskt/ Vid - -
fortroendevalda fértroendemanna- Ansvarig handlaggare | inaktualitet
register
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Tjanstgorings- Systematiskt/ 10 ar - -
rapport Ansvarig handlaggare
Erséttning till Systematiskt/ 10 ar - - Utebliven [6n
fortroendevald Ansvarig handldggare Rese-/forrattningsrakning
Annan ersattning till
fortroendevald
GL-F, redovisning Systematiskt/ Vid - -
grupplivférsakring Ansvarig handléggare | inaktualitet
for fortroendevalda
Berakning och Systematiskt/ Bevaras Vid inaktualitet Papper
utredning av Ansvarig handlaggare
visstidspension
Berakning av Systematiskt/ Bevaras Vid inaktualitet Papper
pension Ansvarig handlaggare
Pensionsbrev Systematiskt/ Bevaras Vid inaktualitet Papper
Ansvarig handlaggare
Rapportera Registerfil till Systematiskt/ 1ar - -
pensionsuppgifter pensions- Ansvarig handlaggare
administrator
1.1.1.4 Hantera stod till politiska partier
Aktivitet Handling Registrering/ Gallring Leveransfrist till | Arkivformat | Anmarkning
Forvaring kommunarkivet
Hantera ansékan Ansokan Diariefors/ Bevaras 5ar Papper/fil
Registrator
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Kompletterande Diariefors/ Bevaras 5ar Papper/fil T ex verksamhetsberattelser,
handlingar Registrator ekonomiska sammanstallningar etc.
1.1.1.5 Hantera sarskilda beredningar/kommittéer
Aktivitet Handling Registrering/ Gallring Leveransfrist till | Arkivformat | Anmarkning
Forvaring kommunarkivet
Dokumentera Instruktion Diariefors/ Bevaras 5ar Papper/fil
beredningens uppgift Registrator
Beredningens Diariefors/ Bevaras 5ar Papper/fil T ex plan, program,
handlingar Registrator minnesanteckningar av vikt, protokoll,
redovisningar etc.
1.1.2 Kommunstyrelse
1.1.2.0 Leda — Styra — Organisera
Aktivitet Handling Registrering/ Gallring Leveransfrist till | Arkivformat | Anmarkning
Forvaring kommunarkivet
Organisera Sammantradesplan | Diariefors/ Bevaras 5ar Papper/fil
sammantraden Registrator
Kallelse Systematiskt/ Vid - -
Ansvarig handlaggare | inaktualitet
Dagordning/ Systematiskt/ Bevaras 5ar Papper | anslutning till protokollet
foredragningslista Ansvarig handlaggare
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1.1.2.1 Hantera styrelseprocess

Aktivitet Handling Registrering/ Gallring | Leveransfrist till | Arkivformat | Anmaérkning
Forvaring kommunarkivet
Hantera Deltagarforteckning | Systematiskt/ Bevaras |5 ar Papper
sammantraden Ansvarig handlaggare
Arendelista Systematiskt/ Bevaras |5 ar Papper Dagordning som anvands som register
Ansvarig handlaggare eller som innehallsférteckningar till
protokoll skall bevaras tillsammans
med protokollet.
Protokoll med ev Systematiskt/ Bevaras |5 ar Papper
bilagor Ansvarig handlaggare
Protokollsanteckning | Systematiskt/ Bevaras |5 ar Papper Laggs till berdrt protokoll.
Ansvarig handlaggare
1.1.2.2 Hantera sarskilda beredningar/kommittéer
Aktivitet Handling Registrering/ Gallring Leveransfrist till | Arkivformat | Anmarkning
Forvaring kommunarkivet
Dokumentera Instruktion Diariefors/ Bevaras 5ar Papper/fil
beredningens uppgift Registrator
Beredningens Diariefors/ Bevaras 5ar Papper/fil T ex plan, program,

handlingar

Registrator

minnesanteckningar av vikt, protokoll,
redovisningar etc.
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1.1.3 Krisledningsnamnd

1.1.3.0 Leda — Styra — Organisera

Aktivitet Handling Registrering/ Gallring Leveransfrist till | Arkivformat | Anméarkning
Forvaring kommunarkivet
Organisera Sammantradesplan | Diariefors/ Bevaras 5ar Papper
sammantraden Registrator
Kallelse Systematiskt/ Gallras vid | - -
Ansvarig handlaggare [ inaktualitet

1.1.3.1 Hantera ndmndprocess

Aktivitet Handling Registrering/ Gallring | Leveransfrist till| Arkivformat | Anmarkning
Forvaring kommunarkivet
Hantera Arendelista Systematiskt/ Bevaras 5ar Papper Dagordning som anvands som register
sammantraden Ansvarig eller som innehallsférteckningar till
handlaggare protokoll skall bevaras tillsammans

med protokollet.

Deltagarforteckning | Systematiskt/ Bevaras 5ar Papper Ingar vanligen i protokollet.
Ansvarig
handlaggare

Protokoll med ev Systematiskt/ Bevaras 5ar Papper
bilagor Ansvarig
handlaggare

Protokollsanteckning | Diariefors/ Bevaras 5ar Papper Separat handling laggs till berort
Registrator protokoll.
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1.1.4 Verksamhetsledning

1.1.4.1 Owerlagga och besluta

Aktivitet Handling Registrering/ Gallring Leveransfrist till | Arkivformat | Anmérkning
Forvaring kommunarkivet
Hantera moéte Dagordning Systematiskt/ Bevaras 5ar Papper/fil
Ansvarig handlaggare
Protokoll med ev Systematiskt/ Bevaras 5ar Papper/fil
bilagor Ansvarig handlaggare
Moétes- Systematiskt/ Vid - - Métesanteckningar med beslutsinnehall
anteckningar, se Ansvarig handlaggare | inaktualitet hanteras som protokoll.
anm.
1.1.4.2 Planera och folja upp verksamhet
Aktivitet Handling Registrering/ Gallring Leveransfrist till | Arkivformat | Anmarkning
Forvaring kommunarkivet
Hantera planering och | Verksamhetsplan | Diariefors/ Bevaras 5ar Papper/fil
utfall Registrator
Ekonomiska Diariefors/ Bevaras 5ar Papper/fil Kan vara delarsrapport, manadsrapport
rapporter Registrator eller for en specifik aktivitet, handelse.
Arsredovisning Diariefors/ Bevaras 5ar Papper/fil

Registrator
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Hantera uppfdljning Utvardering Diariefors/ Bevaras 5ar Papper/fil

Registrator
1.1.4.3 Utwveckla verksamhet

Aktivitet Handling Registrering/ Gallring Leveransfrist till | Arkivformat | Anmarkning
Forvaring kommunarkivet

Hantera utveckling Utvecklingsplan Diariefors/ Bevaras 5ar Papper/fil
Registrator

1.1.4.4 Bedriva systematiskt kvalitetsarbete

Verksamhetsomrade | Beskrivning

1.1 Central Kommunens systematiska kvalitetsarbete hanteras i Hypergene-systemet.

ledningsfunktion

Sekretess foreligger normalt inte for uppgifter i dessa handlingar.

Processgrupp

Verksamhetsledning

Aktivitet Handling Registrering/ Gallring Leveransfrist till | Arkivformat | Anmarkning
Forvaring kommunarkivet

Aktivering och Mal-/aktivitets- Systematiskt/ Vid - -

malstyrning formuleringar Ansvarig handléggare | inaktualitet

Uppfdljning Awrapporteringar Systematiskt/ Vid - -
Ansvarig handldggare | inaktualitet
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1.1.5 Myndighetsredovisning

1.1.5.0 Leda — Styra — Organisera

Aktivitet Handling Registrering/ Gallring Leveransfrist till | Arkivformat | Anmaéarkning
Forvaring kommunarkivet
Hantera information Anvisningar och Systematiskt/ Vid - -
om verksamhets- meddelanden Ansvarig handlaggare | inaktualitet
redovisning
1.1.5.1 Lamna rakenskapssammandrag till SCB
Aktivitet Handling Registrering/ Gallring Leveransfrist till | Arkivformat | Anmaérkning
Forvaring kommunarkivet
Lamna rakenskaps- Réakenskaps- Diariefors/ Bevaras 5ar Papper/fil
uppgift till SCB sammandrag Registrator
1.1.5.2 Lamna 6wiga uppgifter till SCB
Aktivitet Handling Registrering/ Gallring | Leveransfrist till | Arkivformat | Anmarkning
Forvaring kommunarkivet
Lamna &éwig uppgift Redovisning Diariefors/ Bevaras 5ar Papper/fil

till SCB

Registrator
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1.1.5.3 Hantera 6wrig myndighetsredovisning

Verksamhetsomrade
1.1 Central
ledningsfunktion

Beskrivning

Avser myndighetsgemensam redovisning. Verksamhetsspecifik redovisning hanteras i respektive processgrupp.
For egna statistiska undersdkningar, se 2.9.2.9 Géra egna enkatundersdkningar.

myndighetsredovisning

telse, fardigstalld

Registrator

Processgrupp . . , :
Myndighetsredovisning Diarieféringen sker i Ciceron arendehanteringssystem.
Sekretess foreligger normalt inte for uppgifter i dessa handlingar.
Aktivitet Handling Registrering/ Gallring Leveransfrist till | Arkivformat | Anmarkning
Forvaring kommunarkivet
Besvara enkat eller Enkater/statistik- | Diariefors/ Bevaras 5ar Papper/fil Skarmbunden enkat med
statistikformular formular, som Registrator utskriftsfunktion skrivs ut och
besvaras, diariefors.
pappersbundna
eller med utskrifts-
funktion
Enkéater, som - Vid - - Avser online-enkater som inte gar att
besvaras, inaktualitet skriva ut.
sk&rmbundna
Hantera owrig Verksamhetsberat | Diariefors/ Bevaras 5ar Papper/fil
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1.1.6 Omvarld
1.1.6.1 Traffa dverenskommelser
Aktivitet Handling Registrering/ Gallring Leveransfrist till | Arkivformat | Anmaérkning
Forvaring kommunarkivet
Sluta aval Samarbetsavtal Diariefors/ Bevaras 5ar Papper
Registrator

1.1.6.2 Driva gemensamma projekt

Verksamhetsomrade
1.1 Central
ledningsfunktion

Beskrivning

Ett projekt har en uppdragsgivare, for saken sarskilt rekryterad personal, utsedd projektledare, ar tidsbegransat, har ett definierat mal
och en egen budget/resurstilldelning. Projekt kan foregas av en forstudie som ska ge svar pa om projektet gar att genomféra, om tid
och kostnader for att genomfora projektet ar i linje med de forvantade intakterna.

Huwudregeln &r att handlingarna ska diarieféras och det I6pande, inte nar projektet ar avslutat. Diarieférda handlingar férvaras hos

groc'falsdsgrupp registrator. Forvaltningsdverskridande projekt registreras i respektive forvaltnings diarium. Beroende pa projektets storlek kan en
mvar kombination av diarieféring och systematisk ordning behdéva anvandas, det skai sa fall framga i projektets dokumentation, genom t
ex en intern dokumentplan. Systematiskt ordnade handlingar ska sammanforas och hallas ihop i nararkiv senast vid projektavsiut. En
intern dokumentplan far inte faststélla andra gallringsregler @n vad som star i namndens beslutade dokumenthanteringsplan.
Ansvarig for dokumentationen ar projektledaren.
Sekretess for uppgifter i nedanstaende handlingar foreligger normailt inte.
Aktivitet Handling Registrering/ Gallring Leveransfrist till | Arkivformat | Anmarkning
Forvaring kommunarkivet
Hantera forstudie Underlag till Systematiskt/ Vid - -
rapport Ansvarig handlaggare | inaktualitet
Forstudierapport Diariefors/ Bevaras 5ar Papper/fil
Registrator

26




Harnosands

kommun
Hantera projekt- Projektdirektiv Se beskriwning Bevaras 5ar Papper/fil
dokumentation
Projektplan Se beskrivning Bevaras 5ar Papper/fil
Protokoll Se beskrivning Bevaras 5ar Papper/fil
Métesanteckningar | Se beskrivning Bevaras 5ar Papper/fil
med
beslutsinnehall
Korrespondens av | Se beskrivning Bevaras 5ar Papper/fil
betydelse
Avtal Se beskriwning Bevaras 5ar Papper
Ekonomisk Se beskrivning Bevaras 5ar Papper/fil Bokslut eller huwudbok
redovisning
Del- och Se beskrivning Bevaras 5ar Papper/fil
slutrapporter
Projektspecifika Se beskrivning Bevaras 5ar Papper/fil Handlingar for att forsta projektets
handlingar, se verksamhet och arbetssétt, och som
anm. inte hanteras i andra processer.
Hantera EU- Ansokan Diariefors/ Bevaras 5ar Papper/fil
finansierat projekt Registrator
Utbetalnings- Diariefors/ Bevaras 5ar Papper/fil

ansokan och

Registrator
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beslut om
utbetalning
Handledning for Diariefors/ Bevaras 5ar Papper/fil
programmet/ Registrator
utlysningens
beskrivning
Information om Se beskriwning Se anm - - Gallring av handlingar far ske tidigast
- partners om gallring 10 ar efter avslutat projekt (for projekt
.. knutna till strukturfonder to m

- underl t

underieverantor programperiod 2007-2013: 10 &r efter
- deltagare

avslutat program).
Tidrapporter/ Se beskrivning Se anm - -
arbetsinsatser om gallring
Narvarolista fran Se beskrivning Se anm - - Listorna ska vara signerade.
projekt-/ om gallring
styrgruppsméten
Budget och Se beskrivning Se anm - -
kalkyler om gallring
Ekonomiska Diariefors/ Bevaras 5ar Papper/fil
rapporter Registrator
Ekonomiska Se beskriwning Se anm - -
handlingar som om gallring
visar transaktioner
Fakturor Systematiskt/ Se anm - -
Ansvarig handlaggare | om gallring
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Kopior av kvitton Se beskriwning Se anm - -
och boardingpass om gallring
Del- och Diariefors/ Bevaras 5ar Papper/fil
slutrapporter Registrator
Dokumentation Se beskrivning Se anm - - Det ska framga att EU-symbolen
som visar om gallring exponerats, t ex pa hemsida, vid
synliggérandet av skyltning och i trycksaker.
projektet.
1.1.6.3 Bedriva vanortsarbete
Aktivitet Handling Registrering/ Gallring Leveransfrist till | Arkivformat | Anmérkning
Forvaring kommunarkivet
Komma 6verens om | Aval Diariefors/ Bevaras 5ar Papper
samarbete Registrator
Kommunicera Information Diariefors/ Bevaras 5ar Papper/fil
Registrator
1.1.6.4 Besvara externa remisser
Aktivitet Handling Registrering/ Gallring Leveransfrist till | Arkivformat | Anmérkning
Forvaring kommunarkivet
Hantera remiss Remiss Diarieférs/ Registrator | Bevaras 5ar Papper/fil
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Svar/utlatande Diarieférs/ Registrator | Bevaras 5ar Papper/fil
Underlag av Diariefors/ Registrator | Bevaras 5ar Papper/fil
betydelse till svar
1.2 Styrning
1.2.1 Tillampa styrdokument fran regering och riksdag
1.2.1.1 Hantera styrdokument fran regering och riksdag
Aktivitet Handling Registrering/ Gallring Leveransfrist till | Arkivformat | Anmarkning
Forvaring kommunarkivet
Hantera styrande Styrdokument Diariefors/ Bevaras 5ar Papper/fil
handling Registrator
Folja upp resultat av | Uppfoljnings- Diariefors/ Bevaras 5ar Papper/fil Implementering och uppféljning,
styrning handling Registrator konsekvensutredningar m m med
avseende pa lagstiftning.
1.2.2 Hantering av styrdokument fran fullméktige
1.2.2.1 Uppratta och félja upp policys och mal
Aktivitet Handling Registrering/ Gallring Leveransfrist till | Arkivformat | Anmarkning

Forvaring

kommunarkivet
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Hantera overgripande | Policydokument Diariefors/ Bevaras 5ar Papper/fil
styrdokument Registrator
1.2.2.2 Uppratta och ajourfora reglementen och arbetsordningar
Aktivitet Handling Registrering/ Gallring Leveransfrist till | Arkivformat | Anmarkning
Forvaring kommunarkivet
Hantera styrande Reglementen Diariefors/ Bevaras 5ar Papper/fil
dokument Registrator
Riktlinjer Diariefors/ Bevaras 5ar Papper/fil
Registrator
Arbetsordning Diariefors/ Bevaras 5ar Papper/fil
Registrator
1.2.3 Kommunstyrelsens styrning och kontroll
1.2.3.1 Uppréatta och folja upp styrelsens styrdokument
Aktivitet Handling Registrering/ Gallring Leveransfrist till | Arkivformat | Anmarkning
Forvaring kommunarkivet
Hantera styrande Riktlinjer Diariefors/ Bevaras 5ér Papper/fil
dokument Registrator
Instruktion, Diariefors/ Bevaras 5ar Papper/fil
manual Registrator
Regelverk Diariefors/ Bevaras 5ar Papper/fil

Registrator
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1.2.3.2 Bedriva internkontroll

Aktivitet Handling Registrering/ Gallring Leveransfrist till | Arkivformat | Anmarkning
Forvaring kommunarkivet
Hantera styrning Plan for intern Diariefors/ Bevaras 5ar Papper/fil
kontroll Registrator
Attestant- Diariefors/ Bevaras 5ar Papper/fil
forteckning Registrator
Delegationsordning | Diariefors/ Bevaras 5ar Papper/fil
Registrator
1.2.3.3 Hantera resultat av revision
Aktivitet Handling Registrering/ Gallring Leveransfrist till | Arkivformat | Anmarkning
Forvaring kommunarkivet
Hantera Revisionsrapport Diariefors/ Bevaras 5ar Papper/fil
revisionsarende Registrator
Yttrande Diariefors/ Bevaras 5ar Papper/fil
Registrator
Kompletterande Diariefors/ Bevaras 5ar Papper/fil
information Registrator
Revisionsplan Diariefors/ Bevaras 5ar Papper/fil

Registrator
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1.2.4 Mal- och resursplanering

1.2.4.0 Leda — Styra — Organisera

resursplanering

Registrator

Aktivitet Handling Registrering/ Gallring Leveransfrist till | Arkivformat | Anméarkning
Forvaring kommunarkivet
Styra budgetarbete Budgetdirektiv Diariefors/ Bevaras 5ar Papper/fil
Registrator
1.2.4.1 Hantera 1-arig mal- och resursplan
Aktivitet Handling Registrering/ Gallring | Leveransfrist till | Arkivformat | Anmaéarkning
Forvaring kommunarkivet
Begara medel Budgetaskande Diariefors/ Bevaras 5ar Papper/fil
Registrator
Lagga resursplan Budget Diariefors/ Bevaras 5ar Papper/fil
Registrator
Justera budget Begaran Diariefors/ Bevaras 5ar Papper/fil
ombudgetering Registrator
1.2.4.2 Hantera flerarig mal- och resursplan
Aktivitet Handling Registrering/ Gallring Leveransfrist till | Arkivformat | Anmaéarkning
Forvaring kommunarkivet
Mal- och Maldokument Diariefors/ Bevaras 5ar Papper/fil
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Flerarig budget Diariefors/ Bevaras 5ar Papper/fil
Registrator
1.3 Organisering
1.3.1 Organisering
1.3.1.1 Organisera verksamhet och processer
Aktivitet Handling Registrering/ Gallring Leveransfrist till | Arkivformat | Anmarkning
Forvaring kommunarkivet
Utreda och planera Organisations- Diariefors/ Bevaras 5ar Papper/fil
organisation utredning Registrator
Organisationsplan | Diariefors/ Bevaras 5ar Papper/fil
Registrator
1.4 Demokrati och insyn
1.4.1 Hantering av allmédnna handlingar
1.4.1.0 Leda — Styra — Organisera
Aktivitet Handling Registrering/ Gallring Leveransfrist till | Arkivformat | Anmarkning
Forvaring kommunarkivet
Reglera kopiering at | Taxa for kopiering | Diariefors/ Bevaras 5ar Papper/fil

av allmanna
handlingar

allmanhet Registrator
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1.4.1.1 Tillhandahalla allmanna handlingar

Verksamhetsomrade | Beskrivning
1.4 Demokrati och En begaran om utldamnande av allman handling som omfattas av sekretess ska provas. Beslutet fattas skriftligt om den som fragar
insyn begar det, detta for att saken ska kunna dverklagas.

Processgrupp Diarieféringen sker i Ciceron arendehanteringssystem.

Hantering av

D ) Sekretess foreligger normalt inte for uppgifter i dessa handlingar.
allmanna handlingar

Aktivitet Handling Registrering/ Galliring Leveransfrist till | Arkivformat | Anmarkning
Forvaring kommunarkivet
Begara ut allman Begaran om Systematiskt/ Gallras vid | - -
handling eller uppgift | offentlig allman Ansvarig inaktualitet
ur sadan handling/uppgift ur | handlaggare
allman handling
Begaran om Diariefors/ Bevaras 5ar Papper/fil
sekretessbelagd Registrator
allman

handling/uppgift ur
allman handling

Beslut om Diariefors/ Bevaras 5ar Papper/fil
utldamnande av Registrator
sekretessbelagd
allméan handling

Owerklagan Diariefors/ Bevaras 5ar Papper/fil
Registrator
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Beslut fran Diariefors/ Bevaras 5ar Papper/fil
domstol Registrator
1.4.1.2 Hantera ordning for personuppgifter
Aktivitet Handling Registrering/ Gallring Leveransfrist till | Arkivformat | Anmarkning
Forvaring kommunarkivet
Godkanna Samtycke for Systematiskt/ Gallras vid | - -
personuppgifts- behandling av Ansvarig handlaggare | inaktualitet
hantering i personuppgifter
verksamheter
Rapportera handelse [ Incidentrapport Diariefors/ Bevaras 5ar Papper/fil
GDPR ill Registrator
Datainspektion
Svar pa rapport Diariefors/ Bevaras 5ar Papper/fil
fran Data- Registrator
inspektionen
Kommunintern Systematiskt/ 1ar - - Incidentrapport som inte redovisas till
incidentrapport Ansvarig handlaggare Datainspektionen
Redovisa handelser Verksamhets- Diariefors/ Bevaras 5ar Papper/fil
rapport Registrator
Besvara begaran om | Begéaran Diariefors/ Bevaras 5ar Papper/fil
registerutdrag Registrator
Rapport per Diariefors/ Bevaras 5ar Papper/fil
personuppgifts- Registrator
ansvarig
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Sammanstallning Diariefors/ Bevaras 5ar Papper/fil
Registrator
1.4.2 Offentlig dialog
1.4.2.1 Hantera allmanhetens synpunkter
Verksamhetsomrade | Beskrivning
1.4 Demokrati och Avser klagomal och forslag. Fér medborgares e-forslag, se 1.1.1 Fullméaktige.
insyn
Sekretess foreligger normalt inte for uppgifter i dessa handlingar.
Processgrupp
Offentlig dialog
Aktivitet Handling Registrering/ Gallring Leveransfrist till | Arkivformat | Anmarkning
Forvaring kommunarkivet
Hantera inkommen Fraga, klagomal, Diariefors/ Bevaras 5ar Papper/fil
reaktion fran synpunkt med Registrator
allmanhet svar
Fraga och svar i Systematiskt/ Vid - - Publiceras pa hemsidan om det
kundforum Ansvarig inaktualitet, bedoms finnas ett allmanintresse.
handlaggare dock
tidigast
efter 2 ar
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2. Verksamhetsstod

2.1 Informationsforvaltning
2.1.0 Ledning

2.1.0.1 Leda och styra informationsforvaltning

dokumentation

Aktivitet Handling Registrering/ Gallring Leveransfrist till | Arkivformat | Anmarkning
Forvaring kommunarkivet
Styra arkiwarden Arkivreglemente Diariefors/ Bevaras 5ar Papper/fil
Registrator
Arkivbeskrivning Diariefors/ Bevaras 5ar Papper/fil
Registrator
Tillsynsplan Diariefors/ Bevaras 5ar Papper/fil
Registrator
Tillsynsprotokoll Diariefors/ Bevaras 5ar Papper/fil
Registrator
Radgivande Diariefors/ Bevaras 5ar Papper/fil
dokument Registrator
Styra Dokument- Diariefors/ Bevaras 5ar Papper/fil
dokumenthantering hanteringsplan Registrator
Styra Informations- Diariefors/ Bevaras 5ar Papper/fil
informationssakerhet | sakerhets- Registrator
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2.1.1 Registratur

2.1.1.0 Leda — Styra — Organisera

Aktivitet Handling Registrering/ Gallring Leveransfrist till | Arkivformat | Anmarkning
Forvaring kommunarkivet
Strukturera Diarieplan Diariefors/ Bevaras 5ar Papper/fil
registrering Registrator
Hantera arenden Rutin for Diariefors/ Bevaras 5ar Papper/fil
uppféljning av Registrator
Oppna arenden
2.1.1.1 Hantera och registrera inkomna handlingar och arenden
Aktivitet Handling Registrering/ Gallring Leveransfrist till | Arkivformat | Anmarkning
Forvaring kommunarkivet
Overfora Tjanste- Diariefors/ Bevaras 5ar Papper/fil Telefonmeddelande (SMS, MMS,
telefonmeddelanden meddelande Registrator rostbreMada) overfors till skriftligt
av betydelse for dokument och darefter raderas
arende telefonmeddelandet.
Hantera handlingar Handling av Systematiskt Gallras vid - - Kan vara reklam, konferensmaterial,
av enklare karaktar. tillfallig eller ringa inaktualitet forfragan.
betydelse
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2.1.1.2 Hantering av metadata

arkiv

instruktioner

Registrator

Aktivitet Handling Registrering/ Gallring Leveransfrist till | Arkivformat | Anmarkning
Forvaring kommunarkivet
Hantera webbplatsfil | Cookie-filer Systematiskt/ Gallras vid - - KF-beslut 1999-09-20
Ansvarig handlaggare | inaktualitet
Hantera registrerings- | Lista Systematiskt/ Ajourhalls - -
information handlingstyper Ansvarig handlaggare
2.1.2 Dokumentation och dokumenthantering
2.1.2.1 Utreda och besluta om bevarande och gallring
Aktivitet Handling Registrering/ Gallring Leveransfrist till | Arkivformat | Anmarkning
Forvaring kommunarkivet
Hantera gallring av Utredning om Diariefors/ Bevaras 5ar Papper/fil
allmanna handlingar | gallring Registrator
Beslut om gallring | Diariefors/ Bevaras 5ar Papper/fil
Registrator
2.1.3 Overforing av verksamhetsinformation
2.1.3.0 Leda — Styra — Organisera
Aktivitet Handling Registrering/ Gallring Leveransfrist till | Arkivformat | Anmaérkning
Forvaring kommunarkivet
Styra 6verforing il Arkiverings- Diariefors/ Bevaras 5ar Papper/fil
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2.1.3.1 Hantera analog arkivering

Aktivitet Handling Registrering/ Gallring Leveransfrist till | Arkivformat | Anmaérkning
Forvaring kommunarkivet
Hantera arkiward Arkiverings- Diariefors/ Bevaras 5ar Papper/fil
instruktioner Registrator
Kommunarkivets Systematiskt/ Bevaras - Papper/fil
leveransliggare Ansvarig handlaggare
Leveransreversal Systematiskt/ Bevaras - Papper Avser original hos kommunarkivet.
Ansvarig handlaggare
2.1.3.2 Owerfdra e-handlingar till system for bevarande (e-arkiv)
Aktivitet Handling Registrering/ Gallring Leveransfrist till | Arkivformat | Anmarkning
Forvaring kommunarkivet
Hantera inleverans till | Konfigureringsfiler | Systematiskt/ Gallras vid | - -
e-arkiv Ansvarig handlaggare | inaktualitet
Processkyvitton vid | Systematiskt/ Gallras vid | - - Valideringskvitton
inleverans Ansvarig handlaggare | inaktualitet Konverteringsk vitton

Arkiveringskvitton
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2.1.4 Arkivforvaltning

2.1.4.1 Forvalta arkiv

Aktivitet Handling Registrering/ Gallring Leveransfrist till | Arkivformat | Anméarkning
Forvaring kommunarkivet
Redovisa Arkivforteckning Systematiskt/ Bevaras - Papper/fil
arkivhandlingar Ansvarig handlaggare
2.1.4.2 Hantera arkiv
Aktivitet Handling Registrering/ Gallring Leveransfrist till | Arkivformat | Anméarkning
Forvaring kommunarkivet
Forstora/radera Utredning om Diariefors/ Bevaras 5ar Papper/fil
arkivhandlingar gallring Registrator
Beslut om gallring | Diarieférs/ Bevaras 5ar Papper/fil
Registrator
2.2 Systemforvaltning & arkitektur
2.2.0 Ledning — Styrning — Organisering
2.2.0.1 Leda — Styra — Organisera
Aktivitet Handling Registrering/ Gallring Leveransfrist till | Arkivformat | Anméarkning
Forvaring kommunarkivet
Kontroll av system Register- Systematiskt/ Vid - -
forteckning Ansvarig handlaggare | inaktualitet
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2.2.1 Teknisk systemforvaltning

2.2.1.1 Forvalta system

Verksamhetsomrade
2.2 Systemforvaltning
& arkitektur

Processgrupp
[T-plattform & drift

Beskrivning

For att uppratthalla en sa god driftsdkerhet som mdjligt skots all installation av programvaror av IT-enheten, liksom efterféljande
uppdateringar. | vissa fall installeras uppdateringar automatiskt av programmet sjalv, detta galler lokalt installerade programvaror.
Den senice [T-enheten ska bista med till anvandaren av en programvara regleras i ett sarskilt senicenivaavtal.

Sekretess foreligger normalt inte for uppgifter i dessa handlingar.

Aktivitet Handling Registrering/ Gallring Leveransfrist till | Arkivformat | Anmarkning
Forvaring kommunarkivet
Dokumentera system | System- Systematiskt/ Bevaras Efter att systemet| Papper/fil Kan besta av bade leverantorens
dokumentation Ansvarig handlaggare tagits ur drift dokumentation och/eller internt
upprattad dokumentation.
Hantera logdfiler Logdfiler for epost | Systematiskt/ Ansvarig | 120 dagar - - KF-beslut 1999-09-20
handlaggare
Installera och Bestallning av Systematiskt/ Vid - -
avinstallera uppdrag Ansvarig handlaggare | inaktualitet
programvara
SNA-avtal Systematiskt/ Vid - -
(Senvicenivaavtal) | Ansvarig handlaggare | inaktualitet
Avslutandebesked | Systematiskt/ Vid - -
Ansvarig handlaggare | inaktualitet
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2.2.2 IT-plattformoch drift

2.2.2.1 Hantera fel

och atgarda

Aktivitet Handling Registrering/ Gallring Leveransfrist till | Arkivformat | Anmaérkning
Forvaring kommunarkivet
Ta emot felanmalan Arendeanmalan Systematiskt/ Vid - -

Ansvarig handlaggare | inaktualitet

Anteckningar vid | Systematiskt/ Vid - -
avhjalpande Ansvarig handlaggare | inaktualitet
Awvslutandebesked | Systematiskt/ Vid - -

Ansvarig handlaggare | inaktualitet

2.3 HR/Personal

2.3.1 Samverkan och forhandling

2.3.1.1 Hantera Medbestammandelagen och samwerkan enligt lag och avtal

Verksamhetsomrade

2.3 HR/Personal

Beskrivning

Enligt Medbestdmmandelagen (MBL) har arbetsgivaren en skyldighet att férhandla med fackliga organisationer. Bland annat har
facket ratt till information, tolkningsforetrade ivissa fragor och férhandling infor vissa beslut om viss information. MBL ger ocksa
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Processgrupp

Samverkan och

mojligheten for arbetsgivaren och fackliga organisationen att teckna lokala kollektivavtal for att reglera fragor mellan parterna. | de fall
ett lokalt samverkansavtal foreligger sa kan forhandlingsskyldigheten i MBL ersattas i vissa fragor av samverkansskyldighet for

arbetsgivaren.
forhandling
Sekretess foreligger normalt inte for uppgifter i dessa handlingar.
Aktivitet Handling Registrering/ Gallring Leveransfrist till | Arkivformat | Anmarkning
Forvaring kommunarkivet
Hantera lokalt Lokalt Diariefors/ Bevaras 5ar Papper/fil Uppséagning av LOK ska registreras pa
kollektivavtal kollektivavtal Registrator samma arende eller kopplas till LOK.
Uppséagning eller | Diariefors/ Bevaras 5ar Papper/fil
protokoll med Registrator
bilagor
Antaga centralt Beslut om Diariefors/ Bevaras 5ar Papper/fil
kollektivavtal antagande Registrator
Samverkan som Protokoll med Diariefors/ Bevaras 5ar Papper/fil
ersatter MBL bilagor Registrator
Foérhandla enligt MBL | Kallelse till Systematiskt/ Vid - -
forhandling Ansvarig handlaggare | inaktualitet
MBL-protokoll Diariefors/ Bevaras 5ar Papper/fil

med bilagor,
verksamhets-
drende

Registrator
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MBL-protokoll Systematiskt/ Bevaras Efter avop Papper/fil
med bilagor, Personalakt
individdrende
Dokumentera Protokoll/ Systematiskt/ Vid - -
arbetsplatstraff motes- Ansvarig handlaggare | inaktualitet
anteckningar APT
Anmala fackligt Anmalan om Systematiskt/ Vid - - E-tjanst
ombud/ skyddsombud | ombud Ansvarig handlaggare | inaktualitet
Tvisteforhandling Protokoll ink Systematiskt/ Bevaras Efter awop Papper/fil
individ bilagor Personalakt
Tvisteforhandling KA | Protokoll ink Diariefors/ Bevaras 5ar Papper/fil
brott eller annat brott | bilagor Registrator
Tolkningsforetrade - | Skriftligt Systematiskt/ Bevaras Efter awop Papper/fil
individ tolkningsforetrade | Personalakt
Owerlagga enligt lag Protokoll ink Systematiskt/ Bevaras Efter avrop Papper/fil
eller avtal for individ bilagor Personalakt
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2.3.1.2 Hantera I6nerevision

Verksamhetsomrade

2.3 HR/Personal

Processgrupp

Samverkan och

Beskrivning

Lonebildning och l6nesattning regleras primart av I6neavtalen. Lonen ska séattas individuellt och vara differentierad enligt c entralt
tecknade kollektivavtal. Lonebildning ska ske lokalt vilket forutsatter att kommunen ska lokala analyser av l6nelaget och
arbetsgivaren skagenomfora overlaggningar, avstamningar och/eller férhandlingar med fackliga organisationer.

Utifran diskrimineringslagen ska en arlig I6nekartlaggning genomforas.

ol g Sekretess foreligger normalt inte for uppgifter i dessa handlingar.
Aktivitet Handling Registrering/ Gallring Leveransfrist till | Arkivformat | Anmarkning
Forvaring kommunarkivet
Hantera arlig Forhandlings- Diarieférs/Registrator | Bevaras 5ar Papper/fil
I6nedversyn - protokoll med
Forhandlingsmodell bilagor
Hantera arlig Minnesanteckning | Diariefors/Registrator | Bevaras 5ar Papper/fil
|[6nedversyn - ar fran
Dialogmodellen Overlaggning/avsta
mning
Hantera yrkande fran | Yrkanden fran Diariefors/Registrator | Bevars 5ar Papper/fil
facklig organisation fackliga
organisation
Loénekartlaggning Loénekartlaggning Diariefors/Registrator | Bevaras 5ar Fil

inkl bilagor
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2.3.1.3 Hantera owig personalsamverkan

Aktivitet Handling Registrering/ Gallring Leveransfrist till | Arkivformat | Anmarkning
Forvaring kommunarkivet

Dokumentera Individuell Systematiskt/ Vid - -

Utvecklings och handlingsplan Ansvarig handlaggare | inaktualitet

I6nesamtal

2.3.2 Kompetensforsorjning

2.3.2.1 Rekrytera

Verksamhetsomrade

2.3 HR/Personal

Processgrupp

Kompetensforsorjning

Beskrivning

Nar ny personal ska anstallas tillsatts en tillfallig rekryteringsgrupp. Chefen for den enhet dar den anstallde ska placeras ansvarar for
rekryteringsgruppen. Arbetet foljer interna riktlinjer och hansyn tas till Diskrimineringslagen, DL.

Rekryteringen handlaggs i verksamhetssystem Reachmee och Refapp.

Sekretess foreligger normalt inte for uppgifter i dessa handlingar.

handlaggare

Aktivitet Handling Registrering/ Gallring Leveransfrist till | Arkivformat | Anmarkning
Forvaring kommunarkivet
Rekrytera for Annons/kravprofil Systematiskt/ 5ar - - Hanteras i rekryteringssystemet
tillsvidareanstallning Ansvarig ReachMee.
handlaggare
Ansdknings- Systematiskt/ 2ar (se anm.) Papper/fil Den anstélldes ansodkningshandlingar
handlingar Personalakt/ skall undantas fran gallring och
Ansvarig bevaras i personalakt.

Arbetssdkande som inte har anstallts
eller tagits ut till intenju har ratt att pa
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begaran fa skriftlig uppgift fran
arbetsgivaren om vilken utbildning,
yrkeserfarenhet och andra meriter
kandidater hade som togs ut till
anstallningsintenjun eller som fick
arbetet. 2kap. 4§ Diskrimineringslagen
(2008:567).

Anteckning om
kontroll av
registerutdrag for
anstallning inom

Systematiskt
/ansvarig
handlaggare

Vid inaktualitet

Enligt skollagen 2 kap §32 far €j
registerutdraget sparas. Kontrollen
noteras enbart i WinLas

handlaggare

skolan

Registerutdrag fran | Systematiskt/ 2ar - - Enligt Lag (2010:479) om

polisen Personalakt/ registerkontroll av personal som utfér
vissa insatser &t barn med
funktionshinder ska registerutdraget
bevaras 2 fran att anstallningen,
uppdraget eller praktiken pabdrjades

Handlingar om Systematiskt/ Bevaras Efter awop Papper/Fil Utlanningsforordningen 6kap 13a

arbetstillstand/upp | Personalakt/

ehallstilltsand Minst 12 manad efter anstallning men
preskription for brott ca 2 ar,sa det bor
inte gallras.

Sammanstallning Systematiskt/ 2ar - -

sOkande Ansvarig
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Hantera intenju Kallelse intenju Systematiskt/ 2ar - - Sammanstalls i Rekryteringssystem.
Ansvarig
handlaggare
Tilldela tjanst Anstallningsavtal Systematiskt/ Bevaras Efter awop Papper/Fil
Personalakt
Sekretess- Systematiskt/ Bevaras Efter awop Papper
paminnelse Personalakt
Paminnelse Systematiskt/ Bevaras Efter awop Papper
arbetsmiljo- Personalakt
uppgifter
Hantera ej begarda Spontanansokan, Systematiskt/ Vid inaktualitet | - -
ansokningar arbete, Ansvarig
sommarjobb, handlaggare
examensarbete
eller praktikplats
2.3.2.2 Kompetensfdrsoérjning
Aktivitet Handling Registrering/ Gallring Leveransfrist till | Arkivformat | Anmarkning
Forvaring kommunarkivet
Registrera Kursintyg/betyg Systematiskt/ Bevaras Efter avrop Papper Antecknas aven i WinLas.
kompetenser Personalakt
Hantera chefsforum Inkomna eller Systematiskt/ Vid - - Hanteras i system Kundo.
upprattade Verksamhetssystem | inaktualitet
forumfragor med Innehallet iinkomna eller upprattade
svar forumfragor far redigeras for
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avidentifiering eller olampliga
formuleringar innan publicering.

Inkomna eller Systematiskt/ Vid - -
uppréattade Ansvarig handlaggare | inaktualitet
forumfragor med
svar, €j
publicerade internt
2.3.3 Bemanning
2.3.3.1 Hantera schemaléaggning
Aktivitet Handling Registrering/ Gallring Leveransfrist till | Arkivformat | Anmérkning
Forvaring kommunarkivet
Hantera upprattade Arbetsschema Systematiskt/ Vid - - Manuellt uppréttat eller systemupprattat
scheman Ansvarig handlaggare | inaktualitet schema. Fér schemauppgifter till grund
for 16neberakning, se 2.3.6.1
2.3.3.2 Semesterplanera
Aktivitet Handling Registrering/ Gallring Leveransfrist till | Arkivformat | Anmaéarkning
Forvaring kommunarkivet
Planera for semester | Semesterplan Systematiskt/ Vid - -
Ansvarig handlaggare | inaktualitet
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2.3.4 Arbetsmiljo

2.3.4.1 Bedriva systematiskt arbetsmiljdarbete

Verksamhetsomrade
2.3 HR/Personal

Beskrivning

Enligt arbetsmiljolagen (AML) skall det pa varje arbetsplats bedrivas systematiskt arbetsmiljdarbete och arbetet ska vara en naturlig
del av verksamheten. Arbetsmiljolagen reglerar hur samverkan mellan arbetsgivare och arbetstagare ska ga till, till exempel genom

regler om skyddsombudens verksamhet.

av skyddsombud

arbetsmiljoatgarder

Registrator

Processgrupp . o S ,
Arbetsmiljs Sekretess foreligger normalt inte for uppgifter i dessa handlingar.
Aktivitet Handling Registrering/ Gallring Leveransfrist Arkivformat | Anmarkning
Forvaring till
kommunarkivet
Hantera statlig Féranmalan om Diariefors/ Bevaras 5ar Papper/Fil Kan ske via brev, e-post eller
kontroll av arbetsmiljé | arbetsmiljéinspektion Registrator telefon
Inspektionsmeddelande | Diariefors/ Bevaras 5ar Papper/Fil
Registrator
Svar pa Diariefors/ Bevaras 5ar Papper/Fil
inspektionsmeddelande | Registrator
med eventuell
resultatrapport
Forelaggande om \ite Diariefors/ Bevaras 5ar Papper/Fil
Registrator
Begara och atgarda Begéaran om Diariefors/ Bevaras 5ar Papper/Fil Enligt 6 kap. 6a §

arbetsmiljélagen eller 19a
arbetstidslagen

52



Harnosands

kommun
(6 6.a2) med eventuellt
svar
Skyddsstopp med Diarefors/ Bevaras 5ar Papper/Fil Enligt arbetsmiljdlagen 6 kap. 7 §.
eventuellt svar Registrator
Dokumentera Kallelse Systematiskt/ Vid - -
skyddskommitténs Ansvarig handlaggare | inaktualitet
sammantraden
Protokoll Diariefors/ Bevaras 5ar Papper/Fil Nar det inte ingar i
Registrator samverkansmoten.
Fordela Register over Systematiskt/ Gallras vid |5 ar Papper/Fil Galler fordelning till chef. Annat
arbetsmiljéuppgifter uppgiftsfordelning Ansvarig handlaggare | inaktualitet dokumenteras inom
verksamheterna.
Hantera Skyddsrondsprotokoll Systematiskt/ Bevaras 5ar Papper/Fil
undersokningar Ansvarig handlaggare
Arlig uppfdljining enligt | Systematiskt/Ansvarig | Bevaras 5ar Papper/Fil Rapporteras till nédmnd
SAM handlaggare
Medarbetarenkat och Systematiskt/ Bevaras 5ar Papper/Fil
Owriga undersokningar
Ansvarig handlaggare
Kartlagga mojliga Riskbeddmning Systematiskt/ Bevaras 5ar Papper/Fil
risker
Ansvarig handlaggare
Uppratta och félja upp | Handlingsplan Systematiskt/ Bevaras 5ar Papper/Fil Enligt atgarda och félja upp

handlingsplan

Ansvarig handlaggare

systematiskt arbetsmiljdarbete
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Planera och Plan och rapport, arsvis | Systematiskt/ Bevaras 5ar Papper/Fil
sammanstalla Ansvarig handlaggare
Owervaka Sakerhetsdatablad Systematiskt/ Se anm. 5 ar/gallras vid Papper/Fil Datablad for CMR-amnen
kemikaliehantering Ansvarig handlaggare inaktualitet bevaras, éwiga gallras vid
inaktualitet.
Riskanalys Systematiskt/ Bevaras 5ar Papper/Fil
Ansvarig handlaggare
Kemikalieférteckning Systematiskt/ Ajourhalls Gallras vid -
Ansvarig handlaggare inaktualitet
Exponeringsregister Systematiskt/ Bevaras 5ar Papper/Fil
Ansvarig handlaggare
2.3.4.2 Utféra arbetsmiljéutredningar
Aktivitet Handling Registrering/ Gallring Leveransfrist till | Arkivformat | Anmarkning
Forvaring kommunarkivet
Genomfora Arbetsmiljéutredning | Diariefors/ Bevaras 5ar Papper/Fil Ofta utférda av extern konsult; avser
utredning organisation Registrator till exempel teamutveckling,
kartlaggning av psykosociala
forhallanden, utredning av
inomhusmiljé som ventilation
Arbetsmiljo- Systematiskt/ Bevaras Efter awop Papper/Fil
utredning Personalakt
individuell
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2.3.5 Personalhalsa

2.3.5.0 Leda — Styra — Organisera

Aktivitet Handling Registrering/ Gallring Leveransfrist till | Arkivformat | Anméarkning
Forvaring kommunarkivet
Ordna tillgang till Avtal om Diariefors/ Bevaras 5ar Papper
foretagshalsovard foretagshalsovard | Registrator
Dokumentera Exponerings- Systematiskt/ Bevaras Efter awop Papper/ Avser t ex smittavid pandemi,
halsoeffekter hos dokumentation Ansvarig handlaggare elektronisk fil | endemi, lokal allvarlig olycka etc.
personal vid
extraordindr handelse Se aven Arbetsmiljéverkets foreskrift
AFS 2018:4.
2.3.5.1 Bedriva friskvard
Aktivitet Handling Registrering/ Gallring Leveransfrist till | Arkivformat | Anméarkning
Forvaring kommunarkivet
Hantera friskvard Bestallning av Systematiskt/ Vid - -
tjanst hos Ansvarig handlaggare | inaktualitet
foretagshalsovard
Utbetalning av Systematiskt/ 10 ar - - Fran anstalld eller extern leverantor.
friskvardsaktivitet Ansvarig handlaggare
2.3.5.2 Hantera tillbud
Aktivitet Handling Registrering/ Gallring Leveransfrist till | Arkivformat | Anmérkning

Forvaring

kommunarkivet
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Dokumentera tillbud | Tillbudsanmalan Systematiskt/ 5ar - -
(ej allvarligt tillbud | Ansvarig handlaggare
utan personskada)

Allvarligt tillbud Systematiskt/ Bevaras 5ar Se rubriken hantera arbetsskada

Ansvarig handlaggare

2.3.5.3 Hantera arbetsskada

Verksamhetsomrade | Beskrivning

2.3 HR/Personal Arbetsgivaren anmaler arbetsskada till Férsakringskassan och Arbetsmiljoverket enligt Arbetsmiljéférordningen och SFB. Ersattning
for arbetsskada anmals av medarbetare till AFA Férsakring och Férsakringskassan. Nar en arbetsskada intraffar ska den anmalas
och utredas.

Processgrupp

EersarelElee Sekretess foreligger normalt inte for uppgifter i dessa handlingar.

Aktivitet Handling Registrering/ Gallring Leveransfrist till | Arkivformat | Anmérkning
Forvaring kommunarkivet
Anmala och utreda Arbetsskade- Systematiskt/ Bevaras Efter awop Papper/Fil Galler anmalan allvarligt tillbud utan
arbetsskada anmalan med Personalakt personskada, olycksfall. dédsolycka,
kvitto fardolycksfall, arbetssjukdom till

arbetsmiljoverket, forsdkringskassan

Utreda, atgarda Systematiskt/ Bevaras Efter awop Papper/Fil Galler allvarligt tillbud utan
och uppratta Personalakt personskada, olycksfall, dédsolycka,
handlingsplan fardolycksfall, arbetssjukdom
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Anmalan TFA-KL Systematiskt/ Bevaras Efter awop Papper/Fil Galler kollektivavtalad forsakring for
Personalakt medarbetare, AFA Forsakring.
Lakarintyg Systematiskt/ Bevaras Efter awop Papper
Personalakt
2.3.5.4 Rehabilitera
Verksamhetsomrade | Beskrivning

2.3 HR/Personal

Processgrupp
Personalhalsa

Rehabilitering ar en process som gors av medicinsk, psykologisk, social och arbetsinriktad art i syfte att medarbetare ska fa tillbaka
basta mojliga arbetsformaga. Det regleras i Arbetsmiljolagen, AML, och Arbetsmiljoverkets foreskrifter, AFS. Arbetsgivarens ansvar

handlar om atgarder inom eller i anslutning till arbetsplatsen.

Sekretess kan foreligga for uppgifter i dessa handlingar.

Aktivitet Handling Registrering/ Gallring Leveransfrist till | Arkivformat | Anmérkning
Forvaring kommunarkivet
Hantera rehabilitering | Lakarintyg Systematiskt/ Bevaras Efter avrop Papper/fil
Personalakt
Rehabiliteringsutredning Systematiskt/ Bevaras Efter awop Papper/fil
Personalakt
Utlatande till Systematiskt/ Bevaras Efter avop Papper/fil
Forsakringskassan Personalakt
Upprepad Systematiskt/ Bevaras Efter avrop Papper/fil
korttidsfranvaro Personalakt
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Samtycke till
sekretessbelagda
uppgifter.

Systematiskt/
Personalakt

Bevaras

Efter avrop

Papper/fil
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2.3.6 Personaladministration

2.3.6.1 Berakna och betala ut 16n

Verksamhetsomrade

2.3 HR/Personal

Processgrupp

Personaladministration

Beskrivning

Loneenheten pa ekonomiavdelningen ansvarar for Idnehanteringen for samtliga kommunanstallda. Den anstallde har ratt att sjalv
registrera l6nepaverkande handelser i systemet och som sedan godkanns av narmaste chef.

Sekretess foreligger normalt inte for uppgifter i dessa handlingar.

Aktivitet Handling Registrering/ Gallring | Leveransfrist till | Arkivformat | Anmarkning
Forvaring kommunarkivet
Rapportera in Tjanstgorings- Systematiskt/ 10 ar - - T2
tjdnstgoring rapport Ansvarig handlaggare T3
PAN
Person- och Systematiskt/ 4 ar - - Avser systemuppgifter, se gallringsbeslut
arbetsschema- Ansvarig handlaggare KS18-063-029.
uppgift
Hantera ersattning vid | Reserakning Systematiskt/ 2ar - -
tjansteresa Ansvarig handlaggare
Underlag till Systematiskt/ 2ar - - Korjournal, kvitton for utlagg etc.
reserakning Ansvarig handlaggare
Hantera sjukfranvaro Lakarintyg Systematiskt/ 2ar, se |- - Intyg rérande arbetsskada bevaras i
Ansvarig handlaggare | anm. personalakt.
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Komplettera Léneunderlag Systematiskt/ 10 ar - - Kompletterande |6nerapportering som:
Idnerapporter Ansvarig handlaggare
- skatteuppgifter
- kontorattningar
- makuleringar m m.
- forskjuten arbetstid
- omrakning o uttag av
semestertimmar
- ledighetsansdkan
- facklig ledighet
- ersattning for egna utlagg
- vaxling av semesterdagstillagg
mot extra ledighet
Lonebearbetning Utdatafil fran Systematiskt/ Vid - - Filen sparas till nasta korning.
bevaknings- Ansvarig handlaggare | inaktualit
korning et
Utdatafil fran Systematiskt/ 2ar - -
preliminar Ansvarig handlaggare
I6nebearbetning
(I6nelista)
Utdatafil fran Systematiskt/ Bevaras | Efter awop Fil
slutlig Ansvarig handlaggare
I6nebearbetning
(I6nelista)
Lonespecifi- Systematiskt/ 10 ar - - Upprattas till utbetalande bank.
kations- och Ansvarig handléggare
bankfil
Lénebokfdringsfil Systematiskt/ 10 ar - -
med Ansvarig handlaggare
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kompletterande
textfil
Loneférdelnings- Systematiskt/ 10 ar - -
bok Ansvarig handlaggare
Listindatafil Systematiskt/ 10 ar - -
(logdfil) Ansvarig handlaggare
2.3.7 Ovriga personalatgarder
2.3.7.1 Hantera bisyssla och 6wiga atgarder
Aktivitet Handling Registrering/ Gallring | Leveransfrist till | Arkivformat Anmarkning
Forvaring kommunarkivet
Kontrollera bisyssla [ Anmalan om Systematiskt/ Bevaras Efter awop Papper/Fil
bisyssla Ansvarig
handlaggare
Ingad enskilda Enskild Systematiskt/ Bevaras Efter awop Papper/Fil
Overenskommelser Overenskommelse | Personalakt
inom om hybrid eller
anstallningsavtalet distansarbete
Owerenskommelse | Systematiskt/ Bevaras Efter awop Papper/Fil
om fortroendetid Personalakt
Avsta konwertering till | Anmalan fran Systematiskt/ 3ar - -
tillsvidareanstallning | medarbetare Ansvarig

handlaggare
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Informera om
avstangning

Meddelande om
avstangning

Systematiskt/
Personalakt

Bevaras

Efter awop

Papper/Fil

2.3.7.2 Hantera disciplinatgarder

Verksamhetsomrade

2.3 HR/Personal

Processgrupp

Owriga
personalatgarder

Beskrivning

| anstallningsavtalet ingar rattigheter och skyldigheter. Vid avsteg fran skyldigheterna kan ibland disciplinar atgard utfardas.

Hanteringen av disciplinar atgard foljer Allmanna bestammelser och Medbestammandelagen, MBL.

Sekretess foreligger normalt inte for uppgifter i dessa handlingar.

Overlaggning

Personalakt

Aktivitet Handling Registrering/ Gallring | Leveransfrist till | Arkivformat Anmarkning
Forvaring kommunarkivet
Hantera disciplinar Medvetande- Systematiskt/ Bevaras | Efter awop Papper/Fil
atgard gérande samtal Personalakt
inklusive
handlingsplan
Varsel och Systematiskt/ Bevaras | Efter awop Papper/Fil
underrattelse/ Personalakt
varning
Besked om Systematiskt/ Bevaras | Efter awop Papper/Fil
varning Personalakt
Protokoll fran Systematiskt/ Bevaras | Efter awop Papper/Fil
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2.3.7.3 Hantera personalsociala atgarder

Aktivitet Handling Registrering/ Gallring | Leveransfrist till | Arkivformat Anmarkning
Forvaring kommunarkivet
Arrangera Deltagarlista Systematiskt/ 1ar - -
personalaktivitet Ansvarig handlaggare
Korrespondens av | Systematiskt/ 1ar - - T ex for att dokumentera awikelse.
betydelse Ansvarig handlaggare
2.3.8 Upphorande av anstallning
2.3.8.1 Hantera uppsagning
Aktivitet Handling Registrering/ Gallring Leveransfrist Arkivformat Anmarkning
Forvaring till
kommunarkivet
Hantera egen Uppséagning pa Systematiskt/ Bevaras Efter awop Papper/Fil
uppsagning egen begaran Personalakt
Handlingar Systematiskt/ Bevaras Efter awop Papper/Fil
rorande anmalan Personalakt
av tjanstegrupp-
livfdrsakring
Hantera uppsagning Anmalan till Systematiskt/ Bevaras Efter awop Papper/Fil
av arbetsgivaren omstallnings- Personalakt
fonden
Varsel och Systematiskt/ Bevaras Efter awop Papper/ Fil
underrattelse om Personalakt
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uppsagning pga
personliga skal

Varsel och Systematiskt/ Bevaras Efter awop Papper/ Fil
underrattelse om Personalakt
uppsagning pga
avsked
Omplaceringsutred | Systematiskt/ Bevaras Efter awop Papper/ Fil
ning Personalakt
Erbjudande om Systematiskt/ Bevaras Efter awop Papper/ Fil
omplacering Personalakt
Avtal om Systematiskt/ Bevaras Efter awop Papper/ Fil
individuella Personalakt
Overenskommelse/
avgangsvederlag
Informera om Besked om Systematiskt/ Bevaras Efter awrop Papper/ Fil
uppsagning uppsagning pa Personalakt
grund av
arbetsbrist eller
personliga skal
Besked om Systematiskt/ Bevaras Efter awop Papper/ Fil
Avsked Personalakt
Besked om att Systematiskt/ Bevaras Efter awop Papper/ Fil

awsluta anstéllning
med anledning av
hel sjukersattning

Personalakt
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Besked/ Systematiskt/ Bevaras Efter awop Papper/ Fil
underattelse om Personalakt
reglering pga
sjukersattning
Underrattelse om | Systematiskt/ Bevaras Efter awop Papper/ Fil
upphérande av Personalakt
provanstallning
Hantera ersattning Beslut om hel Systematiskt/ Bevaras Efter awop Papper/ Fil
varaktig Personalakt
sjukerséttning
Upphorande av Varsel/ Systematiskt/ Bevaras Efter awop Papper/Fil
tidsbegransad underrattelse om Personalakt
anstallning anstallningens
upphérande
Uppséagning av Uppsagning pga Systematiskt/ Bevaras Efter awop Papper/Fil
tidsbegransad personliga skal av | Personalakt
anstallning tidsbegransad
anstallning
Hantera Aberopande av Systematiskt/ 5ar - - Registreras i WinLas.
foretradesratt foretradesratt Ansvarig
handlaggare
Erbjudande om Systematiskt/ 5ar Winlas
foretradesratt Ansvarig

handlaggare
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Avbojt erbjudande
om anstallning vid
foretradesratt

Systematiskt/
Personalakt

Bevaras

Efter awop

Papper/Fil

Registreras i Winlas samt Personalakt

2.3.8.2 Hantera pension

Verksamhetsomrade

2.3 HR/Personal

Processgrupp

Upphérande av

Beskrivning

HR-awdelningen ansvarar for information, utredning och handlaggning for anstallda och fortroendevalda. Tjanstepension indelas i

formansbestdmd och premiebestamd del.

Sekretess foreligger normalt inte for uppgifter i dessa handlingar.

anstallning
Aktivitet Handling Registrering/ Gallring | Leveransfrist till | Arkivformat | Anmarkning
Forvaring kommunarkivet
Hantera Forteckning 6ver | Systematiskt/ Bevaras Vid inaktualitet Papper Inkommer fran extern
kontrolluppgift for pensioner Ansvarig handlaggare pensionsadministrator.
pension
Ansoka och utreda Ansokan om Systematiskt/ Bevaras Efter avrop Papper
om pension pension Personalakt
Utredning rérande | Systematiskt/ Bevaras Efter avrop Papper Lonelistor
pension Personalakt Sjukersattningsbeslut
Matrikelutdrag

Tidigare anstallningsavtal
Uppgifter fran extern
pensionsadministrator
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Preliminar Systematiskt/ Vid - -
pensionsutrakning | Ansvarig handlaggare | inaktualitet
Beslut om pension | Systematiskt/ Bevaras Efter avrop Papper
Personalakt
Pensionsbrev med | Systematiskt/ Bevaras Efter avrop Papper Hanteras huwudsakligen i
bilaga Personalakt pensionsadministratérens datasystem
men enskilda manuella hanteringar
férekommer.

Matrikelutdrag Systematiskt/ Bevaras Efter avrop Papper
rorande pension Personalakt
Beslut om Systematiskt/ Bevaras Efter avrop Papper
manadsersattning | Personalakt
och awifts-
befrielseférsakring
Utbetalning av Systematiskt/ Bevaras Efter awop Papper Betalning genom 16nesystem.
laga pensions- Ansvarig handlaggare
awifter

2.4 Ekonomi

2.4.1 Redovisning

2.4.1.0 Leda — Styra — Organisera

Aktivitet Handling Registrering/ Gallring Leveransfrist till | Arkivformat | Anmérkning

Forvaring

kommunarkivet

67



Harnosands

2.4 Ekonomi

kommun
Styra bokforing Kontoplan Systematiskt/ Bevaras 5ar Papper/fil
Ansvarig
handlaggare
Underlag till revidering | Systematiskt/ 1ar - - Kan besta av inkomna nya
av kontoplan Ansvarig redovisningsregler, rekommendationer
handlaggare eller motsvarande.
Intern information om | Systematiskt/ Vid - - Ligger i mapp i e-postsystemet.
revidering av Ansvarig inaktualitet
kontoplan handlaggare
Styrtabeller Systematiskt/ 10 ar - -
Ansvarig
handlaggare
Styra atkomst till Anvandarblankett for | Systematiskt/ Vid - -
inkdps- och loF-systemet Ansvarig inaktualitet
fakturasystem handlaggare
Tidsbegransad Systematiskt/ 1ar - -
beslutsattestratt/Avslut | Ansvarig
i fortid av dito handlaggare
2.4.1.1 Fakturera kund
Verksamhetsomrade | Beskrivning

| kundreskontran hanteras kommunens externa fakturor av ansvarig ekonomihandlaggare. Fakturorna avser bade de tjanster och
varor som kommunen tillhandahaller.
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Processgrupp For att mojliggora elektronisk fakturering eller autogirodragning maste kunden géra en anmalan hos kommunens fakturahandlaggare
dar man accepterar villkoren samt lamnar nédvandiga uppgifter for detta.
Redovisning
Kundfakturor som inte blivit betalda bevakas separat. Ekonomienheten upprattar i samrad med kund amorteringsplan vid behov. |
den handelse ett sadant forfarande inte I6ser situationen tas en diskussion med respektive forvaltning och fakturor skickas vidare till
Kronofogdemyndigheten eller inkassoféretag.
Sekretess for uppgifter i nedanstdende handlingar kan foreligga.
Aktivitet Handling Registrering/ Gallring Leveransfrist till | Arkivformat | Anmarkning
Forvaring kommunarkivet
Hantera elektronisk E-fakturaanmalan/ Systematiskt/ Vid - -
betalning fran kund avanmalan Server inaktualitet
E-fakturabekraftelse | Systematiskt/ Vid - -
till kund Server inaktualitet
Autogiro- Systematiskt/ Vid - -
medgivande Ansvarig inaktualitet
handlaggare
Hantera fakturering Debiteringsfil Systematiskt/ 7 ar - -
Server
Fakturaunderlag Systematiskt Fakturaunderlag i excel/word skrivs ut.
- papper Ansv handlaggare |7 ar - -
- datafil Senver 1 ar - -
Felmeddelande Systematiskt/ Vid - - Vid misslyckad leverans av fil.
Ansvarig inaktualitet

handlaggare
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Fellista Systematiskt/ 2ar
Ansvarig
handlaggare

Efaktura Systematiskt/ 7 ar
Server

Svefaktura Systematiskt/ 7ar
Server

Fil fér autogiro, Systematiskt/ 1ar

bankgiro Server

Leveransbekraftelse | Systematiskt/ Vid

pa filmottagning Ansvarig inaktualitet
handlaggare

Restlangd Systematiskt/ 3ar
Ansvarig
handlaggare

Makuleringsblankett | Systematiskt/ 3ar Makulering av felaktiga fakturor.
Ansvarig
handlaggare

Hantera krav Amorteringsplan Systematiskt/ 3ar

Ansvarig
handlaggare

Betalnings- Systematiskt/ 1 ar efter

forelaggande Galdenarsakt sista

uppgift
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Skriftvaxling KFM

Systematiskt/
Galdenarsakt

1 ar efter
sista

uppgift

Inbetalningsbesked
KFM/kund

Systematiskt/
Galdenarsakt

1 ar efter
sista
uppgift

Meddelande om
delavskrivning

Systematiskt/
Galdenarsakt

1 ar efter
sista
uppgift

Ansokan till
inkassobolag

Systematiskt/
Galdenarsakt

1 ar efter
sista
uppgift

Bekréftelse fran
inkassobolag

Systematiskt/
Galdenarsakt

1 ar efter
sista

uppgift

Avskrivning av
fordran

Systematiskt/
Ansvarig
handlaggare

5ar

Printscreen bild tas pa kontering och
summa vid avskrivning och sparas.
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2.4.1.2 Hantera leverantorsfakturor

Verksamhetsomrade

2.4 Ekonomi

Processgrupp

Redovisning

Beskrivning

For att fa tillgang till Inkdps- och fakturasystemet maste anvandaren registreras. Anvandarblankett (se 2.4.1.0) ska undertecknas av
for anvandaren narmaste chef och sandas till ekonomikontoret. Darefter I1aggs den nya anvandaren upp isystemet. Ansvarig for detta
ar handlaggare pa ekonomienheten.

Kommunens bokféring regleras i lagen om kommunal bokféring och redovisning (2018:597). Leverantorsfakturor bokfors av
anvandare iverksamheterna. Fakturorna ar antingen i form av sve/EDI-fakturor eller papper, som skannas hos externt foretag eller i
undantagsfall pa ekonomienheten. Vid attestering av leverantdrsfakturor galler kontrasignering i form av en mottagningsattest och en
beslutsattest oberoende av varandra. Andra regler/lagar att ta hansyn till &r redovisningslagen.

Vid manuella utbetalningar skrivs en avstdmningslista med de aktuella utbetalningarna specificerade ut, denna ska signeras av
registrerande person och sparas i parm hos ansvarig handlaggare.

Eventuella fel pa fakturor vid inlasningen av filerna hanteras av ansvarig handlaggare pa ekonomienheten. Avstamning av
leverantorsreskontra-balanskonton goérs dagligen samt manatligen av ansvarig handlaggare.

Betalningspaminnelser inkommer antingen via mail fran skanningsforetaget eller via post till ekonomienheten. Kontrolleras av
handlaggare dar, eventuella awifter/rantor attesteras av verksamheterna. Samma regler for attester galler som vid
bokforing/attestering av leverantdorsfakturor.

Sekretess for uppgifter i nedanstaende handlingar kan féreligga, framst rérande socialférvaltningen.

Aktivitet

Handling Registrering/ Gallring Leveransfrist till | Arkivformat | Anmarkning
Forvaring kommunarkivet

Hantera
leverantorsfaktura

Leverantorsfaktura Systematiskt/ 7 ar - - 1 &r hos skanningforetag

Se anm.
9 &r hos arkivtjanstforetag

Leverantorsfaktura, Systematiskt/ 7 ar - -
lokalskannad Ansvarig
handlaggare
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PDF-faktura Systematiskt/ 7 ar
Server
E-fakturor Systematiskt/ 7ar EDlI-faktura
Senver
Svefaktura
Fakturafil fran Systematiskt/ Vid
skanningsforetag Server inaktualitet
CSS-logg/EDI-logg Systematiskt/ 1ar Alla handelser t ex nar elektroniska
Sener fakturor inkommer, bestallningar skickas
osv, loggas.
Felmeddelande i Systematiskt/ Vid Excel-fil med uppgift om rattning av fel.
CSS-logg och EDI- [ Ansvarig inaktualitet
logg handlaggare
Avstamningslista Systematiskt/ 7 ar
Ansvarig
handlaggare
Foljesedel/kvitto Systematiskt/ 7 ar
Ansvarig
handlaggare
Betalnings- Systematiskt/ 2 ar, se Betalningspaminnelse som inkommit via
paminnelse Ansvarig anm. e-post skrivs ut pa papper, darefter far e-
handlaggare postmeddelandet gallras.
Bokfora Verifikation Systematiskt/ 7ar
Ansvarig

handlaggare
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2.4.1.3 Redovisa inkomstskatt och moms

handlaggare

Verksamhetsomrade | Beskrivning
2.4 Ekonomi Kommunen &r skyldig att redovisa menérdesskatt, moms, till Skatteverket. Aven arbetsgivarawgift redovisas i dessa sammanhang.
Momsrapporteringen sammanstalls av handlaggare pa ekonomikontoret och skrivs under av ekonomichef.
Processgrupp
Redovisning Sekretess for uppgifter i nedanstaende handlingar foreligger normailt inte.
Aktivitet Handling Registrering/ Galliring Leveransfrist till | Arkivformat | Anmarkning
Forvaring kommunarkivet
Berakna och redovisa | Underlag till Systematiskt/ 10 ar - -
moms ansdkan om Ansvarig
ersattning for handlaggare
mervardesskatt
Ansdkan om Systematiskt/ 10 ar - -
ersattning for Ansvarig
menvardesskatt handlaggare
Deklaration for Systematiskt/ 10 ar - -
menrvardesskatt Ansvarig
handlaggare
Redovisa skatt Skattedeklaration Systematiskt/ 10 ar - -
Ansvarig
handlaggare
Slutskattebesked Systematiskt/ 10 ar - -
Ansvarig
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Bokféra moms och
skatt

Verifikation/
bokféringsorder

Systematiskt/
Ansvarig
handlaggare

10 ar

2.4.1.4 Bokfora och redovisa

Verksamhetsomrade | Beskrivning
2.4 Ekonomi Kostnadsfordelningar mellan verksamheter/forvaltningar inom Harnésands kommun skapas av verksamheterna, i undantagsfall av
ekonomienheten. Kontrasignering galler ej kostnadsférdelningar inom kommunen, endast beslutsattest kravs och satts i
Processgrupp fakturasystemet IoF.
Redovisning Sekretess for uppgifter i nedanstdende handlingar foreligger normailt inte.
Aktivitet Handling Registrering/ Gallring | Leveransfrist till | Arkivformat | Anmarkning
Forvaring kommunarkivet
Uppratta Underlag till Systematiskt/ 7 ar - -
bokféringsorder interndebitering/ Ansvarig
kostnadsfordelning handlaggare
Bokfora Verifikation Systematiskt/ 7 ar - -
Ansvarig

handlaggare
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2.4.2 Kapitalforvaltning

2.4.2.0 Leda — Styra — Organisera

Aktivitet Handling Registrering/ Gallring | Leveransfrist till | Arkivformat | Anmarkning
Forvaring kommunarkivet
Styra atkomst till Semesterersattare | Systematiskt/ 1ar - -
handkassa for handkassa Ansvarig handlaggare
Faststalla borgenstak | Tjansteskrivelse Diariefors/ Bevaras |5 ar Papper/fil
med underlag Registrator
Lagakraftbevis Diariefors/ Bevaras |5 ar Papper/fil
Registrator
2.4.2.1 Hantera upplaning
Aktivitet Handling Registrering/ Gallring | Leveransfrist till | Arkivformat | Anmarkning
Forvaring kommunarkivet
Besluta om upplaning | Tjansteskrivelse Diariefors/ Bevaras |5 ar Papper/fil
med underlag Registrator
2.4.2.2 Hantera utlan
Aktivitet Handling Registrering/ Gallring | Leveransfrist till | Arkivformat | Anmarkning
Forvaring kommunarkivet
Besluta om utlaning | Tjansteskrivelse Diariefors/ Bevaras |5 ar Papper/fil

med underlag

Registrator
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2.4.2.3 Hantera krav och fordringar

Aktivitet Handling Registrering/ Gallring | Leveransfrist till | Arkivformat | Anmaérkning
Forvaring kommunarkivet
Faststalla laglig ratt Kallelse till domstol | Diariefors/ Bevaras |5 ar Papper/fil
till aterbetalning Registrator
Mottagningsbevis Diariefors/ Bevaras |5 ar Papper/fil
Registrator
Yttranden och Diariefors/ Bevaras |5 ar Papper/fil
andra Registrator
meddelanden
Domstolsprotokoll | Diariefors/ Bevaras |5 ar Papper/fil
Registrator
Dom Diariefors/ Bevaras |5 ar Papper/fil
Registrator
Verkstélla Bestallning av Diarieférs/ Bevaras |5 ar Papper/fil
inkassering av skuld | inkasso Registrator
Uppdrags- Diariefors/ Bevaras |5 ar Papper/fil
erkannande Registrator
2.4.2.4 Hantera borgen
Aktivitet Handling Registrering/ Gallring | Leveransfrist till | Arkivformat | Anmarkning
Forvaring kommunarkivet
Ingad borgen Begaran Diariefors/ Bevaras |5 ar Papper/fil

Registrator
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Tjansteskrivelse Diariefors/ Bevaras |5 ar Papper/fil
med underlag Registrator
Lagakraftbevis Diariefors/ Bevaras |5 ar Papper/fil

Registrator

2.4.2.5 Hantera betalningar och handkassor

Verksamhetsomrade

2.4 Ekonomi

Processgrupp

Kapitalforvaltning

Beskrivning

Betalningsfil till BGC skickas dagligen (vardagar), kontrasignering galler. Initiering av betalningsfil samt skapande av
betalningsuppdrag ska géras av tva oberoende personer. Den senare kontrollerar att summorna samt betalningsmottagarna verkar
rimliga. Dagen efter betalningsfilen skickats kommer en avstamningsrapport samt betalningsspecifikation gallande utférda betalningar
for specifikt datum fran BGC (bankgirocentralen). Aterredovisningen ger en stjama i leverantérsreskontran pa varje verifikation som
blivit utbetald. Aterredovisningsrapporten kommer via fil fran BGC och startas i ekonomisystemet RoR.

Sekretess for uppgifter i nedanstaende handlingar féreligger normalt inte.

bekraftelse for
betalningsuppdrag
genomford
betalning

Ansvarig handlaggare

Aktivitet Handling Registrering/ Gallring | Leveransfrist till | Arkivformat Anmarkning
Forvaring kommunarkivet
Hantera elektronisk Betalningsfil till Systematiskt/ 1ar - -
betalningséverforing BGC Server
Sammanstallning Systematiskt/ 7ar - -
av betalnings- Ansvarig handlaggare
uppdrag
Mottagnings- Systematiskt/ 7 ar - -

78




Harnosands

kommun
Betalningsfil fran Systematiskt/ 1ar - -
BGC Server
Avstamningslista/ | Systematiskt/ 7 ar - -
kvittenslista Ansvarig handlaggare
Hantera handkassa Underlag pa Systematiskt/ 7 ar - - Utanordning, utslagningar fran
inbetalning Ansvarig handlaggare kassaapparat etc.
Kassavwerifikationer | Systematiskt/ 7ar - -
Ansvarig handlaggare
Dagsrapport kassa | Systematiskt/ 7ar - -
Ansvarig handlaggare
Bokfora betalning Bokforingsorder Systematiskt/ 7 ar - -
Ansvarig handlaggare
Kontroll av betalning | Avstamnings- Systematiskt/ 7 ar - -
rapport BGC/bank | Ansvarig handlaggare
Aterredovisnings- Systematiskt/ 7 ar - -
rapport Ansvarig handlaggare
2.4.3 Bidragshantering
2.4.3.1 Hantera statsbidrag
Aktivitet Handling Registrering/ Gallring | Leveransfrist till | Arkivformat | Anmarkning
Forvaring kommunarkivet
Ansoka om Ansokan med Diariefors/ Bevaras |5 ar Papper/fil
statsbidrag beslut Registrator
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2.4.4 Stiftelser och fonder

2.4.4.1 Hantera kommunala stiftelser

Verksamhetsomrade | Beskrivning

2.4 Ekonomi Kommunen ansvarar for ett antal fonder, behandlar inkomna ansdkningar och ombesérjer utbetalning av beslutade medel ur
fonderna.

Processgrupp Handlingar fran privata stiftelser som har fonderade medel och som kommunen administrerar utgor inte allmén handling och ska inte

diarieforas.

Stiftelser och fonder

Diarieféringen sker i Ciceron arendehanteringssystem.

Sekretess for uppgifter i dessa handlingar kan féreligga.

Aktivitet Handling Registrering/ Gallring | Leveransfrist till | Arkivformat | Anmarkning
Forvaring kommunarkivet
Hantera anstkan och [ Ansdkan Diariefors/ Bevaras |5 ar Papper
besluta Registrator
Tjansteutlatande Diariefors/ Bevaras |5 ar Papper

Registrator

Svarsbrev Diariefors/ Bevaras |5 ar Papper
Registrator

Aktualisera Utanordning Diariefors/ Bevaras |5 ar Papper
utbetalning Registrator
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2.4.5 Bolagsfinansiering

2.4.5.1 Hantera &gartillskott, utdelningar

Aktivitet Handling Registrering/ Gallring | Leveransfrist till | Arkivformat | Anmarkning
Forvaring kommunarkivet
Utreda om Utredning Diariefors/ Bevaras |5 ar Papper/fil
agartillskott etc. Registrator
Tjansteskrivelse Diariefors/ Bevaras |5 ar Papper/fil
Registrator
2.4.6 Kommunovergripande forsakringar
2.4.6.1 Hantera forsakringar
Aktivitet Handling Registrering/ Gallring | Leveransfrist till | Arkivformat | Anmarkning
Forvaring kommunarkivet
Teckna forsakring Forsakringsbrev Diariefors/ Bevaras |5 ar Papper/fil
Registrator
Nyttja forsakring Anmalan med Diariefors/ Bevaras |5 ar Papper/fil Inkl bekraftelse, kommunicering etc.

underlag

Registrator
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Upphandlingsprocess
en

Awvtalsforvaltningsproc
essen

kommun
2.5 Inkop
2.5.1 Inkop
2.5.1.0 Leda — Styra — Organisera
Verksamhetsomrade | Beskrivning
2.5 Inkdp Inkoép ska goras av behorig inkdpsansvarig och utifran givna villkor i upprattat avtal.
Ansvarig for inkdpsprocessen ar Upphandlingsenheten, Ekonomi- och kommunledningsavdelningen.
FEEHEETED Genomforandet av annonserad upphandling 6ver troskelvardet administreras och forvaras systematiskt i upphandlingssystem (5 ar)
Inkdpsprocessen samt fors Over till kommunens egen server och arkiveras darefter enligt leveransfrist enligt dokumenthanteringsplanen.

Upphandlingsenheten ansvarar for genomforandet.

Genomférande av annonserad upphandling under troskelvardet administreras och forvaras systematiskt i upphandlingssystem (5 ar)
samt fors Over till kommunens egen server och arkiveras darefter enligt leveransfrist enligt dokumenthanteringsplanen.
Upphandlingsenheten ansvarar for genomforandet.

Direktupphandling (inkdp till ett varde av for narvarande max 700 000 kr) ska administreras och diarieféras i det
kommungemensamma diariesystemet av den verksamhet som genomfor direktupphandlingen.

Sekretess for uppgifter i dessa handlingar foreligger normalt inte.

Aktivitet Handling Registrering/ Gallring Leveransfrist till | Arkivformat | Anmarkning
Forvaring kommunarkivet

Bestalla Bestallning via e- | Ansvarig Vid 5ar Fil

upphandlingsarende tjanst handlaggare/E- inaktualitet

tjdnsteportalen samt
avsedd plats pa
senermn
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Registrera Projektinformation i | Ansvarig Ajourhalls | - - Planeringfasen. Overgér sedan
upphandlingsarende i | systemstdd handlaggare/upphan automatiskt i upphandlingsprocessen.
systemstdd dlingssystem
Direktupphandla Instruktion for Registrator/Diarieférs | Bevaras 5ar Fil
dokumentation vid
direktupphandling

2.5.1.1 Hantera inkOp 6ver troskelvarde

Verksamhetsomrade

2.5 Inkop

Processgrupp

Upphandlingsprocess
en

Beskrivning

Genomférandet av annonserad upphandling 6ver troskelvardet administreras och férvaras systematiskt i upphandlingssystem (5 ar)
samt fors Over till kommunens egen server och arkiveras darefter enligt leveransfrist enligt dokumenthanteringsplanen.

Kommuners inkép styrs av Lagen om Offentlig Upphandling, LOU. Enligt LOU ska inkdp ske enligt bestamda regler. Reglerna ar till
for att myndigheten ska képa den produkt/tjanst som bast uppfyller de krav som myndigheten stallt.

Annonserad upphandling skéts av kommunens upphandlingsenhet pa uppdrag av kommunens olika verksamheter. Uppdrag
inkommer till enheten genom bestallning via e-tjanst.

Genomforandet av upphandling sker elektroniskt i ett upphandlingssystem.

Sekretess for uppgifter i dessa handlingar kan foreligga.

Aktivitet Handling Registrering/ Gallring Leveransfrist till | Arkivformat | Anmérkning
Forvaring kommunarkivet

Uppstart av Projektinformation i | Ansvarig Bevaras 5 ar efter avtals- | Fil

upphandlingsprojekt i | systemstdd handlaggare/Systems tidens utgang

systemstod tod
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Genomfora Forfragnings- Ansvarig Bevaras 5 ar efter avtals- | Fil
upphandlingsprojekt underlag handlaggare/Systema tidens utgang

tiskt

Annons och efter- [ Ansvarig Bevaras 5 ar efter avtals- | Fil

annons handlaggare/Systema tidens utgang
tiskt

Skriftvaxling Ansvarig Bevaras 5 ar efter avtals- | Fil
handlaggare/Systema tidens utgang
tiskt

Anbud Ansvarig Bevaras 5 ar efter avtals- | Fil Ej relevanta handlingar for arendet far
handlaggare/Systema tidens utgang gallras \id inaktualitet.
tiskt

Oppningsprotokoll | Ansvarig Bevaras 5 ar efter avtals- | Fil
handlaggare/Systema tidens utgang
tiskt

Utvarderings- Ansvarig Bevaras 5 ar efter avtals- | Fil

protokoll handlaggare/Systema tidens utgang
tiskt

Tilldelningsbeslut Ansvarig Bevaras 5 ar efter avtals- | Fil
handlaggare/Systema tidens utgang
tiskt

Information om Ansvarig Bevaras 5 ar efter avtals- | Fil

tilldelningsbeslut handlaggare/Systema tidens utgang
tiskt
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Signering Ansvarig utifran Bevaras 5 ar efter avtals- | Fil

tilldelningsbeslut delegationsordning/Sy tidens utgang
stematiskt

Hantera avtal Awval inklusive Ansvarig Bevaras 5 ar efter avtals- | Fil

bilagor handlaggare/Systema tidens utgang
tiskt

Signering avtal Ansvarig utifran Bevaras 5 ar efter avtals- | Fil

delegationsordning/Sy
stematiskt

tidens utgang

2.5.1.2 Hantera inkdp under troskelvarde

Verksamhetsomrade

2.5 Inkdp

Processgrupp

Upphandlingsprocess
en

Beskrivning

Genomforandet av annonserad upphandling 6ver troskelvardet administreras och forvaras systematiskt i upphandlingssystem (5 ar)
samt fors Over till kommunens egen server och arkiveras darefter enligt leveransfrist enligt dokumenthanteringsplanen.

Kommuners inkdp styrs av Lagen om Offentlig Upphandling, LOU. Enligt LOU ska inkdp ske enligt bestdmda regler. Reglerna ar till
for att myndigheten ska képa den produkt/tjanst som bast uppfyller de krav som myndigheten stallt.

Annonserad upphandling skéts av kommunens upphandlingsenhet pa uppdrag av kommunens olika verksamheter. Uppdrag
inkommer till enheten genom bestallning via e-tjanst.

Genomforandet av upphandling sker elektroniskt i ett upphandlingssystem.

Sekretess for uppgifter i dessa handlingar kan foreligga.

Aktivitet

Handling

Registrering/
Forvaring

Gallring

Leveransfrist till
kommunarkivet

Arkivformat

Anmaérkning
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Uppstart av Projektinformation i | Ansvarig Bevaras 5 ar efter avtals- | Fil Sénkt fréan 10 ar till 5 ar.
upphandlingsprojekt i [ systemstdd handlaggare/Systems tidens utgang
systemstod tod
Genomférande av Forfragnings- Ansvarig Bevaras 5 ar efter avtals- | Fil
upphandlingsprojekt underlag handlaggare/Systema tidens utgang
tiskt
Annons och efter- [ Ansvarig Bevaras 5 ar efter avtals- | Fil
annons handlaggare/Systema tidens utgang
tiskt
Skriftvaxling Ansvarig Bevaras 5 ar efter avtals- | Fil
handlaggare/Systema tidens utgang
tiskt
Anbud Ansvarig Bevaras 5 ar efter avtals- | Fil Ej relevanta handlingar for arendet far
handlaggare/Systema tidens utgang gallras \id inaktualitet.
tiskt
Oppningsprotokoll | Ansvarig Bevaras 5 ar efter avtals- | Fil
handlaggare/Systema tidens utgang
tiskt
Utvarderings- Ansvarig Bevaras 5 ar efter avtals- | Fil
protokoll handlaggare/Systema tidens utgang
tiskt
TilldeIningsbeslut Ansvarig Bevaras 5 ar efter avtals- | Fil

handlaggare/Systema
tiskt

tidens utgang
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Information om Ansvarig Bevaras 5 ar efter avtals- | Fil
tilldelningsbeslut handlaggare/Systema tidens utgang
tiskt
Signering Ansvarig utifran Bevaras 5 ar efter avtals- | Fil
tilldelningsbeslut delegationsordning/Sy tidens utgang
stematiskt
Hantera avtal Autal inklusive Ansvarig Bevaras 5 ar efter avtals- | Fil
bilagor handlaggare/Systema tidens utgang
tiskt
Signering avtal Ansvarig utifran Bevaras 5 ar efter avtals- | Fil
delegationsordning/Sy tidens utgang
stematiskt
2.5.1.3 Avropa och géra direktinkdp
Aktivitet Handling Registrering/ Gallring Leveransfrist till | Arkivformat | Anmarkning
Forvaring kommunarkivet
Gora bestallning Rekvisition Systematiskt/ 7 ar - -
Ansvarig handlaggare
Orderbekraftelse Systematiskt/ Vid - -
Ansvarig handlaggare | inaktualitet
Leveranssedel Systematiskt/ 1ar - -

Ansvarig handlaggare
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2.5.1.4 Avtalsforvaltning

Verksamhetsomrade

2.5 Inkdp

Processgrupp

Awvtalsforvaltning

Beskrivning

Avtal som genereras utifran genomford upphandling ska foljas upp.

Kommuners inkdp styrs av Lagen om Offentlig Upphandling, LOU. Enligt LOU ska inkdp ske enligt bestamda regler. Reglerna ar till
for att myndigheten ska kopa den produkt/tjanst som bast uppfyller de krav som myndigheten stallt.

Sekretess for uppgifter i dessa handlingar kan foreligga.

handlaggare/Systema
tiskt

tidens utgang

Aktivitet Handling Registrering/ Gallring Leveransfrist till | Arkivformat | Anmérkning
Forvaring kommunarkivet
Uppratta protokoll/ Uppfdljningsprotok | Ansvarig Bevaras 5 ar efter avtals- | Fil
anteckning vid oll handlaggare/Systema tidens utgang
avtalsuppfoljning tiskt
Awvtalsforvaltning Forlangning avtal Ansvarig Bevaras 5 ar efter avtals- | Fil
handlaggare/Systema tidens utgang
tiskt
Tillagg till avtal Ansvarig Bevaras 5 ar efter avtals- | Fil
handlaggare/Systema tidens utgang
tiskt
Skriftvaxling Ansvarig Bevaras 5 ar efter avtals- | Fil
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2.5.1.5 Hantera elektronisk handel

Verksamhetsomrade

2.5 Inkop

Processgrupp

Elektronisk handel

Beskrivning

Avtal som omfattar EDI-avtal, E-handelsvillkor ska laggas upp i kommunens e-handelssystem.

Kommuners inkdp styrs av Lagen om Offentlig Upphandling, LOU. Enligt LOU ska inkdp ske enligt bestamda regler. Reglerna ar till
for att myndigheten ska kopa den produkt/tjanst som bast uppfyller de krav som myndigheten stallt.

Sekretess for uppgifter i dessa handlingar kan foreligga.

Aktivitet Handling Registrering/ Gallring Leveransfrist till | Arkivformat | Anmérkning
Forvaring kommunarkivet
Registrering av Awropsblankett for [ Ansvarig Vid - -
elektronisk handel e-handel handlaggare/Systema | inaktualitet
tiskt
Elektronisk Server/Systematiskt Vid - -
priskatalog inaktualitet

2.6 Lokalforsorjning & fastighetsunderhall

2.6.0 Leda - Styra — Organisera

2.6.0.1 Ledning

Registrator

Aktivitet Handling Registrering/ Gallring | Leveransfrist till | Arkivformat | Anmarkning
Forvaring kommunarkivet
Planera for lokaler Protokoll Diariefors/ Bevaras |5 ar Papper/fil
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2.6.1 Anskaffning

2.6.1.1 Uppfora eller bygga om byggnad eller lokal

Aktivitet Handling Registrering/ Gallring Leveransfrist till | Arkivformat | Anmaéarkning
Forvaring kommunarkivet
Anpassa lokal for Byggbeskrining | Systematiskt/ Vid - -
verksamhetsbehov vid lokaljustering | Ansvarig handlaggare inaktualitet
Besiktnings- Systematiskt/ Vid - -
protokoll efter Ansvarig handlaggare inaktualitet
lokaljustering och
lokalaweckling
2.6.1.2 Inhyra byggnad eller lokal
Aktivitet Handling Registrering/ Galliring Leveransfrist till | Arkivformat | Anmaérkning
Forvaring kommunarkivet
Hyra lokal Utredning/ Diariefors/ Bevaras 5ar Papper/fil
skrivelse Registrator
Hyresawal Diariefors/ Bevaras 5ar Papper
Registrator
Avisering om Systematiskt/ 1ar - -
hyresjustering Ansvarig handlaggare
2.6.1.3 Kdpa byggnad eller lokal
Aktivitet Handling Registrering/ Gallring Leveransfrist till | Arkivformat | Anmarkning

Forvaring

kommunarkivet
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Genomfora kop Utredning/ Diariefors/ Bevaras 5ar Papper/fil
skrivelse Registrator
Kopeavtal Diariefors/ Bevaras 5ar Papper
Registrator
2.6.2 Underhall och tililgang
2.6.2.1 Underhall och tillgang till lokal
Aktivitet Handling Registrering/ Gallring Leveransfrist till | Arkivformat | Anmarkning
Forvaring kommunarkivet
Forsakra lokal Forsakringsbrev | Diariefors/ Bevaras 5ar Papper/fil
fastighets- Registrator
forsakring
Varda lokal Avtal om Diariefors/ Bevaras 5ar Papper
lokalvard Registrator
Tillgang till lokal Nyckel-/tagg- Systematiskt/ Gallras vid | - -
registerpost Verksamhetssystem inaktualitet
2.6.3 Avveckling
2.6.3.1 Aweckla byggnad eller lokal
Aktivitet Handling Registrering/ Gallring Leveransfrist till | Arkivformat | Anmaéarkning
Forvaring kommunarkivet
Forsalja lokal Forsaljnings- Diariefors/ Bevaras 5ar Papper/fil

dokumentation

Registrator
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Avtal Diariefors/ Bevaras 5ar Papper

Registrator
Saga upp hyrd lokal | Uppséagning av Diariefors/ Bevaras 5ér Papper/fil

hyresavtal Registrator

Besiktningsprotokoll | Systematiskt/ Vid - -

vid lokalaweckling | Ansvarig handlaggare | inaktualitet

Nyckelkvittens Systematiskt/ Vid - -
Ansvarig handlaggare | inaktualitet

2.7 Inventariehantering

2.7.1 Inventariehantering

2.7.1.1 Hantera inventarier

Verksamhetsomrade
2.7 Inventarie-
hantering

Beskrivning

Processgrupp
Inventariehantering

Sekretess for uppgifter i nedanstaende handlingar féreligger normalt inte.

Det I6pande arbetet behdver utrustning och forbrukningsmateriel for att fungera. Vanligen gérs ramavtal upp med en eller flera
leverantorer av materiel som sedan verksamheten kan bestélla fran direkt.

| dessa processer hanteras viss dokumentation pa lokal niva av den ndrmast ansvariga handlaggaren.

materiel

/materielleverans

Ansvarig handlaggare

Aktivitet Handling Registrering/ Gallring Leveransfrist till | Arkivformat | Anmarkning
Forvaring kommunarkivet
Ta emot bestallt Foljesedel lager- Systematiskt/ 1ar - -
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Inforskaffa Leasing- Systematiskt/ Vid - -
kontorsutrustning /hyresavtal Ansvarig handlaggare | inaktualitet
Rapportera Driftrapport till/fran | Systematiskt/ Vid - - Kopieringsmaskin, telefax etc.
maskinstatus maskinleverantor Ansvarig handlaggare | inaktualitet
Forsakra inventarier Forsakringsbrev Systematiskt/ 2 ar efter |- -
Ansvarig handlaggare | inaktualitet
Rapportera Skadeanmalan Systematiskt/ Vid - -
uppkommen skada Ansvarig handlaggare | inaktualitet
Rapportera uppsatlig | Polisanmalan Systematiskt/ Vid - -
skada Ansvarig handlaggare | inaktualitet
Avsluta leasing/hyra Uppsagning Systematiskt/ Gallras vid | - - Kopiator eller annan kontorsutrustning.
av inventarier leasing-/hyresavtal | Ansvarig inaktualitet Sammanfors med hyresavtalet.
handlaggare
2.8 Kris och sdkerhet
2.8.1 Intern krisledning
2.8.1.1 Utdva intern krisledning
Aktivitet Handling Registrering/ Gallring Leveransfrist till | Arkivformat | Anmarkning
Forvaring kommunarkivet
Hantera anhdrig- Anhdriglista Systematiskt/ Vid - -
kontakter Ansvarig handlaggare | inaktualitet
Gora beddémningar Riskbeddmning Diariefors/ Bevaras 5ar Papper/fil

och handlingsplan

Registrator
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2.8.2 Internt kris- och sdkerhetsarbete

2.8.2.0 Leda — Styra — Organisera

Aktivitet Handling Registrering/ Gallring Leveransfrist till | Arkivformat | Anmaérkning
Forvaring kommunarkivet
Styra Brandskyddspolicy | Diariefors/ Bevaras 5ar Papper/fil
brandskyddsarbete Registrator
Riktlinjer; Diariefors/ Bevaras 5ar Papper/fil
Systematiskt Registrator
brandskyddsarbete
2.8.2.1 Bedriva systematiskt brandskyddsarbete
Aktivitet Handling Registrering/ Gallring Leveransfrist till | Arkivformat | Anmarkning
Forvaring kommunarkivet
Hantera Dokumentation av | Systematiskt/ Vid - -
brandskyddsarbete brandskyddsarbete | Ansvarig handlaggare | inaktualitet
Gransdragnings- Systematiskt/ Vid - -
lista Ansvarig handlaggare | inaktualitet
Checklista Systematiskt/ Vid - - "Att kontrollera innan lokal hyrs ut”
Ansvarig handlaggare | inaktualitet
Utrymningsplan Systematiskt/ Vid - -
Ansvarig handlaggare | inaktualitet
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Kontrollogg, SBA | Systematiskt/ 5ar - -
Ansvarig handlaggare
2.8.2.2 Hantera skalskydd
Aktivitet Handling Registrering/ Gallring Leveransfrist till | Arkivformat | Anmarkning
Forvaring kommunarkivet
Besikta larm- Utldtanden
anlaggning
-raddningstjansten | Diariefors/ Registrator | Bevaras 5ar Papper/fil
Systematiskt/
- larminstallator Ansvarig handlaggare | 10 ar - -
Protokoll Diariefors/ Bevaras 5ar Papper/fil
revisionsbesiktning | Registrator
Anlaggningsintyg | Systematiskt/ 5ar - -
fran leverantor Ansvarig handlaggare
Hantera Passerkortslista Systematiskt/ Vid - -
passersystem Ansvarig handlaggare | inaktualitet
Logghistorik Systematiskt/ 2ar - -
passersystem Ansvarig handlaggare
Kalender for Systematiskt/ Vid - -
passersystem Ansvarig handlaggare [ inaktualitet
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2.8.2.3 Hantera personskydd

Aktivitet Handling Registrering/ Gallring Leveransfrist till | Arkivformat | Anmarkning
Forvaring kommunarkivet
Ombesdrja Awtal sakerhets- Diariefors/ Bevaras 5ar Papper
personsakerhet utrustning Registrator
Instruktioner for Systematiskt/ Vid - -
utrustning Ansvarig handlaggare | inaktualitet
Arbetsgivarens Diariefors/ Bevaras 5ar Papper/fil
instruktioner for Registrator
personal

2.8.2.4 Hantera sakerhetsskydd

Aktivitet Handling Registrering/ Gallring | Leveransfrist till | Arkivformat | Anmarkning
Forvaring kommunarkivet
Skyddsidentifiering Séakerhetsskyddsanalys | Diariefors/ Bevaras Efter avop Papper

Sakerhetsdiarium

Sakerhetsskydds- Diariefors/ Bevaras Efter awop Papper
bedémning Sakerhetsdiarium
Planering av atgarder | Sékerhetsskyddsplan Diariefors/ Bevaras Efter avrop Papper

Sakerhetsdiarium

Personalsakerhet Medgivande om Diariefors/ Bevaras Efter awop Papper
sakerhetsprévning Séakerhetsdiarium
Bakgrundskontroll, Diariefors/ Bevaras Efter avrop Papper

rapport Sakerhetsdiarium
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Dokumentation om Diariefors/ Bevaras Efter avrop Papper
sakerhetsskydds- Sakerhetsdiarium
samtal
Ansdkan om Diariefors/ Bevaras Efter avrop Papper
registerkontroll Séakerhetsdiarium
Redovisning av Diariefors/ Bevaras Efter avrop Papper
registerkontroll (fran Sakerhetsdiarium
SAPO)
Register over Systematiskt/ Bevaras Efter awop Papper
sakerhetsprévningar Ansvarig
handlaggare
Befattningsanalys Diariefors/ Bevaras Efter avrop Papper
Séakerhetsdiarium
Hantera fysisk Besoksliggare for Systematiskt/ Bevaras Efter awop Papper
sakerhet sakerhetsdiariet Ansvarig
handlaggare /
Hanteringsregister for | Systematiskt/ Bevaras Efter avrop Papper
sakerhetsdiariet Ansvarig
handlaggare
Anlaggningsregister Systematiskt/ Bevaras Efter awrop Papper/Fil
Ansvarig
handlaggare
Hantera rutiner Rutinbeskrivningar Diariefors/ Bevaras Efter awop Papper/Fil

rorande
sakerhetsskydd

Séakerhetsdiarium
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Tillsyn Tillsyn enligt Diariefors/ Bevaras Efter avrop Papper/Fil
sakerhetsskyddslagen | Sakerhetsdiarium

2.8.2.5 Bedriva kontinuitetsplanering

Aktivitet Handling Registrering/ Gallring Leveransfrist till | Arkivformat | Anmarkning
Forvaring kommunarkivet
Sékra en Analys av Systematiskt/ Vid - -
verksamhets verksamheten Ansvarig handlaggare [ inaktualitet
fortgang
Kontinuitetsplan Systematiskt/ Ajourhalls | - -
Ansvarig handlaggare

2.9 Information och marknadsforing

2.9.1 Profilarbete

2.9.1.1 Hantera grafisk profil och varuméarke

Aktivitet Handling Registrering/ Gallring Leveransfrist till | Arkivformat | Anmarkning
Forvaring kommunarkivet

Styra grafiska Varumarkes- Systematiskt/ Bevaras 5ar Papper/fil

utseenden och plattform och Ansvarig handlaggare

varumarke grafisk profil
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2.9.2 Informationsforsorjning

2.9.2.1 Publicera elektroniskt

inlagg pa sociala
medier

Aktivitet Handling Registrering/ Gallring Leveransfrist till | Arkivformat | Anmarkning
Forvaring kommunarkivet
Kontrollera synlighet | Férteckning éver | Systematiskt/ Bevaras 5ar Papper/fil
egna webbplatser | Ansvarig handlaggare
pa externa
webbsajter
Hantera webb-tv Webb-tvsandning | Systematiskt/ Bevaras 5ar Fil
fran fullmaktige- Ansvarig handlaggare
mdten
Hantera nyheter pa Externa nyheter Systematiskt/ Vid - -
extern webbsida Ansvarig handldggare | inaktualitet
Hantera inlagg pa Inldgg, se anm. Systematiskt/ Vid - - Inldgg pa intranatet som innehaller
intranat Ansvarig handlaggare | inaktualitet, sakupplysning till arende skrivs ut och
se anm. diariefrs i arendet.
Hantera nyheter pa Interna nyheter Systematiskt/ Vid - -
intranat Ansvarig handlaggare | inaktualitet
Hantera publicering Dokumentation Systematiskt/ Bevaras 5ar Papper/fil For att dokumentera sjalva mediet bor
pa sociala medier over sociala Ansvarig handlaggare man en gang om aret eller infor stora
medier, se anm. forandringar spara skarmdumpar fran
de sidor man ar aktiv pa.
Kommunens Se anm. Se anm. - - Information av ringa betydelse far
meddelanden/ gallras vid inaktualitet. Sadant som

bedoms vara av vikt for ett arende
skrivs ut och diariefors i arendet.
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Kommentarer/svar | Se anm. Se anm. - - Information av ringa betydelse far
pa inlagg pa gallras vid inaktualitet. Saddant som
sociala medier beddms vara av vikt for ett arende eller
initierar ett arende skrivs ut och
diarieférs.
Hantera kundforum Inkomna eller Systematiskt/ Vid - - Hanteras i system Kundo.
upprattade Verksamhetssystem inaktualitet
forumfragor Innehallet iinkomna eller upprattade
inklusive bilagor forumfragor far redigeras for
med svar avidentifiering eller olampliga
formuleringar.
2.9.2.2 Hantera releaser och presskontakter
Aktivitet Handling Registrering/ Gallring Leveransfrist till | Arkivformat | Anmarkning
Forvaring kommunarkivet
Hantera kampanjer Kampanijplan Systematiskt/ Bevaras 5ar Papper/fil
Ansvarig handlaggare
Kampanj- Systematiskt/ Bevaras 5ar Papper/fil
utvardering Ansvarig handlaggare
Anmalningslista Systematiskt/ Vid - -
Ansvarig handlaggare inaktualitet
Sandlista Systematiskt/ Vid - -
Ansvarig handldggare | inaktualitet
Hantera Pressmeddelande | Systematiskt/ Bevaras 5ar Papper/fil
pressmeddelanden Ansvarig handlaggare
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2.9.2.3 Hantera trycksaker

periodiskt tryck

Ansvarig handlaggare

Aktivitet Handling Registrering/ Gallring Leveransfrist till | Arkivformat | Anmarkning
Forvaring kommunarkivet

Hantera broschyrer Broschyr Systematiskt/ Bevaras 5ar Papper/fil 1 arkivexemplar bevaras.
Ansvarig handlaggare

Hantera eget Trycksak Systematiskt/ Bevaras 5ar Papper/fil Exv. informationsblad, nyhetsbrey,

tryckt arsredovisning etc.
1 arkivexemplar.
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2.9.2.4 Annonsera

Ansvarig handlaggare

Aktivitet Handling Registrering/ Gallring Leveransfrist till | Arkivformat | Anmarkning
Forvaring kommunarkivet
Hantera annonser Annonser av Systematiskt/ Vid - -
ringa karaktar Ansvarig handlaggare inaktualitet
Annonser, 6wriga | Systematiskt/ Bevaras 5ar Papper/fil
Ansvarig handlaggare
2.9.2.5 Hantera bilder
Aktivitet Handling Registrering/ Gallring Leveransfrist till | Arkivformat | Anmarkning
Forvaring kommunarkivet
Hantera leverans av | Avtal med Diariefors/ Bevaras 5ar Papper
bilder bildleverantor Registrator
Hantera bilder Bilder Systematiskt/ Bevaras 5ar Papper/fil Godkanda filformat: JPEG, TIFF, PNG,

PDF/A.

2.9.2.6 Gora egna enkatundersokningar

Verksamhetsomrade
2.9 Information och
marknadsféring

Processgrupp
Informations-
forsorjning

Beskrivning

Denna awdelning ger en generell beskrivning av hanteringen av egna enkatundersdkningar. Enkater med sammanstallningar som
genomforts for ett sarskilt verksamhetsomrade registreras pa 0-nivan irespektive processgrupp.

Sekretess foreligger normalt inte for dessa handlingar.
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Aktivitet Handling Registrering/ Gallring Leveransfrist till | Arkivformat | Anmarkning
Forvaring kommunarkivet
Hantera svar pa Enkatsvar Systematiskt Se anm. -/5 ar -/Papper/fil Enklare enkat med fa fragor och dar
enkater alla svar sammanstalls far gallras vid
inaktualitet.
Utforlig enkat dar svar kan bearbetas
pa nytt for fler resultat bevaras.
Redovisa Sammanstallning/ | Diariefors Bevaras 5ar Papper/fil
undersokning rapport
2.10 Forvaltningsstod
2.10.1 Kontorsstod
2.10.1.1 Hantera materielférrad
Aktivitet Handling Registrering/ Gallring Leveransfrist till | Arkivformat | Anmarkning
Forvaring kommunarkivet
Hantera Foljesedel/ Systematiskt/ 1ar - -
dokumentation vid leveranssedel Ansvarig handlaggare

materielleverans
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3 Karnverksamhet

3.1 Fysisk planering och byggnadsvasen

3.1.2 Fysisk planering och byggnadsvasen

3.1.2.1 Hantera Oversiktsplaner

redogorelse

Registrator

Aktivitet Handling Registrering/ Gallring Leveransfrist till | Arkivformat | Anmarkning
Forvaring kommunarkivet
Forstudie Begaran om Diariefors/ Bevaras 5ar Papperf/fil
sammanfattande | Registrator
redogorelse fran
Lansstyrelsen,
med svar.
Motes- Diariefors/ Bevaras 5ar Papper/fil
anteckningar av | Registrator
betydelse
Utredningar Diariefors/ Bevaras 5ar Papperf/fil
Registrator
Upprattande av Planforslag Diariefors/ Bevaras 5ar Papperf/fil
preliminart oversiktsplan Registrator
planférslag
Miljokonsekvens- | Diariefors/ Bevaras 5ar Papper/fil
beskrivning Registrator
Samrad Samrads- Diariefors/ Bevaras 5ar Papper/fil
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Kungorelse Diariefors/ Bevaras 5ar Papper/fil
Registrator
Granskning Kompletterande Diariefors/ Bevaras 5ar Papper/fil
utredningar Registrator
Utstallning Systematiskt/ Ansvarig | Bevaras Efter awop Elektroniskt
handlaggare
Gransknings- Diariefors/ Bevaras 5ar Papper/fil
utlatande Registrator
Owerklagande, om Overklagan Diariefors/ Registrator | Bevaras 5ar Papper/fil
det sker
Yttranden Diariefors/ Registrator | Bevaras 5ar Papper/fil
Beslut fran Diariefors/ Registrator | Bevaras 5ar Papper/fil
domstol
Slutjustering Fardigt Diariefors/ Bevaras 5ar Papper/fil
planférslag - Registrator
antagande
Informera Kungoérelse Diariefors/ Bevaras 5ar Papper/fil
Registrator
Meddelande ill Diariefors/ Bevaras 5ar Papper/fil Kan hanteras i form av sandlista.

berorda

Registrator
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3.1.3 Mark och exploatering

3.1.3.1 Kop och forsaljning av mark eller fastighet

Aktivitet Handling Registrering/ Gallring Leveransfrist till | Arkivformat | Anmarkning
Forvaring kommunarkivet
Hantera Utredning Diariefors/ Bevaras 5ar Papper/fil
kop/forsaljning Registrator
Véardering Diariefors/ Bevaras 5ar Papper/fil
Registrator
Skriftvaxling Diariefors/ Bevaras 5ar Papper/fil
Registrator
Awvtal/kontrakt Diariefors/ Bevaras 5ar Papper
Registrator
3.1.3.2 Upplata mark eller fastighet
Aktivitet Handling Registrering/ Gallring Leveransfrist till | Arkivformat | Anmarkning
Forvaring kommunarkivet
Hantera arrenden, Awvtal Diariefors/ Bevaras 5ar Papper
nyttjanderatt, Registrator
tomtratt, senvitut _
Overlatelse av Diariefors/ Bevaras 5ar Papper
arrende o likn. Registrator
Skriftvaxling Diariefors/ Bevaras 5ar Papper/fil

Registrator
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3.1.3.3 Exploatera fastighet

Aktivitet Handling Registrering/ Gallring Leveransfrist till | Arkivformat | Anmarkning
Forvaring kommunarkivet
Hantera exploatering | Utredning Diariefors/ Bevaras 5ar Papper/fil
Registrator
Situationsplan Diariefors/ Bevaras 5ar Papper/fil
Registrator
Vardering Diariefors/ Bevaras 5ar Papper/fil
Registrator
Skriftvaxling Diariefors/ Bevaras 5ar Papper/fil
Registrator
Awvtal/kontrakt Diariefors/ Bevaras 5ar Papper
Registrator
3.1.4 Lantmateri och kartarbete
3.1.4.1 Hantera fastighetsreglering
Aktivitet Handling Registrering/ Gallring Leveransfrist till | Arkivformat | Anmarkning
Forvaring kommunarkivet
Hantera Ansotkan om Diariefors/ Bevaras 5ar Papper
fastighetsbildning fastighetsbildning | Registrator
Overenskommelse | Diariefdrs/ Bevaras 5ar Papper
om fastighets- Registrator
bildning
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Kdpekontrakt Diariefors/ Bevaras 5ar Papper
Registrator
Underrattelse om | Diariefors/ Bevaras 5ar Papper/fil
avslutad Registrator
forrattning
Aktkopia Diariefors/ Bevaras 5ar Papper/fil
Registrator
3.2 Miljoé och samhallsskydd
3.2.2 Miljo och halsoskydd
3.2.2.4 Bedriva folkhalsoarbete
Aktivitet Handling Registrering/ Gallring Leveransfrist till | Arkivformat | Anmarkning
Forvaring kommunarkivet
Dokumentera mote Protokoll Radet Diariefors/ Bevaras 5ar Papper
for trygghet och | Registrator
hélsa
Hantera folkhalso- Folkhalsoplan Diariefors/ Bevaras 5ar Papper/fil
fragor Registrator
Alkohol- och Diariefors/ Bevaras 5ar Papper/fil
drogpolitiskt Registrator
program
Valfardsbokslut Diariefors/ Bevaras 5ar Papper/fil
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3.2.3 Samhallsskydd och civil beredskap

3.2.3.0 Leda — Styra — Organisera

Aktivitet Handling Registrering/ Gallring Leveransfrist till | Arkivformat | Anmarkning
Forvaring kommunarkivet
Styra och Krisledningsplan Diariefors/ Bevaras 5ar Papper/fil
organisera Registrator
krisberedskap och
civilt forsvar Styrdokument for Diariefors/ Bevaras 5ar Papperfil
krisberedskap och Registrator
civilt férsvar
Planer Diariefors/ Bevaras 5ar Papper/fil Exv. pandemiplan, oljeskyddsplan
Registrator etc.
Avtal rérande Diariefors/ Bevaras 5ar Papper
krisberedskap och Registrator
civilt férsvar
Stéddokument Systematiskt/ Ansvarig | Ajourhalls | - - Rutinbeskrivningar, checklistor,
handlaggare larmlista, metodbeskrivningar o likn.
Kallelse till méte och Systematiskt/ Vid - -
dagordning Ansvarig handlaggare | inaktualitet
Minnesanteckningar Se anm. Se anm. 5ar/ - Papper/fil/ - Minnesanteckningar med
fran externa beslutsinnehall diarieférs. Andra
kontaktytor minnesanteckningar far gallras vid
inaktualitet.

Ljudinspelning for transkribering far
gallras efter fardigstalld skrift.
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Utvardera Utvardering av Diariefors/ Bevaras 5ar Papper/fil
beredskap krisledning Registrator
- Intern
- Extern
3.2.3.1 Hantera risk- och sarbarhetsanalyser
Aktivitet Handling Registrering/ Gallring Leveransfrist till | Arkivformat | Anmarkning
Forvaring kommunarkivet
Hantera risk- och Risk- och Diariefors/ Bevaras 5ar Papper/fil Kommundvergripande eller per
sarbarhetsanalys sarbarhets- Registrator eller handelse.
analyser sakerhetsdiarium Innehallet avgor vilket diarium som de
ska registreras .
3.2.3.2 Hantera utbildning och éwningar
Aktivitet Handling Registrering/ Gallring Leveransfrist till | Arkivformat | Anmarkning
Forvaring kommunarkivet
Hantera kriséwning Ownings- och Diariefors/ Bevaras 5ar Papper/fil
och -utbildning utbildningsplan Registrator
Inbjudan till Diariefors/ Bevaras 5ar Papper/fil
owvning Registrator
Utvarderingar Diariefors/ Bevaras 5ar Papper/fil

Registrator
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Owings- Systematiskt/ Vid - - T ex instruktioner, bestammelser.
/utbildnings- Ansvarig handlaggare | inaktualitet
dokumentation
3.2.3.3 Svara for myndighetsrapportering
Aktivitet Handling Registrering/ Gallring Leveransfrist till | Arkivformat | Anmarkning
Forvaring kommunarkivet
Hantera rapportering | Begaran om Diariefors/ Bevaras 5ar Papper/fil Innehallet avgor vilket diarium som ska
rapport Registrator registreras i.
Rapport/utredning | Diariefors/ Bevaras 5ar Papper/fil Inkl egna lagesrapporter.
Registrator Innehallet avgdr vilket diarium som ska
registreras i.
Uppféljning av LEH till myndighet, inkl
kommunicering.
3.2.3.4 Information rérande civil beredskap
Aktivitet Handling Registrering/ Gallring Leveransfrist till | Arkivformat | Anmarkning
Forvaring kommunarkivet
Ta emot information | Information Diariefors/ Bevaras 5ar Papper/fil Exv Foérsvarsmakten, MSB, SGU etc.
till/fran Registrator
samhallsaktorer
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3.2.3.5 Hantera signalskydd

Aktivitet Handling Registrering/ Gallring Leveransfrist till | Arkivformat | Anmarkning
Forvaring kommunarkivet
Hantera signalskydd | Liggare for Systematiskt/ Ansvarig | Ajourhalls | - -
inkommande/utga | handlaggare
ende handlingar
for signalskydd
Kryptonycklar inkl | Systematiskt/ Ansvarig | Gallras vid | - -
instruktioner handlaggare inaktualitet
Instruktioner for Diariefors/ Ajourhalls | - -
signalskydd Sakerhetsdiarium
3.4 Naringsliv, arbete och integration
3.4.1 Gemensamma processer
3.4.1.1 Hantera finansiellt stod
Aktivitet Handling Registrering/ Gallring Leveransfrist till | Arkivformat | Anmarkning
Forvaring kommunarkivet
Hantera resursbidrag | Ansékan om Diariefors/ Bevaras 5ar Papper/fil T ex for evenemang
finansiellt stéd Registrator
med beslut
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3 4 2 Framjande av naringsliv och utveckling

3.4.2.1 Framja naringslivsutveckling

Verksamhetsomrade

3.4 Naringsliv, arbete
och integration

Processgrupp

Framjande av
naringsliv och

Beskrivning

Sekretess for uppgifter i nedanstaende handlingar féreligger normalt inte.

utveckling
Aktivitet Handling Registrering/ Gallring Leveransfrist till | Arkivformat | Anmaéarkning
Forvaring kommunarkivet
Hantera skriftvaxling Forfragningar Systematiskt/ Vid - -
med féretagare med ev Ansvarig handlaggare inaktualitet
kompletterande
dokumentation
Hantera Anmalningslista | Systematiskt/ Vid - - For deltagande it ex olika
foretagartraffar Ansvarig handlaggare inaktualitet informationssammankomster.
Hantera alternativ Utmaning av Diariefors/ Bevaras 5ar Papper/fil
driftsform kommunal Registrator
verksamhet
- anmalan
- intyg
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3.6 Kultur, fritid och turism

3.6.1 Gemensamma processer

3.6.1.3 Hantera férenings- och aktivitetsbidrag

Aktivitet Handling Registrering/ Gallring Leveransfrist till | Arkivformat | Anmarkning
Forvaring kommunarkivet
Hantera Ansokan med Diariefors/ Bevaras 5ar Papper/fil
bidragsansokningar beslut Registrator
3.6.2 Biblioteksverksamhet
3.6.2.0 Leda — Styra — Organisera
Aktivitet Handling Registrering/ Gallring Leveransfrist till | Arkivformat | Anmarkning
Forvaring kommunarkivet
Styra biblioteks- Medieriktlinjer Diariefors/ Bevaras 5ar Papper/fil
verksamheten Registrator
Handlingsplaner Diariefors/ Bevaras 5ar Papper/fil
Registrator
Awvtal Diariefors/ Bevaras 5ar Papper Kan galla licenser, e-boksleverantor, for

Registrator

mikrofiimslasare etc.
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3.6.2.1 Driva biblioteksverksamhet

Aktivitet Handling Registrering/ Gallring Leveransfrist till | Arkivformat | Anmarkning
Forvaring kommunarkivet
Uppdatera utbud Inkopsforslag Systematiskt/ Vid - -
Ansvarig inaktualitet
handlaggare
Bestallnings- Systematiskt/ Vid - -
bekraftelse Ansvarig inaktualitet
handlaggare
Hantera utlan till Ansokan Systematiskt/ Vid - -
omyndiga bibliotekskort till Ansvarig inaktualitet
barn handlaggare
Informera Informationsfolder | Systematiskt/ Vid - -
Ansvarig inaktualitet
handlaggare
3.6.2.2 Bedriva program- och bildningsverksamhet
Aktivitet Handling Registrering/ Gallring Leveransfrist till | Arkivformat | Anmarkning
Forvaring kommunarkivet
Hantera utstallningar | Ansékan om Systematiskt/ Vid - -
och ahorar- utstallning Ansvarig inaktualitet
verksamhet handlaggare
Avtal om féredrag | Diariefors/ Bevaras 5ar Papper

o dyl.

Registrator
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Informationsfolder | Systematiskt/ Vid - -
Ansvarig inaktualitet
handlaggare
Anordna kurser Kursanmalan Systematiskt/ Vid - -

Ansvarig inaktualitet
handlaggare

Deltagarlista Systematiskt/ Vid - -
Ansvarig inaktualitet
handlaggare

3.6.3 Hantering av historiska arkiv

3.6.3.1 Varda och tillgéngliggéra historiska arkiv

Aktivitet Handling Registrering/ Gallring Leveransfrist till | Arkivformat | Anmarkning
Forvaring kommunarkivet

Redovisa Arkivforteckning Systematiskt/ Bevaras - Papper

arkivhandlingar Ansvarig handlaggare

Lana ut arkivhandling | Laneférbindelse Systematiskt/ Bevaras - Papper
Ansvarig handlaggare
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3.6.4 Hantering av fysiskt kulturarv

3.6.4.0 Leda — Styra — Organisera

Aktivitet Handling Registrering/ Gallring Leveransfrist till | Arkivformat | Anmaéarkning
Forvaring kommunarkivet
Hantera donation Donation Diariefors/ Bevaras 5ar Papper
- brev Registrator
- avtal el likn.
Varda konst och Skoétselanvis- Systematiskt/ Bevaras Vid inaktualitet Papper
foremal ningar Ansvarig handlaggare
3.6.4.1 Varda och tillgangliggéra samlingar
Aktivitet Handling Registrering/ Gallring Leveransfrist till | Arkivformat | Anmaérkning
Forvaring kommunarkivet
Redovisa samlingar [ Register/ Systematiskt/ Bevaras 5ar Papper
forteckning Ansvarig handlaggare
Restaurera foremal Restaurerings- Systematiskt/ Bevaras 5ar Papper
rapport Ansvarig handlaggare
Vardera foremal Varderingsrapport | Systematiskt/ Bevaras 5ar Papper
Ansvarig handlaggare
Lana foremal Laneforbindelse Systematiskt/ Bevaras 5ar Papper

Ansvarig handlaggare
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3.6.5 Tillgangliggorande av konst

3.6.5.1 Varda och tillgangliggora konst

konst

alster, gavor o dyl.

Ansvarig handlaggare

Aktivitet Handling Registrering/ Gallring Leveransfrist till | Arkivformat | Anmaéarkning
Forvaring kommunarkivet
Kontroll av konst Konstregister Systematiskt/ Bevaras Efter avrop Papper
Ansvarig handlaggare
Inventeringslista Diariefors/ Bevaras 5ar Papper/fil
Registrator
Vardera konst Varderingsrapport | Systematiskt/ Bevaras 5ar Papper
Ansvarig handlaggare
Lana konst Laneforbindelse Systematiskt/ Vid - -
Ansvarig handlaggare inaktualitet
Varda konst Ramning/ Systematiskt/ Vid - -
renoverings- Ansvarig handlaggare inaktualitet
rapport
Makulerings- Diariefors/ Bevaras 5ar Papper/fil
rapport Registrator
Hantera ej bestalld Ej rekvirerade Systematiskt/ 6 man. - -
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3.6.5.2 Svara for konstutstallningar

pedagogik

Ansvarig handlaggare

Aktivitet Handling Registrering/ Gallring Leveransfrist till | Arkivformat | Anmarkning
Forvaring kommunarkivet
Anordna utstallning Ansodkan, antagen | Diariefors/ Bevaras 5ar Papper/fil Kan bilaggas protokoll fran
utstallare Registrator utstallningsgruppen.
Ansodkan, ej Systematiskt/ Vid - -
antagen utstallare | Ansvarig handlaggare inaktualitet
Bilagor till Systematiskt/ Vid - -
ansokan Ansvarig handlaggare inaktualitet
Protokoll Diariefors/ Bevaras 5ar Papper
Registrator
Kommunicering Systematiskt/ Vid - -
av betydelse med | Ansvarig handlaggare inaktualitet
antagen utstallare
Awvtal Diariefors/ Bevaras 5ar Papper
Registrator
Informera Informations- Systematiskt/ Se anm. 5ar Papper 1 arkivexemplar bevaras.
material Ansvarig handlaggare
Dokumentera Forsaljningslista | Systematiskt/ Bevaras 5ar Papper
forsaljning Ansvarig handlaggare
Utvardera Sammanstallning | Systematiskt/ Bevaras 5ar Papper Gors efter utstallningsperiod.
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3.7 Vard och omsorg

3.7.5 Insatser for aldre och funktionsnedsatta

3.7.5.0 Leda — Styra — Organisera

Aktivitet Handling Registrering/ Gallring Leveransfrist till | Arkivformat | Anmarkning

Forvaring kommunarkivet
Hantera Ansdkan om Diariefors/ Bevaras 5ar Papper/fil Exv. for trygghetsboenden.
bidragsansdkan medfinansiering Registrator

3.8 Sarskilda samhéllsinsatser

3.8.2 Borgerliga ceremonier

3.8.2.1 Borgerlig vigsel

Verksamhetsomrade

3.8 Sarskilda
samhallsinsatser

Processgrupp

Borgerliga ceremonier

Beskrivning

Aktenskap kan enligt Aktenskapsbalken, AktB (1987:230), enbart ingés genom vigsel. Fér de som inte énskar kyrklig vigsel kan
borgerlig vigsel genomforas av behdrig vigselforrattare. Kommunen har sadan forrattare. Utéver behorig forrattare kravs bada
blivande makarnas narvaro och samtycke samt vigselforrattarens forklaring att de bada numera ar makar.

Sekretess for uppgifter i nedanstaende handlingar foéreligger normalt inte.

Aktivitet Handling Registrering/ Gallring Leveransfrist till | Arkivformat | Anmarkning
Forvaring kommunarkivet

Hantera Meddelande om | Systematiskt/ Vid - -

dokumentation om behdrig Ansvarig handlaggare | inaktualitet

vigselforrattare vigselforrattare
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Meddelande om | Systematiskt/ Vid - -
entledigande av | Ansvarig handldggare | inaktualitet
vigselforrattare
Begédran om Systematiskt/ Vid - -
ersattning for Ansvarig handlaggare | inaktualitet
vigsel

Kontroll infér vigsel Intyg om Systematiskt/ Vid - -
hindersprowing | Ansvarig handlaggare | inaktualitet

Registrera vigsel Vigselprotokoll | Systematiskt/ Bevaras 5ar Papper

Ansvarig handlaggare
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A Utredningsprocess

handling/rapport

Registrator

Verksamhetsomrade | Beskrivning
Samtliga Vid diarieféring med en verksamhetsbaserad diarieplan registreras utredningen i den process den kan associeras ill.
Sekretess for uppgifter i nedanstaende handlingar foreligger normalt inte.
Processgrupp
Aktivitet Handling Registrering/ Gallring Leveransfrist till | Arkivformat | Anmarkning
Forvaring kommunarkivet
Hantera utredning Uppdragsdirektiv Diariefors/ Bevaras 5ar Papper/fil
Registrator
Métesanteckningar Diariefors/ Bevaras 5ar Papper/fil
med beslutsinnehall Registrator
av betydelse
Underlag och Systematiskt/ Gallras vid | - - Material som fors till lokalt
referenshandlingar Ansvarig inaktualitet referensbibliotek &r inte att betrakta
handlaggare som allman handling (TF 2 kap. 11 §).
Remisskorrespondens | Diariefors/ Bevaras 5ar Papper/fil
Registrator
Slutlig Diariefors/ Bevaras 5ar Papper/fil
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4. Systemforteckning

System

Beskrivning

2 MA Bilbokning

System for bokning av kommunens fordon.

AIVO

Kostplaneringssystem.

Backup Exec

System for sakerhetskopiering.

BitsPlus Strategisk bevakning av informationssakerhet.

Book-IT System for inkdp, lanehantering, bestandskatalog, lantagarregister, fiarran for biblioteket etc.
BoP System som hanterar budget och prognos.

Certezza Brandvaggssystem

Decapus System for datadverforing mellan andra system.

Ciceron DoA

Diarieféringssystem for registrering av arenden.

eCompanion

System for medarbetarregistrering och Idonehantering.

Fortigate

Filtrering av datatrafik och epost.

Foretagshalsovard

Egenutvecklat register for foretagshalsovard.

GIS Geografiskt informationssystem.
Hyena Verktyg for systemadministration.
Impromptu Verktyg for framtagande av statistik.
loF Inképs- och fakturahanteringssystem.
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lipax System for bevarande (e-arkiv).
Kundo System for kunddialog/chefsstod.
Kyla System for styrning av kylsystem i serverhall.
Medvind System for rapportering av I6nepaverkande handelser, som ledighet, sjukanmalan etc.
Netload Bokningssystem for datorer hos biblioteket
Nilex Registrering och bevakning av IT-arenden hos IT-enheten, t ex felanmalan,
programuppdatering etc. samt inventarieregister.
Outlook System for epost och méteshantering.
Proceedo Ekonomisystem.
Reachmee Rekryteringshandlaggning.

SiteCheck, Site Analyze,
Searchlmprove

Webbplatsanalyser.

Sitevision System for att administrera kommunens webbplats.
SNMPC, Easy Ovenvakningssystem

Solicard RiTA Passersystem

Stratsys System for malstyrning och —uppféljning.

Talsyntes Upplasning av webbsidor.

TEIS Skriptmotor for kommunikation mellan ekonomisystem.
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CMG Web - telefoni

Telefonkatalog och hanvisningssystem.

Troman Register dver fortroendevalda.

WAN Telia Forbindelse till kommunens lokaler.

Webroot Antivirussystem.

Visual Arkiv Ordnings- och foérteckningssystem for arkivhandlingar.
WIS Portal for delning av information for krisberedskap.

WM Befolkning

Befolkningsregister.

WARNA

System for 6verformyndarverksamhet.

Hypernet analys

Analysverktyg

AMEa web Administrativt system for dokumentation kring beslut, personuppgifter, dagnoteringar
etc.

TAQS System som hanterar férmedling av tolkuppdrag

Hypergene System for beslutsstdd.
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Beskrivna andringar i kommunstyrelsens dokumenthanteringsplan 2023

Andrade raderar inférdaundertidigare lydelser med de inaktuella dverstrukna. Nytillkomna rader &r markerade med bla farg.

2.3.1 Samverkan och forhandling

2.3.1.1 Hantera-samverkan—enligt aval Hantera Medbestammandelagen och samverkan enligtlag och avtal

Verksamhetsomrade

2.3 HR/Personal

Processgrupp

Samverkan och

Beskrivning

Enligt Medbestammandelagen (MBL) har arbetsgivaren en skyldighet att forhandla med fackliga organisationer. Bland annat har
facket ratt till information, tolkningsforetrade ivissa fragor och forhandling infor vissa beslut om viss information. MBL ger ocksa

protokoll med
bilagor

Registrator

férhandlin
9 mdojligheten for arbetsgivaren och fackliga organisationen att teckna lokala kollektivavtal for att reglera frdgor mellan parterna. | de fall
ett lokalt samverkansavtal foreligger sa kan forhandlingsskyldigheten i MBL erséattas i vissa fragor av samverkansskyldighet for
arbetsgivaren.
Sekretess foreligger normalt inte for uppgifter i dessa handlingar.
Aktivitet Handling Registrering/ Gallring Leveransfrist till | Arkivformat | Anmaéarkning
Forvaring kommunarkivet
Inos avial S , [ Diorioirel E S ar =
Registrator
Hantera lokalt Lokalt kollektivavtal | Diariefors/ Bevaras 5ar Papper/fil Uppséagning av LOK ska registreras pa
kollektivavtal Registrator samma arende eller kopplas till LOK.
Uppséagningeller Diariefors/ Bevaras 5ar Papper/fil




Antaga centralt Beslut om Diariefors/ Bevaras 5ar Papper/fil
kollektivavtal antagande Registrator
Samverka Protokoll med Diariefors/ Bevaras 5ar Papper
Samverkan som bilagor Registrator
ersatter MBL
- - E . . ﬁ" ! B ; :; E E a°F PappeF
o S Reai
med-bilagor Registrator
Ead lino_individ ME! ol S <l B Er 5
. D |
Forhandla enligt MBL Kallelsetill Systematiskt/ Vid - -
forhandling Ansvarighandldggare inaktualitet
MBL-protokoll med | Diarieférs/ Bevaras 5ar Papper/fil
bilagor, Registrator
verksamhetsdrende
MBL-protokoll med | Systematiskt/ Bevaras Efter avrop Papper/fil
bilagor, Personalakt
individdrende
Dokumentera Protokoll/ Systematiskt/ Vid - -
arbetsplatstraff motes- Ansvarig handlaggare | inaktualitet
anteckningar APT
Anmila fackligtombud/ | Anmélan om ombud | Systematiskt/ Vid = = E-tjanst
skyddsombud Ansvarighandldggare inaktualitet




Tvisteforhandling Protokoll ink bilagor [ Systematiskt/ Bevaras Efter avrop Papper/fil
individ Personalakt

Tvisteférhandling KA Protokoll ink bilagor | Diarieférs/ Bevaras 5ar Papper/fil
brott eller annatbrott Registrator

Tolkningsforetrade - Skriftligt Systematiskt/ Bevaras Efter avrop Papper/fil
individ tolkningsforetrade | Personalakt

Overligga enligtlag Protokoll ink bilagor | Systematiskt/ Bevaras Efter avrop Papper/fil

eller avtal for individ

Personalakt

2.3.1.2 Hantera I6nerevis

ion

Verksamhetsomrade

2.3 HR/Personal

Beskrivning

Processgrupp
Samverkan och
forhandling L e A . . . AT . . .
Lonebildning och I6nesattningregleras primartavioneavtalen. Lonen ska sattas individuellt och vara differentierad enligt c entralttecknade
kollektivavtal.Lonebildning ska ske lokaltvilket forutsatter att kommunen ska lokalaanalyser avldneldgetoch arbetsgivaren ska genomfora
Overlaggningar, avstaimningar och/eller forhandlingar med fackliga organisationer.
Utifran diskrimineringslagen ska en arliglonekartlaggning genomféras.
Sekretess foreligger normalt inte for uppgifter i dessa handlingar.
Aktivitet Handling Registrering/ Gallring Leveransfrist till | Arkivformat | Anmarkning
Forvaring kommunarkivet
Adig-l8nedversyn Forhandlings- Diariefors/Registrator | Bevaras 5ar Papper

protokoll med
bilagor




Hantera arlig
I6nedversyn -
Forhandlingsmodell

|6nesamtal

Hantera arlig Minnesanteckningar | Diarieférs/Registrator Bevaras 5ar Papper/fil
|6nedversyn - fran
Dialogmodellen Overldggning/avstam
ning
E o ol - m S okl Vid - -
A ol 15 . .
Hantera yrkande fran Yrkanden frén Diariefors/Registrator | Bevars 5ar Papper/fil
facklig organisation fackliga organisation
Lonekartlaggning Lonekartlaggning Diariefors/Registrator | Bevaras 5ar Fil
inkl bilagor
2.3.1.3 Hantera 6wig personalsamverkan
Aktivitet Handling Registrering/ Gallring Leveransfrist till | Arkivformat | Anmarkning
Forvaring kommunarkivet
personalsamtal handlingsplan Personalakt
Dokumentera Individuell Systematiskt/ Vid - -
Utvecklings och handlingsplan Ansvarighandldggare inaktualitet




2.3.2 Kompetensforsorjning

2.3.2.1 Rekrytera

Verksamhetsomrade

2.3 HR/Personal

Processgrupp

Kompetensforsorjning

Beskrivning

Nar ny personal ska anstallas tillsatts en tillfallig rekryteringsgrupp. Chefen for den enhet dar den anstéllde ska placeras ansvarar for
rekryteringsgruppen. Arbetet foljer interna riktlinjer och hansyn tas till Diskrimineringslagen, DL.

Sekretess foreligger

normalt inte for uppgifter i dessa handlingar.

Aktivitet Handling Registrering/ Gallring Leveransfrist till | Arkivformat | Anmaérkning
Forvaring kommunarkivet
Rekrytera for Annons Systematiskt/ Bevaras 5ar Papper/fil
tillsvidareanstallning Ansvarig handlaggare
Annons/kravprofil Systematiskt/ 5ar - - Hanteras i rekryteringssystemet
Ansvarighandlaggare ReachMee.
T S ki S . E E A torla Lsokand I I ;
handli D L} 2 of Slninas] .
A . 14 Kraft
D n Skninast i
| Skninashandl e
har&vork]
Alni | Kallund
£ lring:KS-beslut2004-11-02.
D " Skninast i




Anséknings- Systematiskt/ 2éar(seanm.) Papper/fil Den anstilldes ansékningshandlingar skall
handlingar Personalakt/ undantas frangallringoch bevaras i
Ansvarighandlaggare personalakt.

Arbetssokande sominte har anstallts eller
tagits ut till intervju harrattatt pa
begaran fa skriftliguppgiftfran
arbetsgivaren om vilken utbildning,
yrkeserfarenhet och andra meriter
kandidater hade som togs ut till
anstdllningsintervjun eller somfick
arbetet. 2kap.4§ Diskrimineringslagen
(2008:567).

Anteckning om Systematiskt /ansvarig | Vid = = Enligtskollagen 2 kap §32 far €j

kontroll av handlaggare inaktualitet registerutdraget sparas. Kontrollen

registerutdrag for noteras enbart i Winlas

anstédllninginom

skolan

Registerutdrag fran | Systematiskt/ 2 ar = = EnligtLag (2010:479) om registerkontroll

polisen Personalakt/ av personal som utfér vissa insatser Gt
barn med funktionshinder ska
registerutdraget bevaras 2 fran att
anstdllningen, uppdrageteller praktiken
paborjades

Handlingar om Systematiskt/ Bevaras Efter avrop Papper/Fil Utlanningsforordningen 6kap 13a

arbetstillstand/uppe | Personalakt/ . . L

hallstilltsand Minst12 manad efter anstdllning men
preskription for brott ca 2 ar,sa det bor
inte gallras.

Sammanstallning Systematiskt/ Bevaras 5ar Papper

sOkande

Ansvarig handlaggare




Hantera intenju

Kallelse intenju

Systematiskt/

Ansvarig handléggare | inakiualitet
Kallelseintervju Systematiskt/ 2ar - - Sammanstédlls i Rekryteringssystem.
Ansvarighandlaggare
Tilldela tjanst Anstallningsavtal Systematiskt/ Bevaras Efter avrop Papper
Personalakt
Sandi I S okl 2 ar - -
| I A ot 14
Alninasbes]
Hantera ej begarda Spontanansékan,; | Systematiskt/ Vid - -
ansokningar arbeteeller Ansvarig-handlaggare | inakiualitet
sommarjobb
I A ot 14 . .
sllerpraktikplats
Spontanansdkan, Systematiskt/ Vid - -
arbete, sommarjobb, | Ansvarighandladggare inaktualitet

examensarbete eller
praktikplats




2.3.4 Arbetsmiljo

2.3.4.1 Bedriva systematiskt arbetsmiljdarbete

Verksamhetsomrade
2.3 HR/Personal

Beskrivning

Enligt arbetsmiljolagen (AML) skall det pa varje arbetsplats bedrivas systematiskt arbetsmiljoarbete och arbetet ska vara en naturlig
del av verksamheten. Arbetsmiljolagen reglerar hur samverkan mellan arbetsgivare och arbetstagare ska ga till, till exempel genom
regler om skyddsombudens verksamhet.

inspektionsmeddelande
med eventuell
resultatrapport

Registrator

Processgrupp . . .. . . .
Arbetsmilj Sekretess foreligger normalt inte for uppgifter i dessa handlingar.
Aktivitet Handling Registrering/ Gallring Leveransfrist Arkivformat | Anmaérkning
Forvaring till
kommunarkivet
Hantera statlig Anmalan-om Diarieférs! Bevaras 5ar Papper/fil
kontroll av arbetsmilj0 | arbetsmiljd-inspektion | Registrator
I - Diariof 5 5ar = i
Registrator
S p Diariof = 5ar
. . Reai
Féranmalanom Diarieférs/ Bevaras 5ar Papper/Fil Kanske via brev, e-post eller telefon
arbetsmiljoinspektion | Registrator
Inspektionsmeddelande| Diarieférs/ Bevaras 5ar Papper/Fil
Registrator
Svar pa Diarieférs/ Bevaras 5ar Papper/Fil




Forelaggande om vite Diariefors/ Bevaras 5ar Papper/Fil
Registrator
Begidra och dtgirdaav | Begdran om Diarieférs/ Bevaras 53ar Papper/Fil Enligt6 kap. 6a § arbetsmiljélagen eller
skyddsombud arbetsmiljoatgarder . 19a arbetstidslagen
Registrator
(6 6.a) med eventuellt
svar
Skyddsstopp med Diareférs/ Bevaras 5ar Papper/Fil Enligtarbetsmiljolagen 6 kap. 7 §.
eventuellt svar Registrator
Dokumentera Kallelse Systematiskt/ Vid - -
skyddskommitténs Ansvarig inaktualitet
sammantraden handlaggare
Protokoll Diariefors/ Bevaras 5ar Papper/fil Nar det inte ingar i
Registrator samverkansmoten.
Fordela Register over Systematiskt/ Gallrasvid 5ar Papper/Fil Galler fordelningtill chef. Annat
arbetsmiljéuppgifter uppgiftsfordelning Ansvarighandldggare [inaktualitet dokumenteras inom verksamheterna.
Hantera skyddsronder | Protokoll Systematiskt/ Bevaras 5ar Papper/fil
Ansvarig
Hantera handlaggare
undersokningar
Skyddsrondsprotokoll [ Systematiskt/ Bevaras 5ar Papper/Fil
Ansvarighandlaggare
Arliguppfoljningenligt | Systematiskt/Ansvarig | Bevaras 5ar Papper/Fil Rapporteras till namnd
SAM handlaggare
Medarbetarenkit och | Systematiskt/ Bevaras 5ar Papper/Fil

ovriga undersékningar

Ansvarig handlaggare




Kartlagga mojliga Riskbedémning och | Diariefors/ Bevaras 5ar Papper/fil For verksamhetsforandringar ska
risker handlingsplan Registrator atféljas MBL-protokoll.
Uppréatta och féljaupp | Handlingsplan Systematiskt/ Bevaras 5ar Papper/Fil Enligtatgdrda och félja upp
handlingsplan systematisktarbetsmiljoarbete
Ansvarighandlaggare
Planera och Plan ochrapport, arsvis | Systematiskt/ Ansvarig | Bevaras 5ar Papper/Fil
sammanstélla handlaggare
Owervaka Séakerhetsdatablad Systematiskt/ Se anm. 5 ar/gallras vid Papper/fil Datablad for CMR-amnen bevaras,
kemikaliehantering Ansvarig inaktualitet Owiga gallras vid inaktualitet.
handlaggare
Riskanalys Systematiskt/ Bevaras 5ar Papper/fil
Ansvarig
handlaggare
Kemikalie-forteckning | Systematiskt/ Ajourhalls Gallras vid -
Ansvarig inaktualitet
handlaggare
Exponerings-register | Systematiskt/ Bevaras 5ar Papper/fil
Ansvarig
handlaggare
2.3.4.2 Utféra arbetsmiljéutredningar
Aktivitet Handling Registrering/ Gallring Leveransfrist till | Arkivformat | Anméarkning
Forvaring kommunarkivet
Genomféra utredning | Utredning, Diariefors/ Bevaras 5ar Papper/fil
organisation Registrator




Arbetsmiljo- Systematiskt/ Bevaras Efter awop Papper
utredning, Personalakt
individuell
Mod = Diariof B 5 ar = ;
Registrator
2.3.5 Personalhalsa
2.3.5.0 Leda — Styra — Organisera
Aktivitet Handling Registrering/ Gallring Leveransfrist till | Arkivformat | Anméarkning
Forvaring kommunarkivet
Ordna tillgang till Avtal om Diariefors/ Bevaras 5ar Papper
foretagshalsovard foretagshalsovard | Registrator
Bati & S . Vid N N
bestillni A . 15 : i
& hilsovard
Dokumentera Exponerings- Systematiskt/ Bevaras Efter awop Papper/ Avser t ex smittavid pandemi,
halsoeffekter hos dokumentation Ansvarig handlaggare elektronisk fil | endemi, lokal allvarlig olycka etc.
personal vid
extraordingr handelse Se aven Arbetsmiljoverkets foreskrift
AFS 2018:4.
2.3.5.2 Hantera tillbud
Aktivitet Handling Registrering/ Gallring Leveransfrist till | Arkivformat | Anmarkning
Forvaring kommunarkivet
Dokumentera tilloud | Fllbudsanmalan Systematiskt/ 54 - -

: . 05




Tillbudsanmalan (ej

allvarligttillbud utan
personskada)

Systematiskt/
Ansvarighandlaggare

5ar

Allvarligttillbud

Systematiskt/

Ansvarighandlaggare

Bevaras

5ar

Se rubriken hantera arbetsskada

2.3.5.3 Hantera arbetssk

ada

2.3 HR/Personal

Verksamhetsomrade

Beskrivning

Processgrupp

Personalhalsa

och utredas.

Sekretess foreligger

normalt inte for uppgifter i dessa handlingar.

Arbetsgivaren anmaler arbetsskada till Forsakringskassan och Arbetsmiljoverket enligt Arbetsmiljéférordningen och SFB. Ersatt ning
for arbetsskada anmals av medarbetare till AFA Férsakring och Férsakringskassan. Nar en arbetsskada intraffar ska den anmalas

anmalan med kvitto

Personalakt

Aktivitet Handling Registrering/ Gallring Leveransfrist till | Arkivformat | Anmérkning
Forvaring kommunarkivet
Anmala och utreda Arbetsskade- Systematiski/ Bevaras Efter avop Papper
arbetsskada anmalan Personalakt
Utredning Systematiski/ Bevaras Efteravop Papper
arbetsskada Personalakt
—utredning
L) 15
tands
Arbetsskade- Systematiskt/ Bevaras Efter avrop Papper/Fil Galleranmalanallvarligttillbud utan

personskada, olycksfall. dédsolycka,




fardolycksfall,arbetssjukdomtill
arbetsmiljoverket, férsdkringskassan

2.3 HR/Personal

Processgrupp
Personalhalsa

Rehabilitering &r en process som gors av medicinsk, psykologisk, social och arbetsinriktad art i syfte att medarbetare ska fa tillbaka
basta mdjliga arbetsférmaga. Det regleras i Arbetsmiljélagen, AML, och Arbetsmiljéverkets foreskrifter, AFS. Arbetsgivarens ansvar

handlar om atgarder inom eller i anslutning till arbetsplatsen.

Sekretess kan foreligga for uppgifter i dessa handlingar.

Utreda, atgarda och | Systematiskt/ Bevaras Efter avrop Papper/Fil Galler allvarligttilloud utan personskada,
uppritta Personalakt olycksfall, dédsolycka, fardolycksfall,
handlingsplan arbetssjukdom
Beslutaoch-hantera Beslut-arbetsskada | Systematiskt/ Bevaras Efter avop Papper
el D Lol
Anmalan TFA-KL Systematiskt/ Bevaras Efter awop Papper Galler kollektivavtalad forsakring for
Personalakt medarbetare, AFA Forsakring.
Lakarintyg Systematiskt/ Bevaras Efter awop Papper
Personalakt
2.3.5.4 Rehabilitera
Verksamhetsomrade | Beskrivning

Personalakt

Aktivitet Handling Registrering/ Gallring Leveransfrist till | Arkivformat | Anmarkning
Forvaring kommunarkivet
Hantera rehabilitering | Lakarintyg Systematiskt/ Bevaras Efter awop Papper




Fidplan Systematiski/ Bevaras Efterawop Papper
Personalakt

botefSms D Ll
Rehabiliterings- Systematiskt/ Bevaras Efter awop Papper
utredning Personalakt
Informationsbrev Systematiskt Vid - -

inaktuali

Utlatande till Systematiskt/ Bevaras Efter awop Papper
Forsakringskassan | Personalakt
Upprepad Systematiskt/ Bevaras Efter avrop Papper/fil
korttidsfranvaro Personalakt
Samtycke till Systematiskt/ Bevaras Efter avrop Papper/fil
sekretessbelagda Personalakt
uppgifter.
Avtal-om-ny Systematiski/ Bevaras Efterawop Papper
lutad D lal




2.3.6 Personaladministration

2.3.6.1 Berakna och betala ut 16n

Verksamhetsomrade

2.3 HR/Personal

Processgrupp

Personaladministration

Beskrivning

Loneenheten pa ekonomiavdelningen ansvarar for [6nehanteringen for samtliga kommunanstallda. Den anstédlldeharrattatt sjalvregistrera

|6nepaverkande hdandelseri systemet och som sedan godkdnns avnarmastechef.

Sekretess foreligger normalt inte for uppgifter i dessa handlingar.

reserakning

Ansvarig handlaggare

Aktivitet Handling Registrering/ Gallring | Leveransfrist till | Arkivformat | Anmarkning
Forvaring kommunarkivet
Rapportera in Hanstgorings- Systematiski/ 2ar - - B
tjanstgodring rapport Ansvarig—handlaggare
Tjanstgorings- Systematiskt/ 10ar - - T2
rapport Ansvarighandlaggare T3
PAN
Person- och Systematiskt/ 4 ar - - Avser systemuppgifter, se gallringsbeslut
arbetsschema- Ansvarig handléggare KS18-063-029.
uppgift
Hantera ersattning vid | Reserékning Systematiskt/ 2ar - -
tjansteresa Ansvarig handlaggare
Underlag till Systematiskt/ 2ar - - Kdrjournal, kvitton for utlagg etc.




Hantera sjukfranvaro

Lakarintyg

Systematiskt/
Ansvarig handléggare

2 ar, se
anm.

Intyg rérande arbetsskada bevaras i
personalakt.

Komplettera
I6nerapporter

¥ I

Systematiski/
A ot 14

Loneunderlag

Systematiskt/
Ansvarighandlaggare

10 ar

Kompletterande |6nerapporteringsom:

- skatteuppgifter

- kontorattningar

- makuleringarmm.

- forskjuten arbetstid

- omrdkningo uttag av
semestertimmar

- ledighetsansdkan

- fackligledighet

- ersattningfor egna utlagg

- vaxlingavsemesterdagstillagg mot
extra ledighet

Skatteuppgifter

Systematiskt/
Ansvarig handlaggare

10 ar




Lonebearbetning

Utdatafil fran Systematiskt/ Vid - - Filen sparas till nasta korning.
bevaknings- Ansvarig handlaggare | inaktualit

korning et

Utdatafil fran Systematiskt/ 2ar - -
preliminar Ansvarig handlaggare

I6nebearbetning

(I6nelista)

Utdatafil fran Systematiskt/ Bevaras | Efter awop Fil
slutlig Ansvarig handlaggare

I6nebearbetning

(I6nelista)

Loénespecifi- Systematiskt/ 10 ar - - Upprattas till utbetalande bank.
kations- och Ansvarig handlaggare

bankfil

Loénebokforingsfil Systematiskt/ 10 ar - -
med Ansvarig handlaggare

kompletterande

textfil

Lonefordelnings- Systematiskt/ 10 ar - -
bok Ansvarig handlaggare

Listindatafil Systematiskt/ 10 ar - -

(loggfil)

Ansvarig handlaggare




2.3.7 Ovriga personalatgarder

2.3.7.1 Hanterabisyssla

2.3.7.1 Hantera bisyssla och 6vriga atgarder

avstangning

avstangning

Personalakt

Aktivitet Handling Registrering/ Gallring | Leveransfrist till | Arkivformat Anmaérkning
Forvaring kommunarkivet
Reglera bisyssla Riktlinjer for Systematiskt/ Vid - -
bisysslor Ansvarig handlaggare | inaktualitet
Kontrollera bisyssla [ Anméalan om Systematiskt/ Bevaras Efter avrop Fil E-tjansteplattform.
bisyssla Ansvarig handlaggare
Redovisa bisyssla Sammanstallning | Systematiskt/ Vid - - Registerutdrag fran e-tjansten.
Ansvarig handlaggare | inaktualitet
Inga enskilda Enskild Systematiskt/ Bevaras Efter avrop Papper/Fil
dverenskommelser dverenskommelse | Personalakt
inom om hybrideller
anstdllningsavtalet distansarbete
Overenskommelse | Systematiskt/ Bevaras Efter avrop Papper/Fil
om fortroendetid Personalakt
Avsta konvertering till | Anmalan fran Systematiskt/ 3ar - -
tillsvidareanstallning medarbetare Ansvarighandlaggare
Informera om Meddelande om Systematiskt/ Bevaras Efter avrop Papper/Fil

2.3.7.2 Hantera disciplinatgarder

Verksamhetsomrade

2.3 HR/Personal

Beskrivning

| anstéllningsavtalet ingar rattigheter och skyldigheter. Vid avsteg fran skyldigheterna kan ibland disciplinar atgard utfardas.




Processgrupp

Owriga
personalatgarder

Hanteringen av disciplinar atgard foljer Allmanna bestammelser och Medbestammandelagen, MBL.

Sekretess foreligger normalt inte for uppgifter i dessa handlingar.

Aktivitet Handling Registrering/ Gallring | Leveransfrist till | Arkivformat Anmarkning
Forvaring kommunarkivet
Hantera disciplinar Medvetande- Systematiskt/ Bevaras | Efteravop Papper
atgard gérande—samtal Personalakt
Medvetande- Systematiskt/ Bevaras | Efter avrop Papper/Fil
gérande samtal Personalakt
inklusive
handlingsplan
Varsel och Systematiskt/ Bevaras | Efter awop Papper
underrattelse Personalakt
varning och beslut
om varning
Besked om varning | Systematiskt/ Bevaras Efter avrop Papper/Fil
Personalakt
Protokollfran Systematiskt/ Bevaras | Efteravop Papper
id tolkni
Erotrs
Protokoll fran Systematiskt/ Bevaras Efter avrop Papper/Fil
overlaggning Personalakt




isciolindr staird | B |
Meddelande—om | Systematiski/ Bevaras | Efterawop Papper
. D |
2.3.8 Upphorande av anstéllning
2.3.8.1 Hantera uppsagning
Aktivitet Handling Registrering/ Gallring Leveransfrist Arkivformat Anmaérkning
Forvaring till
kommunarkivet
Hantera egen Uppsagning Systematiskt/ Bevaras Efter awop Papper
uppsagning Personalakt
Handlingar Systematiskt/ Bevaras Efter awop Papper
rrande anmalan Personalakt
av tjanstegrupp-
livforsakring
Hantera uppsagning Anmalan till Systematiskt/ Bevaras Efter awop Papper
av arbetsgivaren omstallnings- Personalakt
fonden
Beslutom Systematiski/ Bevaras Efter avop Papper
. id B Lol
arbetsbrist-eler
. 41
Varsel och Systematiskt/ Bevaras Efter avrop Papper/ Fil

underrattelse om
uppsagning pga
personliga skal

Personalakt




Varsel och Systematiskt/ Bevaras Efter avrop Papper/ Fil
underrattelse om Personalakt
uppsagning pga
avsked
Omplaceringsutredn | Systematiskt/ Bevaras Efter avrop Papper/ Fil
ing Personalakt
Erbjudandeom Systematiskt/ Bevaras Efter avrop Papper/ Fil
omplacering Personalakt
Avtal om Systematiski/ Bevaras Efter avrop Papper
Sverenskommelser
Avtal om Systematiskt/ Bevaras Efter avrop Papper/ Fil
individuella Personalakt
o6verenskommelse/
avgangsvederlag
Informera om Besked om Systematiskt/ Bevaras Efter awop Papper
uppsagning uppsagning pa Personalakt
grund av
arbetsbrist eller
personliga skal
Besked om Avsked Systematiskt/ Bevaras Efter avrop Papper/ Fil
Personalakt
Besked om att Systematiskt/ Bevaras Efter avrop Papper/ Fil

avsluta anstallning
med anledningav
hel sjukersattning

Personalakt




Besked/ Systematiskt/ Bevaras Efter avrop Papper/ Fil
underéattelse om Personalakt
reglering pga
sjukersattning
Underrattelse om Systematiskt/ Bevaras Efter avrop Papper/ Fil
upphoérande av Personalakt
provanstallning
Hantera ersattning Beslut om hel Systematiskt/ Bevaras Efter awop Papper
varaktig Personalakt
sjukerséttning
Handlingar Systematiski/ Bevaras Efter avop Papper
grund—av
arbetsbrist fran
fonden
Handlingar Systematiski/ Bevaras Efter avop Papper
livirs Sk
Upphérande av Varssel! Systematiski/ 3ar - -
tidsbegransad underrattelse—om | Ansvarig
anstallning anstallningens handlaggare
.
Varsel/ Systematiskt/ Bevaras Efter avrop Papper/Fil

underrattelse om
anstdllningens
upphérande

Personalakt




Uppsagningav Uppsagning pga Systematiskt/ Bevaras Efter avrop Papper/Fil
tidsbegransad personliga skalav Personalakt
anstéllning tidsbegransad
anstallning
Hantera foretradesratt | Aberopande av Systematiskt/ 1ar - - Registreras i WinLas.
foretradesratt Ansvarig
handlaggare
Erbjudandeom Systematiskt/ 5ar Winlas
foretradesratt Ansvarighandlaggare
Avbojt erbjudande Systematiskt/ Bevaras Efter avrop Papper/Fil Registreras i Winlassamt Personalakt
om anstallning vid Personalakt
foretradesratt
Registerpost Systematiskt/ 1ar - - For hantering av foretradesratter.
WinLas Ansvarig

handlaggare




2.5.1 Inkop

2.5.1.0 Leda — Styra — Organisera

Verksamhetsomrade | Beskrivning

2.5 Inkop

Processgrupp

Inkdp
Inkép ska goras av behorig inkdpsansvarig och utifran givna villkori upprattatavtal.
Ansvarigforinkdpsprocessen dr Upphandlingsenheten, Ekonomi- och kommunledningsavdelningen.
Genomforandet avannonserad upphandling 6ver troskelvardetadministreras och férvaras systematiskti upphandlingssystem (5 ar) samt fors
over till kommunens egen server och arkiveras darefter enligt leveransfristenligt dokumenthanteringsplanen. Upphandlingsenheten ansvarar for
genomférandet.
Genomforande avannonserad upphandlingunder tréskelvardetadministreras och forvaras systematiskti upphandlingssystem (5 ar) samt fors
over till kommunens egen server och arkiveras darefter enligt leveransfristenligt dokumenthanteringsplanen. Upphandlingsenheten ansvarar for
genomférandet.
Direktupphandling (inkop till ettvarde av for ndarvarande max 700 000 kr) ska administreras och diarieférasi det kommungemensamma
diariesystemet av den verksamhet som genomfér direktupphandlingen.
Sekretess for uppgifter i dessa handlingar foreligger normailt inte.

Aktivitet Handling Registrering/ Gallring Leveransfrist till | Arkivformat | Anmarkning

Forvaring kommunarkivet
Registrera Upphandlings- Systematiskt/ Ajourhalls | Vid-inaktualitet Papper/fil (beskrivet i systemforteckningen)
| " . | liari A .
| 15




e Unol " I
Uppmappnings- Systematiski/ Vid - -
blank A . inal "
| 15
A rikelroai el S okl Vid a .
! . S inal i
Registrera Projektinformationi | Ansvarig Ajourhalls |- - Planeringfasen. Overgdr sedan automatiskt
upphandlingsarendei systemstod handlaggare/upphandli i upphandlingsprocessen.
systemstod ngssystem
Styra Instruktion for Diariefors/ Bevaras 5ar Papper/fil

direktupphandling

dokumentation vid
direktupphandling

Registrator




2.5.1.1 Hantera inkép 6ver troskelvarde

Verksamhetsomrade | Beskrivning

2.5 Inkop

Processgrupp

Ink6p
Genomférandet avannonserad upphandling dver troskelvardetadministreras och forvaras systematiskti upphandlingssystem (5 ar)samt fors
over till kommunens egen server och arkiveras darefter enligt leveransfristenligt dokumenthanteringsplanen.
Kommuners inkop styrs avLagen om Offentlig Upphandling, LOU. Enligt LOU ska inkdp ske enligtbestdmda regler. Reglerna artill for att
myndigheten ska kopa den produkt/tjdnstsom bastuppfyller de kravsom myndigheten stallt.
Annonserad upphandling skéts avkommunens upphandlingsenhet pa uppdragavkommunens olika verksamheter. Uppdrag inkommer till
enheten genom bestdllningvia e-tjanst.
Genomfdérandet avupphandlingsker elektroniskti ett upphandlingssystem.
Sekretess for uppgifter i dessa handlingar kan foreligga.

Aktivitet Handling Registrering/ Gallring Leveransfrist till | Arkivformat | Anmérkning

Forvaring kommunarkivet
I " Upot " I id s

Uppstart av Projektinformationi | Ansvarighandlaggare/ | Bevaras 5 ar efter avtals- Fil

upphandlingsprojekti systemstod Systemstod tidens utgang

systemstod




Begara—inanbud Forfragnings- Systematiskt/ Bevaras 10-arefteravtals- | Fil
underlag Ansvarig handléggare tidens-utgang
Genomféra
upphandlingsprojekt 5 arefter avtals-
tidens utgang
Annons/efter- Systematiskt/ Bevaras 10-arefteravtals- | Fil Ingen-annons—vid-direktupphandling-
annonsering Ansvarig handlaggare tidens-utgang
Ef . . "
5 &r efter avtals- upphandling—under-tréskehdrde-
tidens utgang
Skriftvaxling Systematiskt/ Bevaras 10-arefter-avtals- | Fil Med-anbudsintressenter/avtalspartoch
Ansvarig handlaggare tidens—utgang som-ar-av-betydelse for-arendet-
5 ar efter avtals-
tidens utgang
Anbud Systematiskt/ Bevaras 10-arefteravtals- | Fil Ej relevanta handlingar for arendet far
Ansvarig handlaggare tidens-utgang gallras vid inaktualitet.
5 drefter avtals-
tidens utgang
Utvirdera och besluta | Oppningsprotokoll | Systematiskt/ Bevaras 40 arefter avtals- | Fil
om-leverantor Ansvarig handlaggare tidens—utgang
5 ar efter avtals-
tidens utgang
Utvarderings- Systematiskt/ Bevaras 10-arefteravtals- | Fil
protokoll Ansvarig handléggare tidens-utgang

5 ar efter avtals-
tidens utgdng




Tilldelningsbeslut Systematiskt/ Bevaras 10-arefteravtals- | Fil
Ansvarig handlaggare tidens-utgang
5 arefter avtals-
tidens utgang
Information om Systematiskt/ Bevaras 10-arefter avtals- | Fil
tilldelningsbeslut Ansvarig handlaggare tidens-utgang
5 drefter avtals-
tidens utgang
Signering Ansvarigutifran Bevaras 5 ar efter avtals- Fil
tilldelningsbeslut delegationsordning/Syst tidens utgdng
ematiskt
Hantera avtal med Avtal Systematiski/ Bevaras 10-ar efteravials- | Rapperiil
R Unohandli I id s
Avtal inklusive Systematiskt Bevaras 5 ar efter avtals- Fil
bilagor tidens utgang
. i A ot 14 id s
Slini
NV S okl B 10 ar of = | El
Unohandi \ i .
N ialeBranani S okl B 10 ar of = | Ei
Unphandii I id s
Signeringavtal Ansvarigutifran Bevaras 5 &r efter avtals- Fil

delegationsordning/Syst
ematiskt

tidens utgang




2.5.1.2 Hantera inkdp under troskelvarde

Verksamhetsomrade | Beskrivning
2.5 Inkop
Genomférandet avannonserad upphandling under tréskelvardetadministreras och forvaras systematiskti upphandlingssystem (5 ar) samt fors
Processgrupp N . . w . . . .
over till kommunens egen server och arkiveras darefter enligt leveransfristenligt dokumenthanteringsplanen.
Inkop Kommuners inkop styrs avLagen om Offentlig Upphandling, LOU. Enligt LOU ska inkdp ske enligt bestamda regler. Reglerna artill for att
myndigheten ska képa den produkt/tjanstsom bastuppfyller de kravsom myndigheten stallt.
Annonserad upphandling skéts avkommunens upphandlingsenhet pa uppdragavkommunens olika verksamheter. Uppdrag inkommer till
enheten genom bestdllningvia e-tjdnst.
Genomférandet av upphandling sker elektroniskti ett upphandlingssystem.
Sekretess for uppgifter i dessa handlingar foreligger normailt inte.
Aktivitet Handling Registrering/ Gallring Leveransfrist till | Arkivformat | Anmarkning
Forvaring kommunarkivet
Booirainoff Eoes m Diariofre] B 52 [=m
! .. Reai
AT Diarioftrel B 52 £l
Registrator
Uppstart av Projektinformationi | Ansvarig Bevaras 5 ar efter avtals- Fil
upphandlingsprojekti systemstod handlaggare/Systemstod tidens utgang
systemstod
Bosl m A vial/Bostalm Diariofors] B 5 5 [=m
Reai




Genomfora Orderbekraftelse Systematiskt/ Vid - -
upphandlingsprojekt Ansvarig-handlaggare | inaktualitet
Forfragnings- Ansvarighandldggare/ Bevaras 5 ar efter avtals- Fil
underlag Systematiskt tidens utgang
Annons och efter- Ansvarighandlaggare/ | Bevaras 5 arefter avtals- Fil
annons Systematiskt tidens utgang
Skriftvaxling Ansvarighandlaggare/ | Bevaras 5 ar efter avtals- | Fil
Systematiskt tidens utgang
Anbud Ansvarighandlaggare/ Bevaras 5 ar efter avtals- Fil Ej relevanta handlingar for arendetfar
Systematiskt tidens utgang gallrasvidinaktualitet.
Oppningsprotokoll | Ansvarighandléggare/ | Bevaras 5 &r efter avtals- Fil
Systematiskt tidens utgang
Utvarderings- Ansvarighandlaggare/ Bevaras 5 ar efter avtals- Fil
protokoll Systematiskt tidens utgang
Tilldelningsbeslut | Ansvarighandlidggare/ | Bevaras 5 ar efter avtals- | Fil
Systematiskt tidens utgang
Information om Ansvarighandlaggare/ | Bevaras 5 arefter avtals- Fil
tilldelningsbeslut Systematiskt tidens utgang
Signering Ansvarigutifran Bevaras 5 ar efter avtals- Fil
tilldelningsbeslut | delegationsordning/ tidens utgdng
Systematiskt
Hantera avtal Avtal inklusive Ansvarighandlaggare/ | Bevaras 5 arefter avtals- Fil

bilagor

Systematiskt

tidens utgang




Signering avtal Ansvarig utifran Bevaras 5 &r efter avtals- Fil
delegationsordning/ tidens utgang
Systematiskt
2.6 Lokalforsorjning & fastighetsunderhall
2.6.0 Leda-— Styra — Organisera
2.6.0.1 Ledning
Aktivitet Handling Registrering/ Gallring | Leveransfrist till | Arkivformat | Anmérkning
Forvaring kommunarkivet
Planera for lokaler Uppdragsblankett | Systematiskt/Ansvarig | Vid - -
handlaggare inaktualitet
Protokoll Diariefors/ Bevaras 5ar Papper/fil
lokalgruppen Registrator
5 é&rs plan Systematiskt/Ansvarig | Ajourhalls | - -

handlaggare




3.2.3 Samhallsskydd och civil beredskap

3.2.3.0 Leda — Styra — Organisera

Aktivitet Handling Registrering/ Gallring Leveransfrist till | Arkivformat | Anmarkning
Forvaring kommunarkivet
Styra och Krisledningsplan Diariefors/ Bevaras 5ar Papper/fil
organisera Registrator
krisberedskap och
civilt forsvar Styrdokument for Diariefors/ Bevaras 5ar Papper/fil
krisberedskap och Registrator
civilt férsvar
Planer Diariefors/ Bevaras 5ar Papper/fil Exv. pandemiplan, oljeskyddsplan
Registrator etc.
Awvtal rérande Diariefors/ Bevaras 5ar Papper
krisberedskap och Registrator
civilt férsvar
Stdddokument Systematiskt/ Ansvarig | Ajourhalls | - - Rutinbeskrivningar, checklistor,
handlaggare larmlista, metodbeskrivningar o likn.
Kallelsetill méteoch Systematiskt/ Vid = -
dagordning Ansvarighandldaggare inaktualitet
Minnesanteckningar Se anm. Se anm. 5arf - Papper/fil/ - Minnesanteckningar med
frin externa beslutsinnehall diariefdrs. Andra
kontaktytor minnesanteckningar far gallras vid
inaktualitet.
Ljudinspelning for transkribering far
gallras efter fardigstalld skrift.
Utvardera Utvardering av Diariefors/ Bevaras 5ar Papper/fil
beredskap krisledning Registrator
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Datum Dnr
mmun 2024-02-19 KS/2024-000047

Kommunstyrelseforvaltningen

Malin Ullstrom

, 0611 34 80 24

malin.ullstrom@harnosand.se

Kommunstyrelsen

Verksamhetsberattelse kommunstyrelse 2023

Forslag till beslut
Kommunstyrelseforvaltningen foreslir kommunstyrelsen besluta

att godkénna Verksamhetsberittelse kommunstyrelse 2023.

Beskrivning av drendet

Kommunstyrelsens verksamhetsberittelse redovisar det ekonomiska utfallet,
sammanfattar viktiga hindelser inom styrelsens ansvarsomrdden och foljer
upp kommunstyrelsens verksamhetsplan for aret. I verksamhetsberdttelsen
redovisas dven internkontroller samt maluppfyllelsen for de resultatuppdrag
som nimnden tilldelats av fullmiktige.

Kommunstyrelsen visar ett positivt resultat om 11,5 mnkr for
verksamhetsaret 2023. Overskottet bestdr av 4,6 mnkr hdgre intikter in
budgeterat samtidigt som kostnaderna ar 6,9 mnkr ligre 4n budget for aret.

Overskottet om 4,6 mnkr i intikter for aret beror frimst pa intiikter i form av
bidrag och projektintikter som dels varit hogre &n budgeterat for perioden,
och i nagra fall nte varit budgeterade alls viket sammantaget bidragit till
mtiktsoverskottet for aret.

Overskottet om 6,9 mnkr i kostnader for &ret beror fiimst pé att posten for
"personalkostnader" och posten for “6vriga kostnader" har varit ligre dn
budget. Flytt av tjanster och vakanta tjénster dr framst bidragande till posten
for personal. Inom "6vriga kostnader" beror overskottet framst pa att
foreningsbidrag och medfinansieringar inte har betalts ut i sin helhet.
Kostnader for forbrukning, annonser, kompetensutveckling samt hilso- och
friskvardsrelaterade tjdnster ytterligare paverkansfaktorer for Gverskottet.
Vilket kan hérledas till det mjuka nkdpsstopp som varit inom kommunen
under aret.

Kommungemensam verksamhet visar ett overskott om 65,1 mnkr for
verksamhetsaret 2023. Overskottet hirleds till de forindrade
redovisningsprinciperna gillande finansiell leasing som har inforts under
aret. Detta var inget som var med i detaljbudgeten for kommungemensam
verksamhet, da beslutet om inférandet togs under verksamhetsaret. Det finns

Postadress Bestksadress Hemsida Telefon
Harnésand kommun Nybrogatan 8 www.harnosand.se 0611-348000
Kommunstyrelseforvaltningen E-post Fax

87180 Harndésand

kommun@harnosand.se 0611-348030

Organisationsnr
212000-2403
Bankgiro
5576-5218
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dven ett intdktsoverskott som beror kade mtikter for kollektivavtalad
pension, som bidrar till det positiva resultatet. Samtidigt redovisar posten
for pensionskostnader ett underskott, dock mte i samma omfattning som
Overskotten.

Kommunfullmiktige tilldelade kommunstyrelsen nio resultatuppdrag i
arsplan 2023. Av dessa nio dr tva kopplade till det Gvergripande méilet om
valskott och stabil ekonomi, inget av dessa bada resultatuppdrag har
uppnitts under dret. Av de sju verksamhetsknutna resultatuppdragen
bedoms fyra uppnidda, ett bedoms delvis uppnétt och tva bedoms inte
uppnadda.

Under aret har kommunstyrelsen genomfort tvd mternkontroller pé
kommund vergripande nivd, samt sex internkontroller for styrelsen sjélvt.
Genomforda kontrollmoment har 1 sex fall pekat pa behov av étgarder.
Utifran resultaten av genomforda kontrollmoment har forbattringsétgérder
identifierats och genomforts, alternativt pabdrjats, under aret. De risker som
identifierats i kommunstyrelsens internkontrollplan for 2023 beddéms genom
de paborjade och genomforda forbéttringsdtgirderna ha begrinsats.

Ekonomiskt och juridiskt perspektiv

Genom att uppritta bokslut i en verksamhetsberdttelse som beskriver
resultat vid arets slut samt en ekonomisk analys, bidrar kommunstyrelsen till
att kommunens resurser anviands effektivt, dndamalsenligt och langsiktigt.

Lars Liljedahl Anna Bostedt
Kommundirek tor Chef Ekonomi- och
kommunledningsavdelningen

Bilagor
Verksamhetsberittelse Kommunstyrelse 2023
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1 Uppdrag och verksamhet

Kommunstyrelsen dr kommunens ledande politiska férvaltningsorgan vars ansvar och évergripande
uppgift ar att leda, samordna och styra uppfoljningen av kommunens ekonomi och verksamheter.
Kommunstyrelsen ar anstéllnings-, I6ne- och pensionsmyndighet och ansvarar fér fragor som ror
forhallandet mellan kommunen som arbetsgivare och dess arbetstagare.

Kommunstyrelsen ansvarar for att verksamheten bedrivs i enlighet med mal och budget som
fullmaktige faststallt, liksom de foreskrifter som anges i lag och férordning samt bestammelser i
namndens reglemente.

1.1 Utgangspunkter

| verksamhetsplanen beskrivs ndamndens planerade arbete med mal och uppdrag for det kommande
aret samt de ekonomiska ramarna.Verksamhetsplanen foljs upp i fyramanadersrapport,
deldrsrapport, samt verksamhetsberattelse.

Verksamhets- Fyramanaders- g Verksamhets-
Delarsrapport -
plan rapport bersattelse
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2 Viktiga handelser som har paverkat verksamheten

Omvirldspolitisk och samhillsekonomisk paverkan: Det osikra omvarldslaget har praglat den
politiska och ekonomiska diskursen under aret. Inflationen har sjunkit till 2,3 procent per december
och Riksbankens prognos ar att prisokningstakten avtar. Samtidigt dr konjunkturldget fortsatt svagt
och arbetslosheten stiger. Enligt Sveriges kommuner och regioner (SKR) star sektorn infor ett samlat
underskott om uppemot 30 miljarder kronor 2024. Nedskarningar sker runt om i landet och
kompetensforsorjningsfragan ar en utmaning. | Harndsand har det samhallsekonomiska laget paverkat
bade kommunens driftskostnader och enskilda invanare. For att ge battre forutsattningar att bedriva
verksamhet inom beslutad budgetram har kommunens finansiella mal sankts fran 2,0% till 0,1%.
Kommunstyrelsen har under aret forstarkt uppsiktplikten for skolndmnd och socialndmnd pa grund av
budgetavvikelser.

Harnodsand har under aret pekats ut som en strategisk bas for marin verksamhet. Ett avtal har slutits
mellan Sveriges och USAs regeringar géallande att det amerikanska forsvaret far anvianda 17 baser i
Sverige, daribland den marina hamnen och det marina évningsomradet i Harnésand. Avtalet medfor
bland annat kontinuerlig ndrvaro av amerikansk militar i omradet. Inom omradet civil beredskap har
kommunen beslutat om ett program som bland annat beskriver den dévergripande processen for risk-
och sarbarhetsanalys och vilken planering kommunen behéver skapa eller uppdatera under
mandatperioden.

Naringsliv och tillvdxt: Etableringen i Torsboda leder tillsammans med andra etableringar mot en
regional samhallsomvandling. Koncernledningsgruppen har initierat ett programarbete i syfte att mota
forandringen och for att de samarbeten som kravs ska bli sa effektiva som maijligt. Trycket pa bostader
har 6kat och planldggning av nya bostdder pagar. En platsvarumarkesplattsform har antagits for
Harndsands kommun. Varumarket ska anvdndas for att attrahera talanger, inflyttare, etablerare och
besdkare och tanken ar att belysa platsens framtida riktning och utveckling.

Flera stoérre byggprojekt har gatt in i produktionsfas, exempelvis Herné Gin Hotell, Logosol och
Riksarkivet. Flera markanvisningsavtal for utdkat naringsliv och nyetableringar har upprattats,
déribland for fastigheter pa Saltvik tdnkta att utgéra omrade for sdllanképshandel. Utokning av
industriomradet pa Vastra Saltvik fardigstalls varen 2024. Den franska campingkedjan Huttopia har
tilldelats tjanstekoncession avseende drift av camping pa Smitingen. Campingen ska hallas 6ppen aret
om och Smitingen far med detta goda férutsattningar att bli en helt ny motesplats aret runt.
Nybyggnationen av Hernd Gin Hotell och Huttopias camping pa Smitingen vantas skapa helt nya
tillfloden av turister och fler gastnatter vilket vantas leda till ytterligare arbetstillfallen.

Kommunstyrelsen har beslutat att stélla sig bakom skapandet av en lansgemensam organisation for
foretagsframjande, BizMaker AB. Organisationen bestar av tre affarsomraden: inkubator, science park
och etableringsframjande. Organisationen ska forbattra mojligheterna att koordinera lanets
framjandesystem och forstarka samverkan med aktérer som Bron Innovation, Coompanion,
Nyforetagarcentrum, ALMI Mitt med flera. Hirnésands kommun drev tidigare etableringsframjandet
for hela regionen (High Coast Invest), denna verksamhet 6verlats via verksamhetsovergang till
BizMaker per 2023-09-01.

Harnosand har backat nagot i Svenskt Naringslivs ranking i jamforelse med tidigare ar. Samtidigt pekar
NKI-méatningar pa att de foretag som kommer i kontakt med kommunens handlaggare ar ndjda.
Lopande avstamningar sker mellan kommunen och f6retagarnas organisationer i syfte att
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vidareutveckla foretagsklimatet. Arbetet med att underlatta for foretagen genom modellen "En vag
in", fortgar och beddoms fylla ett viktigt syfte.

Kommunen har beslutat att upphéra med delfinansieringen av Fritidsbatsmuséet fran och med juli
2024, bland annat mot bakgrund av att verksamheten inte lockar bestkare i 6nskad utstrackning.
Beslutet har paverkats av beskedet fran Statens Maritima och Transporthistoriska Muséer (SMTM) om
att dra sig ur det ekonomiska samarbetet och aterta sina objekt.

Styrning och ledning: Ett nytt malprogram fér kommunen har antagits. Lardomar fran tidigare
malprogram har tillvaratagits i arbetet och revisionens synpunkter har beaktats. Programmet innebér
en férandring i den Gvergripande styrningen pa sa satt att ocksa de heldgda bolagen omfattas.
Namnder och bolag har att omsatta de nya lokala inriktningarna till jamstalldhetsintegrerade mal och
indikatorer foérdelade pa kon. Utbver malprogrammet har nya dgardirektiv for bolagen beslutats, flera
overgripande styrdokument har bearbetats och utverkats och en aktualitetsprévning av éaldre
styrdokument har pabérjats.

Sedan arsskiftet deltar Harnosand i SKR:s Modellkoncept for jamstéalldhet i syfte att identifiera
jamstalldhetsutmaningar och genomfora forbattringar i styrning och ledning. Kommunfullmaktige har
uppdragit at ndmnderna att kartldgga orattfardiga skillnader mellan kvinnor och man, flickor och
pojkar. Den kunskap namnderna och verksamheterna far i arbetet kommer att vara vasentliga for det
kommande forandringsarbetet. Resultatet av kartldggningarna har omhandertagits i namndernas
verksamhetsplaner for 2024. En forsta utbildningsinsats i jamstalldhetsintegrerad styrning har
erbjudits samtliga namndspresidier, bolagspresidier samt revisionsledamoéter.

| slutet av 2022 antog kommunfullmaktige ett nytt gemensamt reglemente fér kommunstyrelse och
namnder. Med detta flyttades ansvaret for kollektivtrafikdrenden fran samhéllsnamnden till
kommunstyrelsen. Samhallsnamnden ansvarar fortsattningsvis for beslut om skolskjuts, kommunens
bilpool, inkép av kommunens fordon samt for transportorganisationen avsedd att tillgodose
verksamheternas behov inom kommunorganisationen.

Trygghet och férebyggande arbete: Fran och med juli 2023 har kommunerna ett lagstadgat ansvar for
att férebygga brottslighet, ett ansvar som ska delas med Polisen. Infér lagens ikrafttrddande utreddes
fragan om hur arbetet i Radet for trygghet och hélsa kunde anpassas och vad dess syfte och uppgifter
borde innefatta. Rddets sammansattning har darefter justerats for att framja ett systematiskt och
kunskapsbaserat arbete. Den lagesbild som skapats 6ver brott och trygghet i Hirnésand kommer att
ligga till grund for radets handlingsplan. Under hosten har radet bland annat medverkat i framtagandet
av en ny folkhalsoplan som har beslutats av radets styrgrupp.

Samordningen av det trygghetsskapande och brottsférebyggande arbetet har bland annat renderat i
kompetensutveckling for omkring 600 medarbetare vid sarskilt boende och hemtjanst inom omradet
vald i nara relationer. Vidare har samverkan skett med samtliga instanser inom kommunen som moter
brottsoffer, och med néringslivet. De insatser som samordnats fér evenemang sasom stadsfest och
nollning har varit framgangsrika och engagemanget fran ideella krafter har varit stort. Statistiken
bekraftar att Harndsand generellt dr en trygg kommun och det arbete som redan bedrivs behover
befdstas langsiktigt. Det suicidpreventiva arbetet fokuserar framst pa utbildningsinsatser bade for
medarbetare och for elever. Behov ses av utokad samverkan kring ANDT och av metoder for att battre
synliggora effekterna av de insatser som gors. Tillsammansperspektivet behover forstarkas ytterligare
for att undvika stuprorstankande och framja kontinuitet.
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3 Uppféljning av planerad verksamhet
3.1 Uppfdljning av uppdrag till némnden enligt Arsplan

| arsplan 2023 tilldelade kommunfullmaktige foljande uppdrag till kommunstyrelsen.

Uppdrag till kommunstyrelsen i Arsplan

Hojning av friskvardsbidraget for
kommunens anstallda till 2.000 kronor per
anstalld och ar

Uppdrag till kommunstyrelsen och
samhallsnamnden att inféra en
gemensam "en vag in” for foretag —en
kontaktvag in i kommunen i fragor som
ror etableringsforfragningar,
tillstandsfragor samt plan- och
bygglovsprocesser.

Projektering av de stora strategiska
projekten inom ramen fér den 10-ariga
investeringsplanen

Garanterad anstallning i Harndsands
kommun om man genomfor utbildning
med godkant resultat till underskoterska i
kommunens vard- och
omsorgsutbildningar

Bygget av ny idrottshall paborjas sa snart
en totalentreprenad har kunnat
upphandlas

Kommunstyrelsen och samhallsnamnden
uppdras att genomfora en foreningsdag
som riktar sig till féreningslivet i
Harnosands kommun

Kommunstyrelsen uppdras att fortsatta
stodja Nostalgidagarna och Stadsfesten

Status
Beslutad och genomférd per arsskifte 2022/2023.

En ny arbetsprocess har tagits fram och implementerats
tillsammans med samhallsférvaltningen, en sa kallad "En vag
in". Den tvarfunktionella gruppen med férankrad
motesstruktur finns pa plats. Ett internt processarbete for att
mota de utmaningar som industrietableringen i Torsboda
medfor har startats upp under hosten.

Den 10-ariga investeringsplanen antogs av kommunfullmaktige
vid sammantradet i oktober.

Garanterad anstallning ar infért under verksamhetsaret, dock
har tillstromningen fran kommunens vard och
omsorgsutbildningar varit relativt Iag till kommunen som
arbetsgivare varfor garanterad anstallning annu inte varit
grunden for sa manga anstallningar. Arbetet att locka
underskoterskor att soka sig till kommunen som arbetsgivare
fortsatter inom socialndmndens verksamheter.

Under varen 2023 genomforde AB Harndsands
Kommunfastigheter en ny upphandling avseende en
totalentreprenad for uppférandet av en ny idrottshall med
placering pa Angevallen. Efter genomférd utvirdering av
inkomna anbud och beslut i kommunstyrelsen avseende
hyresavtalet tilldelades en lokal uppdraget. De férberedande
markarbetena pabérjades under hosten 2023. Den nya
idrottshallen med tillhérande markanlaggningar ska vara
fardigstallda till hostterminens start 2025.

Under hosten arrangerades Idrottens dag tillsammans med
foreningslivet dar foreningar gavs mojlighet att visa upp sin
idrott och att locka fler utdvare, totalt 18 foéreningar deltog.
Ut6ver prova-pa aktiviteterna som anordnades pa Hogslatten
genomfdrde flera av de deltagande foreningarna dven
aktiviteter pa skolorna i kommunen under dagen. Manga
barnfamiljer och ungdomar besdkte arrangemanget som
avslutades med skridskodisco inne i ishallen. Att bidra till att
fler barn hittar in i féreningslivet bedéms paverka saval fysisk
som psykisk hélsa positivt och pa sikt minska de héga ohalsotal
som Harndsand och Vasternorrlands Ian har.

Nostalgidagarna och Stadsfesten genomférdes under
sommaren, kommunens stod till evenemangen har bestatt dels
i evenemangslots, dels i ekonomiskt stod.
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Uppdrag till kommunstyrelsen i
Arsplan, forts.

Kommunstyrelsen uppdras att
iordningstalla ytterligare mark for
industridandamal eller annan
arbetskraftsintensiv verksamhet

Kommunstyrelsen och samtliga
namnder uppdras att jobba strategiskt
tillsammans och genom samverkan for
att nd de antagna malen i kommunens
Tillvaxtstrategi

Status

Tva markomraden séder om Harn6sand ar forvarvade i Invest i
Harnésand AB. Detaljplanering for utokning Saltvik fardigstalldes
under hosten 2024.

Ett internt processarbete har startats upp under hosten for att
jobba mot Tillvaxtstrategin och méta de utmaningar som
industrietableringen i Torsboda medfér. Processarbetet som ar
kommunovergripande benamns Tillsammans fér mitt
Hdrnésand.
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3.2 Mdl, resultatuppdrag och styrtal

Kommunfullmaktige tilldelade kommunstyrelsen nio resultatuppdrag i arsplan 2023. Av dessa nio ar
tva kopplade till det 6vergripande malet om valskott och stabil ekonomi, 6vriga sju har koppling till
verksamhet. Av de sju verksamhetsmassiga resultatuppdragen bedéms fyra uppnadda, ett bedéms
delvis uppnatt och tva bedéms inte uppnadda.

For att uppna de tilldelade resultatuppdragen har strategiska atgarder planerats och genomforts i
kommunstyrelsens verksamheter, atgarderna som planerades i verksamhetsplanen har i stora drag
genomfoérts enligt plan med nagra fa undantag. Totalt planerades 31 strategiska atgarder att
genomforas under aret, 15 av dessa ar helt genomforda, 13 ar pagaende vid tiden for upprattande av
verksamhetsberattelsen, en ar pausad och tva ar forsenade.

Effektiviseringsarbetet med kommunens bilpark har fatt sta tillbaka ndgot i perioder under aret och
har darmed inte natt lika langt som planerat, atgarden ar vid tiden for verksamhetsberattelsen pausad.
Arbetet med att ta fram ett gemensamt servicelofte for kommunen har férsenats som en féljd av
omférdelning av personalresurser. Atgirden for att na forbattrad ekonomistyrning har forsenats
avseende framtagande av finanspolicy och riktlinje for god ekonomisk hushallning, bada dokumenten
planeras att slutféras under 2024.

Sammantaget bedoms de strategiska atgarderna ha bidragit till kommunens leverans av valfard till
invanarna, till verksamhetens utveckling och ldarande, samt till kommunstyrelsens maluppfylinad.

Kommunstyrelse Verksamhetsberattelse 2023 7 [26]



Medborgarnas, savél kvinnors som mdns, bedémning av kommunen
som en plats att bo och leva pd

Mal 2023 Senaste Resultat Resultat Resultat Resultat Beddomning
utfall 2022 2021 2020 2019
92 90 94 90 60 57

Medborgarnas bedémning av kommunens som en plats att bo och leva pa mats genom SCBs
Medborgarundersokning. Undersdkningen genomférs under hosten och resultatet presenteras i
mitten av december. | undersékningen mats utfallet genom andelen invanare som svarat positivt pa
fragan Vad tycker du om din kommun som en plats att bo och leva pa?

Resultatet for 2023 visar en nagot ldagre ndjdhet hos invanarna i jamforelse med foregaende ars
resultat, minskningen ses for bada konen. Trots minskningen uppger 9 av 10 att de ar noéjda, eller
mycket ndjda med kommunen som plats att bo och leva pa. | likhet med foregaende ar visar
undersokningen att kvinnor dr nagot mer néjda dn man (kvinnor 92%, man 89% nojdhet). Férdelat pa
aldersgrupper sa ses hogst ndjdhet (95%) i aldersgruppen 65+. lagst ndjdhet ses i aldern 30-49 ar (86%)
Den totala néjdheten fér kommunen nar 90,3 procent vilket ligger strax under snittet for riket (91,8%)
och lanet (93,6%).

Utifran invanarnas utbildningsniva sa ses hogst ndjdhet inom gruppen med en utbildningsniva som ar
hogre an gymnasieniva dar 96 procent anger att de dr nojda eller mycket néjda med platsen att bo och
leva pa, motsvarande siffra for gymnasieniva nar 91 procent. Inom gruppen med en utbildningsniva
lagre an gymnasieniva ses den lagsta ndjdheten (77%). Samma monster ses gallande inkomstniva dar
den hogsta noéjdheten ses i gruppen med hogst inkomst. (97%, 90% samt 87%).

Utifran plats i kommunen dar invanaren ar bosatt visar undersdkningen att invanare bosatta i
centralorten eller i annan tatort inom kommunen uppger hégst ndjdhet, medan invanare utanfor
tatort har en lagre nojdhet med kommunen som en plats att bo och leva pa. (centralort 93% néjdhet,
i annan tatort i kommunen 100%, utanfor tatort 83%).

Bedomning: Arets utfall nar inte upp till det satta malvardet. Utfallet nar dock samma niva som
baslinjen (2021) och bedéms darmed delvis uppnatt.

Arbetet mot resultatuppdraget har under aret bland annat bedrivits inom ramen for foljande
strategiska atgarder:

Strategisk atgard Status Fardiggrad
Forstarkt arbete for suicidprevention

Initiera friskvard for personer 80+ samt funktionsnedsatta

Inratta permanent samordnare ungdomsdemokrati

Framja projekt pa landsbygden

Forstarkt arbete med e-forslag

Fortsatt stod till Nostalgidagarna och Stadsfesten

Skala upp/forstark angelagna utvecklingsarbeten med extern
projektfinansiering

Stodja och strategiskt leda arbetet med god och nara vard .
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Medborgarnas, savdl kvinnors som mdns, ndjdhet ndr det gdller
trygghet

Mal 2023 Senaste Resultat Resultat Resultat Resultat Beddomning
utfall 2022 2021 2020 2019
77 79 80 77 55 53

Medborgarnas nojdhet nar det galler trygghet mats genom SCBs Medborgarundersdkning.
Undersokningen genomférs under hosten och resultatet presenteras i mitten av december. Utfallet
mats genom ett medelvarde av svaren pa féljande tre fragor: Hur trygg kédnner du dig utomhus i det
omrade ddr du bor nér det dr mérkt ute?, Hur orolig dr du for att bli utsatt for vdldsbrott eller hot om
vald? samt Hur orolig dr du fér att drabbas av inbrott i ditt hem?

Resultatet av Medborgarundersdkningen visar att kommunens invanare upplever en hog grad av
trygghet och nivaerna &r stabila med enbart mindre férandringar mellan aren. | jaimforelse med snittet
for riket upplever kommunens invanare generellt en hog grad av trygghet. Upplevelsen av tryggheten
i morker i sitt bostadsomrade 6kade nagot mellan 2021 och 2022, och atergick 2023 ater till 2021- ars
niva, 2023 uppgav 77 procent att de ar trygga i sitt bostadsomrade nar det ar morkt ute. Skillnaden i
upplevd trygghet skiljer sig dock tydligt 4t mellan kvinnor och man, dar kvinnor har en lagre grad av
trygghet. (85% av mannen kdnner sig trygga utomhus i morker i sitt bostadsomrade, motsvarande
andel for kvinnor ar 70%) | jamforelse med féregaende ar uppger man samma niva av trygghet i
morker, medan kvinnor uppger en nagot minskad trygghet. (-3 procentenheter.)

Oro for att drabbas av inbrott i sitt hem har enligt Medborgarundersékningen 6kat nagot i jamférelse
med foregaende ar (motsvarande 2 procentenheter) och dven héar ses en skillnad mellan kénen déar
man ar nagot mindre oroliga for att drabbas. (Man 17%, kvinnor 23% ganska eller mycket oroliga att
drabbas). Trenden for de tre senaste aren ar dock positiv och pekar pa en minskad oro.

Oro att drabbas av valdsbrott eller hot om vald ligger stabilt 6ver de tre senaste aren med enbart
mindre férandringar. Aven hir ses en hdgre grad av oro hos kvinnor. Sett till olika &ldersgrupper s& ar
oron hogst i den lagsta aldersgruppen (18-29 ar) dar 40 procent uppger att de ar mycket eller ganska
oroliga for att drabbas.

Bedémning: Arets utfall 6verstiger det satta malvardet, malet bedéms diarmed uppnatt.

Under aret har kommunens brottsférebyggande och trygghetsskapande arbete bland annat omfattat
genomfdrande av fysiska trygghetsvandringar och framtagande av metod for digital trygghetsvandring,
den digitala trygghetsvandringen rénte stor uppmarksamhet saval lokalt som nationellt. Vidare har en
lagesbild tagits fram i samverkan med Polisen, lagesbilden utgdr grunden for det fortsatta arbetet att
klargéra hur aktorerna i RTH (Radet for trygghet och hilsa, tillika kommunens brottsférebyggande rad)
kan bidra till 6kad trygghet i kommunen. Utifran analysen av lagesbilden har samtliga medarbetare
inom socialnamndens verksamheter sarskilt boende och hemtjanst fatt utbildning i vald mot aldre i
nara relation. En trygghetsundersokning riktad till féretag i kommunen har genomforts, resultatet har
analyserats och arbetet har mynnat ut i aktiviteter med syfte att oka foretagarnas trygghet.
Organisationer som arbetar med grannsamverkan har stottats i det brottsférebyggande arbetet, och
samverkan med lokala handlare har bedrivits utifran Lansstyrelsens metod Tillsammans mot illegala
férsdndelser. Den nya lagen om kommunens ansvar i det brottsforebyggande arbetet tradde i kraft vid
halvarsskiftet, Hirnésands kommun bedéms ha arbetat i enlighet med intentionerna i lagstiftningen
under en langre tid.
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Arbetet mot resultatuppdraget har utdver detta bland annat bedrivits inom ramen for féljande
strategiska atgéarder:

Strategisk atgard Status Fardiggrad
Forbattrad IT-sdkerhet )
Forstarkt informationssdkerhet

Antalet nystartade foretag bland sdval kvinnor som mdn

Mal 2023 Senaste Resultat Resultat Resultat Resultat Beddmning
utfall 2022 2021 2020 2019
160 136 155 138 133 117 &

Nyforetagandet i Sverige har under 2023 minskat med 18 procent. Férklaringsfaktorer till minskningen
finns i det omgivande varldslaget samt 6kande kostnader. | Vasternorrland och Harnésand minskade
antalet nya féretag med 14 procent i jamforelse med foregaende ar.

For att inspirera till nya foretag i Harndsand arbetar kommunorganisationen aktivt tillsammans med
Nyforetagarcentrum och andra féretagsstddjande organisationer. Aven Ung Féretagsamhet och
Sommarlovsentreprendren ar viktiga plattformar for att inspirera ungdomar att valja att bli foretagare
i framtiden, flertalet bolag har startats den vagen.

Konsfordelningen for nystartade foretag 2023 presenteras under forsta kvartalet 2024, darav saknas
redovisning av antalet foretag som startas av kvinnor respektive man under aret. Under 2022 hade var
femte aktiebolag i riket (21%) en kvinna som foretagsledare, andelen i lanet var aningen lagre (19%).
Motsvarande andel i Harnésand var drygt 23 procent. Vid jamforelse med samtliga kommuner i landet
placerar detta Harndsand pa plats 20 av 290 utifran andel kvinnor i foretagsledande stéllning. (Sifforna
avser aktiebolag med minst 100.000 kr i omsattning.)

Bedomning: Antalet nystartade foretag nar inte upp till det satta maltalet, inte heller nas baslinjen
(138) varfor malet bedoms inte uppfylit.

Arbetet mot resultatuppdraget har under aret bland annat bedrivits inom ramen fér foljande
strategiska atgarder:

Strategisk atgard Status Fardiggrad
"En vag in" for foretag
Foreningsdag for foreningslivet

lordningstalla ytterligare mark for industriagndamal/arbetsintensiv
verksamhet

Fordjupad samverkan mellan forvaltningar, bolag, foretag, akademi och
civilsamhallet utifran Tillvaxtstrategin

Vidareutveckla Campus Harnésand

Leda arbetet for att moéta industrietablering i Torsboda
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Kommunens placering inom vdr kommungrupp i rankingen ”Sveriges
miljébdsta kommun”

Mal 2023 Senaste Resultat Resultat Resultat Resultat Beddomning
utfall 2022 2021 2020 2019
15 5 8 23 4 12

Kommunrankningen Sveriges miljobasta kommun genomfors varje ar av tidningen Aktuell Hallbarhet.
Syftet ar att mata kommunernas ambition och aktivitet pa miljdomradet. Resultatuppdraget innebar
att kommunen ska na en placering pa plats 15 eller battre inom var kommungrupp Mindre stdder och
tdtorter. Placeringen for Harndsand 2023 &r plats 5 i kommungruppen, i gruppen ingar totalt 78
kommuner. | jamférelse med lanets kommuner nar Harndsand en forstaplats, och sett till rikets
samtliga 290 kommuner nar Harnosand plats 38. Placeringen ar en forbattring med 7 placeringar i
jamforelse med foregaende ar (2022; plats 45 i riket)

Beddmning: Utfallet (plats 5) overstiger malvardet (plats 15), malet bedoms darmed uppnatt.

Arbetet mot resultatuppdraget har under aret bland annat bedrivits inom ramen for foljande
strategiska atgarder:

Strategisk atgard Status Fardiggrad

Oka hastigheten i kommunens energibesparingsarbete

Effektivisering av kommunens bilpark ]

Kommuninvénarnas, sdvdl kvinnors som mans, upplevelse av gott
bemédtande och tillgénglighet vid kontakt med kommunen

Mal 2023 Senaste Resultat Resultat Resultat Resultat Beddmning
utfall 2022 2021 2020 2019
75 75 88 72 55 53

*) Utfallet for 2022 innehaller ett bortfall och baseras pa endast tva av de tre ingaende
fragestallningarna. Utfallet bor darfor anvandas med forsiktighet vid jamforelser mellan aren.

Medborgarnas upplevelse av  bemodtande och  tillgdnglighet méats genom  SCBs
Medborgarundersokning. Undersdkningen genomférs under hosten och resultatet presenteras i
mitten av december. Utfallet mats genom ett medelvarde av svaren pa foljande tre fragor: Vid den
senaste kontakten med tjdnstepersonen- hur blev du bemétt?, Vid senaste kontakten med politikern-
hur blev du bem6étt?, Hur tycker du att det fungerar att fé svar om kommunen och dess verksamheter?

Invanarnas upplevelse av gott bemdtande visar en nedgang i samtliga tre fragor, storst nedgang ses i
fragan géllande bemotande fran politiker dar minskningen nar 25 procentenheter. (2022: 97% nojdhet,
2023: 73%) Aven néjdheten med bemétandet frén tjinsteperson har minskat ndgot i jamforelse med
foregaende ar (-4 procentenheter), men visar en positiv trend. Snittet fér de tre fragorna nar 75,1
procent vilket ar en tillbakagang gentemot resultatet 2022 (88%).

Fordelat pa kon ses att néjdheten med bemotande fran tjansteperson ar likvardigt for kvinnor och man
(84% rep 86% nojdhet), likasa ses ingen skillnad mellan kdnen i upplevelse av mojlighet att fa svar pa
sina fragor om kommunen och dess verksamheter (66% for bade kvinnor och mén). | frdgan om
bemoétande vid kontakt med politiker framtrader en skillnad dar kvinnor uppger hégre ndjdhet,
skillnaden uppgar till 17 procentenheter. (65% resp. 82% nojdhet)
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Vid jamforelse med riket ses en nagot lagre nojdhet vid kontakt med politiker (-6 procentenheter). Vid
jamforelse med snittet for lanets kommuner ses en hégre néjdhet for Harnésands invanare géllande
mojligheten att fa svar pa sina fragor. (+6 procentenheter)

Bed6mning: Snittet for invanarnas nojdhet inom de tre fragorna nar 75 procent vilket tangerar det
satta malvardet. Malet bedoms darmed uppnatt.

Arbetet mot resultatuppdraget har under aret bland annat bedrivits inom ramen foér foljande
strategiska atgéarder:

Strategisk atgard Status Fardiggrad

Oka organisationens digitala férmaga

Nytt gemensamt servicelofte (o) ]

Kommunens resultat i mdtningen av Héllbart
medarbetarengagemang (HME)

Mal 2023 Senaste Resultat Resultat Resultat Resultat Bed6émning
utfall 2022 2021 2020 2019
80 79 80 81 81 79 &

Enkaten Hallbart medarbetarengagemang (HME) ar framtagen av Sveriges Kommuner och Regioner
(SKR) samt Radet for framjande av kommunala analyser (RKA). For 2023 genomférdes undersdkningen
i oktober manad.

Det senaste resultatet visar en minskning fran index 80 till index 79 i resultat men ingen stérre skillnad
i utfall mellan kvinnor och man kan utlasas (index 79 for kvinnor och 80 for man). Generellt visar
rapporten att det framst ar delomradet "motivation” som fatt lagre resultat dn foregaende ar. En
sannolik orsak till minskningen &r de storre organisatoriska forandringar som genomférts inom
skolndmndens och arbetslivsndamndens verksamheter. Namnda forvaltningar har ocksa den storsta
minskningen av resultatet fran foregaende ar tillsammans med Socialforvaltningen. Pa helheten sa har
hosten 2023 praglats av tuffa ekonomiska atstramningar som maojligen ocksa kan ha bidragit till en
bendgenhet att svara mer aterhallsamt.

Bedomning: Arets utfall (index 79) understiger det satta malvardet (index 80), inte heller nas baslinjen
(index 81). Malet bedéms darmed inte uppnatt.

Med ambitionen att bibehalla ett hégt medarbetarengagemang har flera aktiviteter inletts under 2023.
Stodet vid chefsrekryteringar och chefsintroduktion har dkat i syfte att rekrytera chefer som matchar
sitt uppdrag och for att ge ratt forutsattningar tidigt i anstallningen vilket vantas 6ka sannolikheten for
att medarbetare leds och styrs pa ett satt som framjar deras engagemang och vdalmaende. | samma
anda genomfors ocksa utbildningen "Att leda sig sjalv hallbart". utbildningen ska synliggbra
deltagarnas mojligheter, forutsattningar, hinder och behov i chefsrollen, och skapa forutsattningar att
bli en mer hallbar och battre ledare.

Ett samarbete med foretagshalsovarden har inletts som innebér en arlig kartlaggning av kommunens
enheter utifran risk/frisk/sjuk i syfte att identifiera, lyfta och ldra av friska arbetsplatsers
framgangsfaktorer. Samarbetet ska ocksa leda till att arbetsplatser med stor ohélsa identifieras och
stottas, att insatser behovsanpassas och att en eventuell negativ utveckling kan vanda.

Kommunstyrelse Verksamhetsberattelse 2023 12 [26]



Ett avtal om samverkan inom kompetens- och organisationsutveckling har signerades mellan
Mittuniversitetet och Harndsands kommun vilket mojliggér uppdragsutbildningar och darmed
yrkesutbildning inom ramen for anstéllningen som ocksa ger hogskolepodng. Syftet ar att skapa
langsiktig kompetensforsorjning pa nyckelbefattningar men ocksa en positiv medarbetarupplevelse i
form av utvecklingsmajligheter och 6kad intern rorlighet i organisationen.

Slutligen har ett samarbete startat mellan Scenkonst Vasternorrland och Mittrevyn som mojliggér kop
av biljetter till kulturevenemang inom kommunens férmansportal till alla anstallda medarbetare med
reducerat pris. Malet ar att platsens unika kulturviarde ska avspegla sig i anstédllningen och 6ka
attraktiviteten i arbetsgivarvarumarket.

Arbetet mot resultatuppdraget har under aret bland annat bedrivits inom ramen fér foljande
strategiska atgéarder:

Strategisk atgard Status Fardiggrad
Okad systemférvaltarkompetens

Effektivisering av stodfunktioner

Kommungemensam digital samarbetsplattform
Starka jamstalldhetsperspektivet i styrning och ledning
Starka chefers forutsattningar att klara sitt uppdrag

Kommungemensam modell fér kompetensférsorjning

Kommunens frisktal for kvinnor och mdn

Mal 2023 Senaste Resultat Resultat Resultat Resultat Bedodomning
utfall 2022 2021 2020 2019
43.1% 42.4%

Med frisktal avses andelen medarbetare med fem eller farre sjukdagar den senaste 12-
manadersperioden. Frisktal som matt ses som ett komplement till sjukfranvarostatistik. | jamforelse
med arsskiftet 2022 ses en 6kning av frisktalen.

Frisktalen for man ar tydligt hogre an frisktalen for kvinnor i kommunorganisationen, en skillnad pa
13,4 procentenheter ses i gruppen tillsvidareanstallda (manadsavionade) vilket ar i princip samma
skillnad som féregdende ar. Skillnaden gar sannolikt att harleda till att den totala sjukfranvaron i
procent dr hogre bland kvinnor dn bland mén, varfor frisktalet i sin tur blir hdgre for gruppen man.

Atgarder har genomforts for att oka frisktalen och synergier finns mellan arbetet for att framja hélsa
och det arbete som bedrivs inom ramen for resultatuppdraget HME, hit hor exempelvis samarbetet
med foretagshilsovarden. Tidiga insatser dr en framgangsfaktor for att 6ka frisktalen, samtliga
verksamheter far stod i att identifiera medarbetare pa vag in i ohdlsa och chefer erbjuds stod i att
arbeta férebyggande och med dndamalsenliga atgarder.

De aktiviteter som genomfors for att oka frisktalen védntas inte na full effekt under innevarande ar.
Arbetet ar langsiktigt da det ror manniskors och organisationens férmaga att bibehalla och framja sin
halsa.

| Forsakringskassans statistik éver orsak till sjukskrivningar inom Harndsands kommun ar psykisk ohalsa
orsaken till 41% av sjukfallen. Det ar ett stort incitament for arbetsgivaren att arbeta med den sociala
och organisatoriska arbetsmiljon och dven 6ka kunskapen om just psykisk ohalsa och dess orsaker.
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Beddmning: Frisktalen for kommunen ar hogre dn foregadende ar, malet bedéms darmed uppnatt.

Arbetet mot resultatuppdraget har under aret bland annat bedrivits inom ramen for foljande
strategiska atgéarder:

Strategisk atgard Status Fardiggrad
Halsoframjande och forebyggande insatser for minskad sjukfranvaro '
Okat friskvardsbidrag (2 tkr/anstélld och &r)

Resultatdverskott i % av skatter, statsbidrag och utjiGmning

Mal 2023 Senaste Resultat Resultat Resultat Resultat Bed6émning
utfall 2022 2021 2020 2019
0.10% 0.00% 2.23% 0.30% 3.54% 0.20% (&

Kommunens skatteintdkter och stadsbidrag uppgar till 1 975,3 mnkr, resultatet for aret inklusive
finansiell leasing ar - 11,9 mnkr vilket utgor -0,6%. Motsvarande matt exklusive finansiell leasing hade
varit -1,1% da resultatet hade varit -21,0 mnkr.

Arbetet mot resultatuppdraget har under aret bland annat bedrivits inom ramen for foljande
strategiska atgarder:

Strategisk atgard Status Fardiggrad

Effektivisera anvdndning av specialist-/generalistkompetens ]
Effektivisera resursanvdndningen )
Forbattrad ekonomistyrning Q .

Sjélvfinansieringsgraden for kommunens investeringar

Mal 2023 Senaste Resultat Resultat Resultat Resultat Bed6mning
utfall 2022 2021 2020 2019
94% 49% 105% 105% -

Mattet for sjalvfinansieringsgrad angivet ovan éar inklusive den den redovisningspaverkan som
inforande av finansiell leasing medfor. Motsvarande matt exklusive finansiell leasing uppgar till 37%.
Detta eftersom finansiell leasing har en positiv resultatpaverkan ar 2023 med 9,1 mnkr, paverkar
avskrivningarna med 50,5 mnkr samt okar upp vara nyinvesteringar med 105 mnkr. Den huvudsakliga
orsaken till att malet inte uppnas ar pa grund av att resultatet ar mycket lagre an budgeterat.
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3.3 Uppfdlining av vidare planerad verksamhet

Under aret har flera utvecklingsarbeten startats upp, genomforts och/eller slutférts.

Social hallbarhet: Det suicidpreventiva och brottsférebyggande arbetet har vidareutvecklats, insatser
har genomforts utifran nollvisionen om vald i ndra relation och inom suicidpreventionen har
utbildningsinsatsen ”"Vaga fraga” fortsatt och kunskapshojande seminarier har genomférts. Under
hosten har tva forvaltningar prioriterats fér Vaga fraga: Samhallsférvaltningen och
Kommunstyrelseférvaltningen. En instruktdr har utbildats i Akut Omhandertagande av Suicidndra
Person (AOSP), utbildningen innebar en fordjupad kunskap om psykisk ohalsa, suicid, bemdtande och
samverkan mellan olika samhallsaktorer for att radda liv.

Beredskap: En kommunovergripande risk- och sarbarhetsanalys antogs av kommunstyrelsen i oktober,
i analysen identifieras risker som kan leda till en samhallskris, och atgarder for att hantera dessa risker
foreslas. Utifran analysen antog kommunfullmaktige Program fér civil beredskap 2024-2027. |
programmet anges inriktningen for kommunens arbete med civil beredskap. Syftet ar att kommunen
och dess verksamheter ska ha en stabil grund for att kunna hantera en osdker omvarld och for varna
samhallets skyddsvarden i Harnésands kommuns geografiska omrade vid fredstida krissituationer,
krigsfara och ytterst krig.

Informationssakerhet, cybersikerhet samt digital utveckling: For att ©ka hela
kommunorganisationens formaga av att skydda information pa ett andamalsenligt satt har Policy fér
informationssékerhet och personuppgiftsbehandling arbetats fram. Policyn skapar, tillsammans med
kommande riktlinje, forutsattningar att genomféra kartlaggning och bedémning av information i
enlighet med gallande och kommande lagstiftning. Riktlinjen vantas antas under inledningen av 2024.

Flertalet digitala angrepp mot kommuner har skett under aret med omfattande paverkan pa
verksamhet. Det finns anledning att framat ytterligare starka Harnésands kommuns férmaga kopplat
till informationssdkerhetsfragor. Det radande sakerhetslaget har, tillsammans med radande och
kommande lagstiftning, skarpt kraven pa kommunernas grad av omfattning och systematik i sitt
informationssakerhetsarbete, savdl inom informationssdkerhet som cybersdkerhetsomradet.
Forberedande insatser har genomforts under aret med syfte att ytterligare stdrka kommunens
motstandskraft mot cyberangrepp.

En ny styrmodell for systemforvaltning beslutades i juni, i dagslaget kvarstar en del arbete for att infora
modellen. For att 6ka den digitala férmagan i organisationen har dokument som stdd i anvdndandet
av olika system utvecklats under aret, sa kallade lathundar.

Harnésand som plats: Harndsands nya platsvarumarke lanserades i september, platsvarumarket
bygger pa fyra starka varden i var plats och varumarkesloftet Tid for upplevelser tillsammans.
Vardeorden ar Havet i staden, Skaparkraften, Gemenskapen och Varldsarvsnaturen.

Utifran behovet av en ny besoks-/inflyttar-webb har en ny sida fér mittharnosand.se skapats. Sidan ar
utvecklad for att nd bade den som vill beséka Harnésand, och den som &r intresserad av att flytta in till
kommunen fér jobb eller studier. Aven en ny sida for den som ar intresserad att séka jobb i kommunen
har skapats dar lediga jobb, info om traineeplatser, praktikplatser, sommarjobb och annat som hor
arbetslivet till i Hirnésands kommun har samlats. Genom att visa tydligt vad Harnésands kommun har
att erbjuda den som viljer att flytta till kommunen fér jobb eller studier vantas férandringarna bidra
till det Overgripande arbetet att oka antalet invanare i kommunen. For att medarbetare i
kommunorganisationen ska fa enklare sokvagar, kommunikationssatt och arbetsverktyg pagar ett
arbete som innebér en foréndring av Insidan som intranat
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Under aret har det konstverk som kom till utifran ett medborgarférslaginvigning, Sten for tdrar, invigts
i stadsparken. Harnésands star infor stora investeringar i infrastruktur kommande ar vilket innebar att
forberedelserna for kommande 1-procents investeringar i offentlig konst pagar. Ett
Kulturmiljoprogram har paborjats och bidrag for arbetet har beviljats fran Lansstyrelsen. Med syfte att
mojliggora ett utokat anvandande har Norrdans lokaler tillganglighetsanpassats, och for att hdja
sdkerheten pa teatern sa har en personalpool for entrévardar skapats och utbildats.

Interna processer: Under aret har forvaltningen fortsatt utvecklingsarbetet kring service och
bemodtande och kvalitetsdialoger for servicefunktionerna har genomférts. Arbetssattet géallande
ekonomiskt stdd till chefer har utvecklats under aret med syfte att 6ka kunskap och medvetande kring
ekonomi och verksamhet, samt att forbattra kommunens ekonomiska stédllning. En
organisationsovergripande referensgrupp ar skapad for att nd ut i organisationen med férandringar,
ett arbete har inletts for att rusta nya chefer, och framtagande av prognos och budget genomfors
tillsammans med respektive verksamhetschef med syfte att ge stdd i arbetet.
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4 Ekonomisk uppféljning
4.1 Utfall

Nimndens utfall och Arsutfall Arsutfall Arsbudget Awvikelse  Arsprognos
arsprognos (mnkr) 2022 2023 2023 utfall/budget augusti

2023 2023
Intdkter 212,2 212,5 207,9 4,6 208,6
- tilldelade skattemedel 183,8 185,2 185,2 0,0 185,2
- Ovriga intakter 28,4 27,4 22,7 4,6 23,4
Kostnader -202,9 -201,0 -207,9 6,9 -201,4
- kdp av huvudverksamhet -1,1 -1,1 -1,0 0,0 -1,0
- personal -109,9 -112,8 -115,9 3,1 -112,7
- lokalhyra -22,0 -22,1 -21,2 -0,9 -22,1
- avskrivningar -2,6 -3,2 -3,0 -0,1 -3,1
- Ovriga kostnader -67,3 -62,0 -66,7 4,8 -62,5
Resultat 9,3 11,5 0,0 11,5 7,3

Kommunstyrelsen visar ett positivt resultat om 11,5 mnkr for verksamhetsaret 2023. Overskottet
bestar av 4,6 mnkr hogre intdkter an budgeterat samtidigt som kostnaderna ar 6,9 mnkr lagre an
budget for aret.

Jamfort med foregaende ar har intdkterna totalt sett 6kat med 0,3 mnkr, vilket framst beror pa en
hogre skattemedelstilldelning. Inom posten "Ovriga intdkter” finns nagra férandringar jamfoért med
fjolaret. Overférmyndarenheten ingdr i ett samverkansavtal med Kramfors kommun dar intdkten fran
och med budgetar 2023 ar inarbetad i budget. Utéver det har upphandlingsenheten intakter fran och
med budgetar 2023 utifran den samverkan som finns med koncernbolagen géllande upphandlingar.
Samtidigt har andra intakter varit lagre an 2022, dar framforallt statsbidrag och projektintakter ar den
framsta skillnaden.

Kostnaderna har minskat med totalt sett 1,9 mnkr i jamforelse med fjolaret, vilket framst kan harledas
till det inképsstopp som finns inom kommunen. Dar det framst ar posten for “6vriga kostnader” som
avviker och har haft 5,3 mnkr i lagre kostnader. Da kostnaderna for annonser, kompetensutveckling,
forbrukning samt fastighets- och entreprenadkostnaderna har varit aterhallsamma i jamférelse.

Overskottet om 4,6 mnkr i intdkter for dret beror fraimst p& icke budgeterade intakter i form av
sjuklonekompensation fran Forsakringskassan samt bidrag fran Omstallningsfonden och foér
suicidprevention. Utover det har andra statsbidrag och projektintakter erhallits som dels varit hogre
dn budgeterat for perioden, och i nagra fall inte varit budgeterade alls vilket sammantaget bidragit till
intaktséverskottet for ret. Aven skillnaden gentemot den prognos som gjordes per sista augusti beror
pa framforallt 6kade intdkter som lett till ett battre resultat an vad som férvantades i augusti.

Overskottet om 6,9 mnkr i kostnader for aret beror framst pa att posten for "personalkostnader" och
posten for ”Ovriga kostnader" har varit lagre an budget. Vilket dven ar i linje med den prognos som
gjordes per sista augusti. Overskottet om 3,1 mnkr inom posten fér personal beror i huvudsak pa flytt
av tjanster, vakanta tjanster som annu ej tillsats samt tjanster som haft ett glapp under aret innan ny
person anstalls. Utéver det ar foradldraledigheter en paverkansfaktor nar de inte har ersatts med
vikarier i full utstrackning.
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Posten for "6vriga kostnader" gor ett 6verskott om 4,8 mnkr for verksamhetsaret. Det beror framst pa
att foreningsbidrag och medfinansieringar inte har betalts ut i sin helhet. Utover det ar kostnader for
forbrukning, annonser, kompetensutveckling samt halso- och friskvardsrelaterade tjanster ytterligare
paverkansfaktorer for 6verskottet.

Underskottet om 0,9 mnkr i lokalhyreskostnader harleds till inflationen och att hyreskostnaderna 6kat
i storre omfattning en vad som var ként vid den tidpunkt da budgeten faststalldes.

Utfall per verksamhetsomrdde

Utfall och prognos per Arsutfall Arsutfall Arsprognos augusti
verksamhetsomrade (mnkr) 2022 2023 2023
Politisk ledning 0,1 1,5 1,7
Forvaltningsledning -0,2 -0,1 0,0
HR-avdelning 5,9 1,7 1,3
Ekonomi- och 3,8 4,3 2,8
kommunledningsavdelning

Tillvaxtavdelning -1,8 0,4 0,3
Kommunikationsavdelning 0,0 0,4 0,7
IT-avdelning 2,4 2,6 1,0
Utveckling och bidrag -0,8 0,8 -0,4
Resultat 9,3 11,5 7,3

Tabellen ovan visar hur 2023 ars resultat fordelar sig mellan de olika verksamheterna under
kommunstyrelsen. De flesta verksamheterna visar ett overskott for verksamhetsaret och totalt sett
finns ett 6verskott om 11,5 mnkr vid arets slut. Under samma period féregaende ar visade resultatet
for aret ett overskott om 9,3 mnkr. | augusti prognostiserades dverskottet till 7,3 mnkr.

Politisk ledning visar ett 6verskott om 1,5 mnkr for verksamhetsaret och prognostiserade i augusti ett
dverskott om 1,7 mnkr vid arets slut. Overskottet beror framst pa att posten for Iimnade bidrag inte
har haft kostnader i den omfattning som budgeterats. Den stora férandringen gentemot den prognos
som gjordes per sista augusti ar att arvodeskostnaderna blivit nagot hégre dn vad som forvantades. |
jamforelse med 2022 &rs resultat s& dr den stora skillnaden att inga presentkort fran HAR tilldelats
anstallda under 2023 utifran det “mjuka kopstoppet” som inférdes i juni 2023.

HR-avdelningen visar ett 6verskott for verksamhetsaret om 1,7 mnkr och prognostiserade per sista
augusti ett dverskott om 1,3 mnkr fér dret. Overskottet for verksamhetsaret beror frimst pa ékade
intakter fran Forsakringskassan for sjuklonekompensation samt bidrag fran omstallningsfonden, som i
bagge fall ar intdkter som inte var kdnda nar detaljbudgeten faststalldes. Andra poster som bidrar till
overskottet ar personal- och konsultkostnader samt héalso- och friskvardsrelaterade tjanster som &r
lagre an budget for aret. Inom posten for personal ar féraldraledigheter som inte ersatts fullt ut av
vikarier den framsta anledningen till 6verskottet. Den stora skillnaden gentemot den prognos som
gjordes i augusti beror pa att ett ytterligare bidrag frdn omstéllningsfonden tillkommit under senare
delen av aret. | jamforelse med 2022 ar den stora fordndringen att heltidsprojektet inte langre
budgeteras med en central reserv.

Ekonomi- och kommunledningsavdelningen gor ett éverskott om 4,3 mnkr fér aret. Overskottet beror
framst pa att posterna for forbrukning, underhall av fastigheter, konsulttjanster, kompetensutveckling
samt transporter och resor blivit lagre dn budget. Forbrukningskostnaderna ar lagre framst pa grund
av att de budgeterade inkopen av digital utrustning till nya ledamoéter inte blivit lika kostsamma som
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forvantat. Utover det gors dven ett 6verskott inom posten for personal, som beror pa vakanta tjanster
under delar av aret.

Ekonomi- och kommunledningsavdelningen gor dven ett 6verskott inom posten for intdkter. Det beror
framst pa ett icke budgeterat bidrag for suicidprevention samt en intern intdkt som inte varit
budgeterad avseende flytt av tjanst till Kommunstyrelseférvaltningen fran Arbetslivsférvaltningen. Det
som i huvudsak skiljer sig fran den prognos som gjordes per sista augusti ar att kostnaderna for
personal, fastighetsunderhall, konsulter samt transporter och resor varit dnnu lagre dn férvantat vid
arets slut. Den stora forandringen jamfort med 2022 inom Ekonomi- och kommunledningsavdelningen
beror pa att bade kostnader och intdkter ar budgeterade hos dverformyndarenheten kopplat till
samverkansavtalet med Kramfors kommun.

Tillvaxtavdelningen visar ett Overskott for verksamhetsaret om 0,4 mnkr. Vilket kan héarledas till att
personalkostnaderna ar lagre an budgeterat for perioden, vilket i sin tur beror pa vakanser i bérjan av
aret samt att personal har flyttat till Arbetslivsférvaltningen. Utover det gérs dverskott inom posten
for lamnade bidrag, som inte betalats ut i sin helhet samt att kostnaderna fér annonser, transporter
och resor ar lagre dn vad som budgeterats. Det finns dven nagra storre underskott, som i huvudsak
aterfinns inom posterna for lokalhyra samt driftkostnader som el, vatten och avlopp, som blivit dyrare
an vad som forvantades vid budgetarbetet.

Jamfért med den prognos som gjordes per sista augusti ar den storsta forandringen relaterade till att
konsultkostnaderna inte blivit lika héga som forvdntat inom exploatering och arbete kopplat till
etableringen i Torsboda. Aven kostnaderna fér annonser, personal och ldmnade bidrag har blivit ndgot
lagre medan kostnaderna for el, vatten och avlopp blivit ndgot hogre. Den stora férdandringen
gentemot 2022 ar att under 2022 hade avdelningen en felperiodiserad hyresfaktura i resultatet och
renoveringskostnader i sambiblioteket. Det mjuka kopstoppet fran juni 2023 goér att kostnaderna
generellt sett ar lagre an 2022.

Kommunikationsavdelningen gor ett positivt resultat om 0,4 mnkr fér aret. Det beror i huvudsak pa ett
overskott inom posten for personal, da vakanta tjanster, fordldraledigheter samt sjukskrivningar inte
ersatts fullt ut av vikarier. Andra paverkansfaktorer till det positiva resultatet ar lagre kostnader én vad
som budgeterats for annonser och kompetensutveckling, vilket gar att harleda till kommunens
inkOpsstopp. Resultatet ar i linje med den prognos som gjordes per sista augusti, dock har
konsultkostnaderna 6kat nagot vilket innebar att resultatet dr nagot lagre an den prognos som gjordes
per sista augusti. Det beror pa utveckling av Mitt Harnésands nya webb. Den stora forandringen i
jamforelse med kommunikationsavdelningens resultat 2022 &r att personalkostnaderna gor ett storre
overskott dn resultatet i fjol.

IT-avdelningen visar ett 6verskott om 2,6 mnkr for verksamhetsaret. Det beror i huvudsak beror pa
lagre kostnader for konsulter, personal och kurser dn vad som budgeterats. Overskottet inom posten
for personal beror pa vakanta tjanster som inte fullt ut ersatts av vikarier. Den budgeterade posten for
IT- och informationssdkerhet bidrar till det positiva resultatet inom posten fér konsulttjanster. |
jamforelse med prognosen som gjordes per sista augusti sa gor dessa poster ett storre éverskott vid
arets slut dn vad som forvantades. Kostnaderna for Microsoft-licenser har dven blivit nagot lagre dn
vad som prognostiserats.

Utveckling och bidrag visar ett resultat pd 0,8 mnkr for aret. Overskottet beror till stor del p& att
kostnader for bidrag och medfinansieringar inte skett i samma omfattning som budgeterats. Det ar
ocksa den framsta skillnaden gentemot den prognos som gjordes per sista augusti samt fjolarets
resultat.
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4.2 Personalvolym

Personalkostnader per Arsutfall Arsutfall  Arsbudget Awvikelse  Arsprognos
verksamhetsomrade (mnkr) 2022 2023 2023 utfall/budget augusti 2023
2023

Politisk ledning -3,7 -4,6 -3,9 -0,7 -4,1
Forvaltningsledning -1,7 -1,7 -1,7 -0,1 -1,7
HR-avdelning -12,6 -10,7 -11,5 0,8 -10,4
Ekonomi- och -44,3 -47,9 -48,4 0,5 -48,1
kommunledningsavdelning

Tillvaxtavdelning -30,6 -30,3 -31,5 1,2 -30,6
Kommunikationsavdelning -7,6 -7,8 -8,4 0,6 -7,8
IT-avdelning 9,4 -9,8 -10,5 0,6 -9,9
Utveckling och bidrag 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Totalt -109,9 -112,8 -115,9 3,1 -112,7

Ovanstaende tabell visar personalkostnader for respektive verksamhetsomrade, dar det totalt sett
gors ett dverskott om 3,1 mnkr vid arets slut. Flytt av tjanster, vakanta tjanster som &nnu ej tillsats
samt tjanster som varit vakanta innan ny person anstallts ar de viktigaste orsakerna.

Overskottet fordelar sig framst inom HR-avdelningen, Tillvaxtavdelningen,
Kommunikationsavdelningen och IT-avdelningen. Det beror till stor del pa flytt av tjanster, vakanta
tjdnster som inte tillsatts samt tjanster som varit vakanta innan de tillsatts. Féraldraledigheter ar
ytterligare en paverkansfaktor, som inte har ersatts med vikarier i samma omfattning. Utéver det har
arvodeskostnaderna okat till féljd av nytt reglemente.

Antal drsarbetare per Arsarbetare Arsarbetare Skillnad
verksamhetsomrade (faktisk 202212 202312 202212/202312
sysselsattningsgrad omraknad till

heltider)

Politisk ledning 0,0 0,0 0,0
Forvaltningsledning 1,0 1,0 0,0
HR-avdelning 13,0 13,9 0,9
Ekonomi- och 64,1 64,7 0,6
kommunledningsavdelningen

Tillvaxtavdelningen 45,4 41,2 -4,2
Kommunikationsavdelningen 11,8 15,0 3,2
IT-avdelningen 13,0 13,9 0,9
Utveckling och bidrag 0,0 0,0 0,0
Resultat 148,2 149,7 1,4

Ovanstaende tabell visar antal arsarbetare per verksamhetsomrade. Utékningarna jamfoért med 2022
beror nastan uteslutande pa att tjanster som var vakanta vid férra mattillfallet nu har tillsatts. Pa
Tillvaxtavdelningen beror minskningen pa att tva tjanster gatt till Arbetslivsférvaltningen och Campus
samt att alla tre tjanster fran High Coast Invest foljde med i verksamhetsévergang till Bizmaker.
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Arbetade timmar per Manadslon jan- Manadslon Timl6n jan- Timl6n jan-

verksamhetsomrade (exklusive nov 2022 jan-nov 2023 nov 2022 nov 2023
franvaro)

Politisk ledning 0,0 0,0 0,0 0,0
Forvaltningsledning 1671,4 1711,4 0,0 0,0
HR-avdelning 25366,1 22 908,7 196,0 0,0
Ekonomi- och 97 540,3 102 938,4 1655,3 493,8
kommunledningsavdelningen

Tillvaxtavdelningen 75 105,1 69 253,8 1231,3 1737,8
Kommunikationsavdelningen 18 148,1 18 637,7 141,3 8,0
IT-avdelningen 23 006,4 22 621,7 0,0 0,0
Utveckling och bidrag 0,0 0,0 0,0 0,0
Resultat 240 837,4 238 071,6 3223,9 2239,5

Ovanstaende tabell visar att antalet arbetade timmar har minskat nagot jamfort med 2022. Skalen till
forandringarna for avdelningarna ar desamma som beskrivits under ovanstaende tabell (antal
arsarbetare).

4.3 Investeringar

Utfall investeringsmedel Arsutfall 2023  Arsbudget 2023 Awvikelse Arsprognos
(mnkr) utfall/budget augusti 2023
2023

Lokaler & verksamhetssystem 0,5 0,3 -0,2 0,3
IT Infrastruktur 2,5 2,7 0,2 2,7
Kulturverksamhet & 2,3 1,5 -0,8 1,6
sambibliotek

Exploatering 0,3 4,5 4,2 0,0
Totalt 5,6 9,0 3,4 4,6

Under aret har investeringar om 5,6 mnkr genomforts och visar ett positivt resultat pa 3,4 mnkr for
verksamhetsaret. De framsta investeringarna som gjorts ar inom IT och infrastruktur, utéver det har
flertalet mindre investeringar gjorts inom kulturen samt for lokaler och verksamhetssystem.

Det stora dverskottet finns inom investeringsposten for exploatering som inte har férbrukats. Ovriga
investeringskostnader dr inom omradena for upprustning av lokaler, s3 som inkdp av nya mdbler,
teknik, malning av vaggar och renovering av larcentrum i sambiblioteket.
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4.4 Utfall kommungemensam verksamhet

Nimndens utfall och &rsprognos Arsutfall  Arsutfall  Arsbudget Awvikelse  Arsprognos
(mnkr) 2022 2023 2023  utfall/budget augusti

2023 2023
Intdkter 149,8 216,8 165,0 51,8 202,2
- tilldelade skattemedel 65,0 69,9 69,9 0,0 69,9
- Ovriga intakter 84,8 146,9 95,1 51,8 132,3
Kostnader -158,6 -151,7 -165,0 13,3 -176,5
- kdp av huvudverksamhet -27,0 -25,3 -28,4 3,1 -25,3
- personal -115,9 -153,6 -122,4 -31,2 -137,1
- lokalhyra -0,1 94,9 0,0 94,9 0,0
- avskrivningar -0,3 -50,8 -0,2 -50,5 -0,2
- 6vriga kostnader -15,4 -16,8 -14,0 -2,9 -13,8
Resultat -8,9 65,1 0,0 65,1 25,7

Kommungemensam verksamhet visar ett 6verskott om 65,1 mnkr fér verksamhetsaret 2023. Under
kommungemensam  verksamhet redovisas kommunens pensioner, semesterléneskuld,
klimatkompensation, STIM, intern leasing/hyra, forsdljning av tillgangar, bidrag till
Raddningstjanstforbundet, Lansmuseet Murberget och Kommunfdrbundet.

Den framsta kostnadsdkningen aterfinns under posten for personal, som forklaras av hogre
pensionskostnader for aret dn budgeterat. Utover det finns ett intaktsoverskott for verksamhetsaret
som framst beror pa okade intdkter for kollektivavtalad pension (KP). | och med att
personalomkostnadspaldgg (PO) blivit betydligt hégre dn vad som férvantades i budgetarbetet innebar
det att forvaltningarna far en hogre kostnad for personalen, som i sin tur genererar en hogre KP-intakt
an budgeterat for aret. Ytterligare paverkansfaktorer till intdktsdverskottet beror pa internleasing av
datorer.

Posten for kdp av huvudverksamhet visar ett 6verskott om 3,1 mnkr for verksamhetsaret. Det beror
pa en kostnadsreducering for kommunerna, da Raddningstjansten inte nyttjat hela sitt tilldelade
bidrag.

De fordndrade redovisningsprinciperna gallande finansiell leasing har inférts under aret. Harnésands
kommun har fran och med ar 2023 bokfort de fastigheter som ar klassade som finansiell leasing i
redovisningen. Detta paverkar de gemensamma kostnaderna genom att avskrivningar for finansiella
leasingen bokfors centralt, samt att den kostnadsreduktion for lokalhyror som ar till foljd av finansiella
leasingen bokférs den dven centralt. Denna paverkan syns inom posterna for lokalhyra, avskrivningar
och 6vriga kostnader i tabellen ovan, da inférandet av den finansiella leasingen inte ska paverka
forvaltningarna. Detta var inget som var med i detaljbudgeten for kommungemensam verksamhet, da
beslutet om inférandet togs under verksamhetsaret.

Inférandet av den finansiella leasingen ar ocksa den framsta skillnaden gentemot den prognos som
gjordes per sista augusti samt att forsaljningen av Seminariet inte blivit klar under verksamhetsaret
2023. | jamforelse med 2022 ars resultat ar dven inforandet av finansiell leasing den stora skillnaden.
Kommunen begarde ocksa gottgorelse fran Mellersta Norrlands pensionsstiftelse med 11,8 mnkr 2023.
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5 Uppféljning av privata utférare

Privata utforare definieras i kommunallagen som en juridisk person eller enskild individ som har hand
om varden av en kommunal angeldgenhet. En kommunal angeldgenhet dr sadant kommunen sjalvt
skulle ha genomfort gentemot medborgare, men som kommunen istallet upphandlat privata aktorer
att utfora. En privat utférare ar en helt privat aktér utan kommunalt dgande, kommunala foretag
inkluderas darmed inte i begreppet privata utférare. Kommunstyrelsen har for verksamhetsaret 2023
inga avtal med privata utforare.

En kommun kan dven uppdra at annan kommun eller region att utféra uppgifter for sin egen rakning,
denna typ av samverkan bendamns avtalssamverkan. Avtalssamverkan finns inom kommunstyrelsens
ansvarsomrade/organisation for 6verformyndarens verksamhet, men i denna dr Hirnésands kommun
utforare. Ingen avtalssamverkan finns dar andra kommuner eller regioner utfér uppgifter som aligger
kommunstyrelsen.
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6 Internkontroll

Kommunstyrelsen ansvarar for kommunens internkontroll for saval styrelsen sjalvt som fér kommunen
som helhet. Under aret har kommunstyrelsen genomfort tva internkontroller pa
kommunovergripande niva, samt sex internkontroller for styrelsen sjalvt. Genomférda
kontrollmoment har i sex fall pekat pa behov av atgarder. Utifran resultaten av genomférda
kontrollmoment har forbattringsatgarder identifierats och genomférts, alternativt paborjats, under
aret. Forbattringsatgarderna fortloper i flera fall aven under 2024.

Kommunstyrelsens internkontroller med dess kontrollmoment och bedémning, samt i férekommande

fall forbattringsatgarder finns samlade i bilaga.

6.1 Bedémning internkontroll

De risker som identifierats i kommunstyrelsens internkontrollplan for 2023 bedéms genom de
paborjade och genomforda forbattringsatgarderna ha begransats.
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Bilaga 1, Redovisning av internkontroller 2023

Redovisning av namndens internkontroller for aret

Risk for att tydliga rutiner inte ar dokumenterade och kanda for alla

Kontrollmoment
Kontroll av styrdokumentens efterlevnad och dess aktualitet
Forbattringsatgard

Tydliga arbetsprocesser, rutiner och delegationer

Status

Bedémning

-
Fardiggrad

Risk fér avsaknad av, eller brister i utbildningsplan for fortroendevalda

Kontrollmoment
Kontroll av utbildningsplan for fortroendevalda
Forbattringsatgard

Rutiner och utbildningsplan for fértroendevalda

Risk for att obehoériga far tillgang till information

Kontrollmoment

Kontroll av instruktioner, riktlinjer, roller och ansvar kopplat till system
Forbattringsatgard

Informationssdkerhet - rutiner

Instruktioner, riktlinjer, roller kopplat till system

Risk for brister i kunskap och st6d gallande VEPA-ansvar

Kontrollmoment

Kontroll av hur val rustade chefer upplever sig vara for att klara VEPA-
ansvarets alla delar. (Verksamhet, ekonomi, personal, arbetsmiljo)

Forbattringsatgard

Kartlaggning Chefers forutsattningar i skyddskommiteerna

Minska chefers personaladministrativa belastning genom digitalisering:

Stod i chefsrekrytering och chefsintroduktion

Ledarutveckling "Att vara chef i Hirn6sands kommun och "Att leda sig sjalv hallbart"

Status Bed6mning

-w
Fardiggrad

Status Bed6mning

-w
Fardiggrad

Status Beddmning

Fardiggrad

Risk for att kontinuitetsplanering for verksamhetskritisk kompetens saknas

Kontrollmoment
Kontroll av kontinuitetsplanering fér kompetenskritiska funktioner

Status Beddmning

Ingen forbattringsatgard har bedomts aktuell utifran resultatet av kontrollmomentet.
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Risk for att fakturor inte bokfors pa ratt ansvar

Kontrollmoment Status Beddmning
Kontroll av om fakturor ar bokférda pa ratt ansvar
Ingen forbattringsatgard har bedomts aktuell utifran resultatet av kontrollmomentet.

Redovisning av internkontroller pd kommundvergripande
niva
Risk for forekomst av korruption eller andra oegentligheter

Kontrollmoment Status Beddmning
Granskning av representationsfakturor

Forbattringsatgard Fardiggrad
Standiga forbattringar genom 6kad kunskap

Forum for informationsspridning och kunskapshojning

Risk for att Lagen om offentlig upphandling, LOU, inte atféljs

Kontrollmoment Status Beddomning
Kontroll av inkép

Forbattringsatgard Fardiggrad
Lopande utbildningar

Information
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i Hirndsands TJANSTESKRIVELSE
kommun 2012-07-02 KS/2023-000425

Kommunstyrelseforvaltningen

Petra Werner,

+46-611-348530

petra.werner@harnosand.se

Kommunstyrelsen

Overenskommelse om férdjupad samverkan mellan
Harnésands kommunoch Foreningen
kvinnogemenskap - Harnosands kvinno-och tjejjouri
Harnosand

Forslag till beslut
Kommunstyrelseforvaltningen foreslir kommunstyrelsen besluta

att anta dverenskommelsen mellan Hérndsands kommun och Foreningen
kvinnogemenskap - Harndsands kvinno- och tjejjour i Hirnésand.

Beskrivning av arendet

Syftet med Overenskommelsen ar att skapa en mer langsiktig samverkan
kring valdsutsatta kvinnor, barn och unga vuxna 1 Harnésand.
Samarbetsformen skapar ocksé goda forutsittningar for att komplettera
varandras insatser. Samverkan giller sdvil det akuta och direkta stodet som
det langsiktiga valdsforebyggande arbetet. Den gemensamma utmaningen ar
att minska antalet valdsutsatta och utveckla olika insatser utiffan
méilgruppens behov.

Det overgripande och gemensamma méilet dr att uppnd ett jamstéllt samhéille
fritt fran vald.

Genom fordjupad samverkan ska bada parter bidra till att dela kompetens,
mformation och bedriva ett opinionsbildande och forebyggande arbete.

Socialt perspektiv

Foreningen och Harndsands kommun har bdda samma viljeinriktning — att
genom sina insatser stodja utsatta kvinnor och barn som upplever vald indra
relationer. Beslutet innebér att overenskommelsen formaliserar samverkan —
vilket bedoms bidra till ett stirkt forebyggande arbete med méilet att bidra
till ett mer jamstdllt samhille som é&r fritt fran vald. Beslutet gynnar
kommunens Nollvision mot vald i nira relationer. Enligt
Kvmnofridsbarometern 2023 mnebédr en formaliserad samverkan en
faststéllld relation mellan parterna att arbetet kan planeras pa lingre sikt. Att
inte anta overenskommelsen fordndrar inte respektive parters arbete, var for

sig.

Sida
1(2)

Postadress Bestksadress Hemsida Telefon
Harnésand kommun Nybrogatan 8 www.harnosand.se 0611-348000
Kommunstyrelseforvaltningen E-post Fax

87180 Harndésand

kommun@harnosand.se 0611-348030

Organisationsnr
212000-2403
Bankgiro
5576-5218



Sida
Harmdsands kommun TJANSTESKRIVELSE 2(2)

Datum Dnr

«Enhet» 2024-02-12 KS/«Diarienr»

Ekologiskt perspektiv
Beslutet paverkar inte perspektivet.

Ekonomiskt och juridiskt perspektiv

Ekonomisk Idngsiktighet dr en forutsdttning for att kvinno — tjej och
ungdomsjourer ska kunna driva och utveckla sina verksamheter. Kortsiktig
finansiering nnebdr svérigheter for en langsiktig planering och utveckling. I
overenskommelsen finns modellen beskriven om hur finansieringen ska
upprédknas varje ar, viken utgdr ifran storleken pa bidraget ar 2024. En
undersokning visar att sex av tio kommuner har en skriftlig
overenskommelse mellan parterna och att hilften av dem har finansiering
mskriven 1 dverenskommelsen.

Petra Werner
Chef kanslienheten

Bilagor:

Bilaga: Overenskommelse om fordjupad samverkan mellan Hirndsands
kommun och Foreningen kvinnogemenskap - Harndsands kvinno- och
tjejjour 1 Hirndsand



Harnosands
kommun

2023-12-18

Overenskommelse om férdjupad samverkan mellan
Harnosands kommun och Foreningen kvinnogemenskap -
Harnosands kvinno- och tjejjour i Harnosand

Mellan Harndsands kommun och Foreningen kvinnogemenskap -
Héarnésands kvinno- och tjejjour i Hirndsand tecknas foljande
Overenskommelse om en fordjupad samverkan i arbetet mot vald i ndra
relationer. Overenskommelsen trider ikraft den 2024-03-01 och giller tills

vidare.

Inledning

Hamosands kommun uppskattar det betydelsefulla arbete som Kvinno — och
tiejjouren (nedan dven bendmnd foreningen) bedriver. Det &r ett bra
komplement till det arbete som gors 1 kommunal regi for att forebygga vald i
ndra relationer samt stotta och skydda de kvinnor som é&r utsatta for vald.
Foreningen &r ett mycket viktigt alternativ for de kvinnor som av olika
anledningar inte vill soka det stod som kommunen erbjuder. Genom att
tillsammans erbjuda flera olika vdgar till hjdlp 6kar mojligheten att nd fram
till malgruppen.

1. Syfte och mal

Syftet med Overenskommelsen &r att skapa en mer langsiktig samverkan
kring véldsutsatta kvinnor, barn och unga vuxna 1 Hirndsand.
Samarbetsformen skapar ocksa goda forutséttningar for att komplettera
varandras isatser. Samverkan giller sdvil det akuta och direkta stodet som
det langsiktiga valdsforebyggande arbetet. Den gemensamma utmaningen &r
att minska antalet valdsutsatta och utveckla olika insatser utifran
malgruppens behov.

Overenskommelsen skapar ett merviirde for bada parter. Kommunen fir
draghjilp i sitt samhéllsansvar av foreningen med sin langa erfarenhet och
breda kontaktndt. Samtidigt som foreningen far béttre forutséttningar att
bedriva sin verksamhet pa Eingre sikt och tillging till den kompetens som
finns inom kommunen.

Syftet med &verenskommelsen ir att etablera, fordjupa och formalisera
samverkan mellan Harnésands kommun och Foreningen kvinnogemenskap -
Hirmosands kvinno- och tjejjour 1 Hirndsand.

Sida
1(6)

Postadress

Bestksadress Hemsida Telefon

Harnésands kommun www.harnosand.se 0611-34 80 00 VX

Kanslienheten
87131 Harnésand

NorraKyrkogatan 3 E-post Fax
kansliet@harnosand.se

Organisationsnr
212000-2403
Bankgiro
5576-5218



Héarnosands kommun

Sida
INFORMATION 2(6)

Datum

Kommunstyrelseférvaltningen 2023-12-18

Det overgripande och gemensamma malet &r att uppna ett jamstillt samhille
fritt fran vald.

Samverkan sker genom att tillsammans dir det 4&r mdjligt och var for sig:

Samverkansomraden

Sprida kunskap och information for att stirka och informera
kommunens mvanare

Erbjuda stod och hjélp till valdsutsatta och valdsutforare genom att
visa vdgar till om var stod och hjdlp finns att fa.

I samverkan med Lénsstyrelsen, Polisen och Region Vésternorrland
samordna och utdka befintliga nétverk for att bida till 6kad forstéelse
for vald i nira relationer utifian varje myndighetsperspektiv som ett
underlag till det lokala brottsforebyggande radets érliga
lageskartliggning.

Foreningen kvinnogemenskap - Harndsands kvinno- och tjejjour i
Hamosand bidrar till Radet for trygghet och hilsa tillika
brottsforebyggande radets aktiviteter och fungerar som en
remissinstans nom vald indra relationer och pd s vis ocksa 1 arbetet
med att nd kommunens nollvision i vald inéra relationer.

Att utbyta information och bidra till varandras kunskap mom
omradet.

Kunskap och
information

Vildsprevention

Samordning




Sida
Harnésands kommun INFORMATION 3(6)

Datum
Kommunstyrelseférvaltningen 2023-12-18

2. Harnosands Kvinnojour - foreningen
Foreningen bildades 1985 av politiskt aktiva kvinnor 1 Harndsand.
Kvinnogemenskap i Hérndsand é&r en partipolitiskt, religiost obunden samt

separatistisk ideell kvinnoforening dér femnism, kvinnosolidaritet och
kvinnogemenskap dr grundldggande for foreningens arbete.

Hérnésands Kvinnojour dr medlem i Roks, Riksorganisationen for
kvinnojourer och tjejjourer i Sverige.

Malet med verksamheten ar:

e Att med en feministisk grundsyn verka for kvinnors och flickors
Okade rittigheter isamhillet och mot méns och pojkars véld och
fortryck mot kvinnor, flickor och barn.

e Att hjilpa och stodja flickor, kvinnor och barn som blivit utsatta for
psykiskt och/eller fysiskt véld, sexuella Overgrepp eller som pé annat
sitt blivit hotade, krinkta eller fornedrade.

I verksamheten ingar:
o Att ge individuellt stod till utsatta flickor, kvinnor och barn.

e Att ge skyddat boende till kvinnor med eller utan barn i akuta
situationer.

e Att bedriva jourverksamhet.

e Att genom opinionsbildande verksamhet fordndra samhillets attityder
till kvinno fortryck.

e Att padverka myndigheter och politiska nstanser till ett okat
ansvarstagande da det géller att hjdlpa flickor, kvinnor och barn samt
forebygga vald och fornedring av flickor och kvinnor.

Foreningen vénder sig till alla valdsutsatta kvinnor och barn samt unga
vuxna som #r utsatta for relationsvdld. Aven den som kinner nigon som ir
utsatt for vald ien néra relation kan ta kontakt med foreningen for stod och
véagledning.

Denna &verenskommelse riktar sig till alla malgrupper

3. Harnosands kommun
Enligt socialtjinstlagen ansvarar kommunen {or:
e Att den som utsatts for brott och dennes nirstdende far stod och
hjélp.
e Att sirskilt beakta kvinnor som ar eller har varit utsatta for vald eller
andra Gvergrepp, far det stod de behdver

e Att sirskilt beakta barn som bevittnat vald och andra overgrepp, far
det stod de behdver



Sida
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Datum
Kommunstyrelseférvaltningen 2023-12-18

e Att verka for att forovare av vald 1nira relationer ska upphora med
sitt beteende.

Hérndsands kommun har en kvinnoligenhet, en mansligenhets samt en
socialsekreterare som samordnar vald i ndra relationer. Utdver det har
kommunen en brottsforebyggande samordnare som arbetar mom omradet, pa
olika nivier. Kommunen erbjuder stddsamtal for den valdsutsatta, eventuella
barn och for den som utsdtter andra for vald. Utdver det erbjuds hjélp 1
kontakter med andra myndigheter samt stod 1 att ansoka om ekonomiskt

stod.

P& en Overgripande nivd i kommunen finns ett brottsforebyggande rad som
bestar av representanter frdn Polisen, Raddningstjdnsten, ndringslivet samt
chefer i kommunens forvaltningar. Réadets syfte ar att tillsammans arbeta
fram insatser och aktiviteter for att forebygga brott och 0ka tryggheten i
Hérndsand. Vald i ndra relationer &r en del av det brottsforebyggande arbetet
for radet.

4. Harnosands kommuns ansvar i 6verenskommelsen
Tjanstepersoner nom Harndsands kommun ska fungera som resurspersoner
till foreningen. Det kan till exempel vara genom att dela med sig av sin
kompetens i samband med foreningens interna utbildningar, och att
kommunen bistdr med omvirldsanalys och lokal statistik eller aktuell
forskning nom omrédet.

Hérndsands kommun ansvarar for att driva och utveckla ett
valdsforebyggande nitverk. Foreningen ska ingd som part i ndtverket och
bidra med sin kunskap och erfarenhet.

Himosands kommun ansvarar for att delge och mformera foreningen om den
lokala statistken mom vald 1 ndra relationer.

Hirmoésands kommun ansvarar for att bedriva ett utitriktat opmionsbildande
och forebyggande arbete gentemot framfor allt unga och nyanlinda.

Himosands kommun ansvarar tillsammans med foreningen for att planera
och mformera om mojliga insatser under aret dér samverkan kan ske.
Kommunen ska exempelvis mdjliggora att foreningen far tilltrade till
verksamheter dir sa dr Ampligt for att informera och om sin verksamhet och
om omrédet.

5. Foreningen kvinnogemenskap - Harnosands kvinno- och tjejjour i
Harnosand ansvar i 6verenskommelsen
Foreningen ansvarar for att bedriva ett utdtriktat opiionsbildande och
forebyggande arbete gentemot framfor allt unga och nyankinda.

Arbetet syftar till att hoja kunskapsnividn och forebygga forekomsten av vald
i nira relationer. Det kan dven innebédra att prata om grianser, sunda relationer
och samtycke. Arbetet kan till exempel genomforas i form av foreldsningar,
workshops och temautbildningar i skolor, pa fritidsgarden och andra
lampliga forum och arrangemang i kommunen. Néarmare detaljer om insatser
och méilgrupper bestims av parterna gemensamt isamband med planeringen
av kommande verksamhetsar.
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Datum
Kommunstyrelseférvaltningen 2023-12-18

Foreningen bidrar till kommunens Igesbild genom Réadet for trygghet och
hélsa, tillika brottsforebyggande rad.

Foreningen bidrar med kunskap och erfarenhet i1de forum dir kommunen
finner det Ampligt och i det valdsforebyggande nétverket.

6. Kvalitetsgaranti
For att sdkerstilla att god kvalitet uppratthalls och utvecklas ska kunskap och
metodik som tillimpas eller relateras till arbetet baseras pa beprovad
erfarenhet och aktuell forskning. Medverkande i aktiviteter ska ha god
kompetens om vald i nira relationer, hedersrelaterat vald och fortryck, om
barns upplevelse av vald och relevant lagstiftning.

7. Ekonomi

Hirnosands kommun har beslutat ett bidraget frin och med ar 2024 till
foreningen ska grundas i en modell som indexuppriknas med start 2025 och
med ar 2024 som utgdngspunkt 1 utbetalat belopp, utifrtdn OPI —
Omsorgsprisindex.

8. Uppfoljning
Vid érets slut ska en verksamhetsberittelse limnas av foreningen som
redovisar insatser for det gdngna aret. Verksamhetsberdttelsen ska bland
annat innehdlla statistik kring insatserna och hur de ekonomiska resurserna
har anvéints. Verksamhetsberéttelse rapporteras arligen till kommunstyrelsen.

9. Andringareller uppsagning av 6verenskommelsen

Om betydande avvikelser fran innehallet i dverenskommelsen gors eller
krévs ska parterna, innan forandringarna genomfors, fora en dialog om dessa
och eventuella fordndringar ska skriftligen godkénnas av behorig person. Om
nagon av parterna inte uppfyller villkoren for dverenskommelsen eller
uppvisar brister isina ataganden, eller det pd annat sétter rdder visentligt
forandrade omstdndigheter ska parterna fora en dialog om huruvida
Overenskommelsen ska fortsitta gélla eller upphora.

Vardera parten kan séga upp denna overenskommelse med omedelbart
upphorande om den andra parten pa ett visentligt sitt bryter mot
Overenskommelsens bestdmmelser och inte vidtar rittelse mom 30 dagar
efter skriftligt papekande frdn den andra parten.

Om Overenskommelsen hidvs pd grund av en omstéindighet pé foreningens
sida, dr foreningen aterbetalningsskyldig for delar eller hela beloppet som
Harnosands kommun har betalat ut mom ramen for denna overenskommelse.
Om 6verenskommelsen hidvs pa grund av en omstindighet pd Harndsands
kommuns sida, far foreningen behélla det belopp som Harnosands kommun
har betalat ut till foreningen nom ramen for denna Sverenskommelse.
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Datum
Kommunstyrelseférvaltningen 2023-12-18

10. Overenskommelsens undertecknande

Denna 6verenskommelse har uppréttats i tvd (2) likalyjdande exemplar, varav
parterna har tagit var sitt.

Ort och datum Ort och datum

Andreas Sjolander
Kommunstyrelsens ordforande

Héarnésands kommun
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| Datum Dnr
« kommun 2024-02-19 KS/2024-1

Kommunstyrelseforvaltningen
Johanna Laine, 0611 34 80 08
Johanna.laine@harnosand.se

Kommunstyrelsen

Anmalan av delegationsbeslut 2024

Forslag till beslut
Kommunstyrelsen foreslas besluta

att godkdnna redovisning av delegationsbeslut.

Delegationsbeslut om utlimnande av allmidn handling 2024-01-24

Johanna Laine

Kommunsekreterare
Postadress Besoksadress Hemsida Telefon Organisationsnr
Harnésand kommun Nybrogatan 8 www.harnosand.se 0611-348000 212000-2403

Kommunstyrelseférvaltningen E-post Fax Bankgiro
87180 Harnésand 0611-348030 5576-5218



= Harnosands Delegationsbeslut

Kommunstyrelseforvaltningen
Petra Werner, +46-611-348530
petra.werner@harnosand.se

Anmalan av delegationsbeslut 2024

Beslut

Chef for kanslienheten, kommunstyrelseforvaltningen, har per den 18
januari 2024 fattat beslut om att delvis limna ut en allmin handling efter
begiran om utlimnande, utifrdn delegationsordningens punkt 9.1.4 och
genom en provning enligt 6 kap 3 § offentlighet- och sekretesslagen med
stod av andra kapitlet tryckfrihetsforordningen.

Beskrivning av arendet

En begiran om utimnande av en handling géllande offert/avtal inbrottslarm
har stéllts till Harndsands kommun. I handlingar finns uppgifier som EEmnar
eller bidrar till upplysning om sdkerhets eller bevakningsatgirder om det
kan antas att syftet med dtgirden motverkas om uppgiften rdjs och atgirden
avser byggnader eller andra anliggningar, lokaler eller mnventarier.
myndighetens affirsverksamhet. Det kan inte uteslutas att kommunens
sdkerhetsdtgirder kan lida skada eller men vid ett utlimnande av uppgifter 1
dessa handlingar.

Beslutet blev att inte Iimna ut handlingen i sin helhet.

Petra Werner
Chef kanslienheten

Bilagor
Bilaga — Beslut om utlimnande av allmin handling 2024-01-18

Sida

1(1)
Datum Dnr
- kommun 2024-01-24 KS/2024-000001

Postadress Bestksadress Hemsida Telefon
Harnésand kommun Nybrogatan 8 www.harnosand.se 0611-348000
Kommunstyrelseforvaltningen E-post Fax

87180 Harndsand kommun@harnosand.se 0611-348030

Organisationsnr
212000-2403
Bankgiro
5576-5218
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